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COMITE ASESOR DE LA FAO 
SOBRE ENSENANZA FORESTAL 

Decimoséptimo sesiôn 

Tailandia, 13-15 de diciembre de 1993 

ACTA RESUMIDA 



La 17^ Réunion de! Comité Asesor de la FAO sobre 
Ensenanza Forestal (CAEF) fue organizada en combinaciôn con la 
Consulta Régional de Expertos de la Red Asiâtica de Ensenanza 
Forestal (RAEF). El Apéndice 1 contiene el programa de la 
réunion, en la que participaron 57 personas (10 miembros del 
CAEF, 13 expertos en recursos. 27 expertos de la RAEF y 7 
observadores). Treinta participantes procedian de pafses en 
desarrollo y 27 de pafses industrializados. El Apéndice 2 contiene 
la lista de participantes. 

La réunion se centré en la necesidad de ampliar la 
ensenanza y capacitaciôn tradicionales de los forestales. con el fin 
de incorporar el uso multiple del terreno, el desarrollo sostenible 
y el conocimiento de la interrelaciones existentes entre el uso del 
terreno y las condiciones sociales. El Sr M. Kashio destacô que, 
aunque se tratase en gênerai de los problemas especfficos del 
Sudeste de Asia. la idea fundamental debfa ser la expuesta en la 
UNCED "el desarrollo sostenible. en condiciones ambientalmente 
razonables, econômicamente viables y socialmente convenientes y 
aceptables". Refiriéndose a la région en particular, el Dr A. Temu 
pkJiô una respuesta de los docentes forestales, mediante la 
révision radical de sus objetivos, la adaptaciôn del curriculum para 



atender diversas necesidades, no solo de demandas mundiales 
sino también necesidades régionales y nacionales, con un cambio 
especial Inacia el uso multiple del terreno, a pesar de las 
consecuencias que pueda representar en cuanto a recursos tal 
cambio en el curriculum. El Sr. C. Chandrasekharan se hizo eco 
de tal solicitud senalando que la mayorfa de los pafses de la 
région no habfàn podido convertir en realidad todo el potencial de 
los productos forestales no madereros, situaciôn que se debfa 
tanto a las insuficiencias de la ensehanza y la capacitaciôn 
forestal como a los obstàculos institucionales. El Dr. K. Awang se 
refiriô al problema del largo perfodo que se requière para el 
desarrollo de los recursos humanos: "el nuevo forestal no se 
puede producir con la velocidad que muchos desearfan". 

Un tema muy debatido fue el de hasta que punto los 
"curricula" actuales y las res/isiones que se estàn considerando, 
atienden las necesidades de este "nuevo forestal". Los Profesores 
E.R Bachelard y D.M. Griffin recomendaron que los curricula 
traten de producir titulados que sean simultàneamente expertos en 
cuanto a la gestion del complejo recurso natural que es el monte, 
y generalistas en cuanto a la série de disciplinas afines o propias 
de la ordenaciôn forestal. El Profesor H.G. Miller insistiô en algo 
muy similar pero, al mismo tiempo subrayô la necesidad de 
mantener la competencia profesional y técnica en los programas 
de ensenanza de todos los nivelés, defendiô también la 
conveniencia de inculcar unas nuevas actitudes personales, tanto 
a través del ambiente intelectual en que se imparte el curso como 
de cualquier cambio del "curriculum": "la ensenanza no debe 
adoptar los objetivos de la ordenaciôn forestal sino que debe 
iiustrar sobre cômo cambiar la selvicultura, los instrumentes de 
poiftica, etc. para adaptarlos a las légitimas diferencias de las 
demandas de la sociedad respecte a los montes". Para que tal 
formaciôn sea eficaz. como sefialaron los Profesores Bachelard y 
Griffin, los forestales tienen que desarrollar su capacidad de 
comunicaciôn y sus conocimientos en campos que se 



consideraban antes, en el mejor de los casos, como marginales 
respecto al cuerpo central de conocimientos de la ensefianza 
forestal. 

Lx)s cambios que se necesitan a nivel no universitario son 
considérables, en comparaciôn con el tftulo tradicional. Los 
Profesores Bachelard, Griffin, Miller y Ferguson opinan que las 
ravisiones de los curricula de los ûltimos af^os han avanzado ya 
bastante para responder a los cambios necesarios a nivel no 
universitario. Sin embargo, el Profesor L Gilbert considéra que se 
necesitan unos planteamientos màs radicales si se quiere lograr 
los resultados deseados de una ensenanza para el uso multiple: 
la ordenaciôn debe basarse en los ecosistemas y orientarse hacia 
la estabilidad a largo plazo" e incluse que la ensehanza forestal 
debe integrar los recursos y la ordenaciôn y que a la larga, los 
gestores deben formar un conjunto profesional ûnico". Las 
diferencias de opinion parecen referirse màs al alcance con que 
se habJa incorporado ya la ética profesional en los curricula 
forestales de los diferentes pafses que a cualquier divergencia de 
opinion sobre su finalidad fundamental. Sin embargo, el Profesor 
Gilbert pareciô bastante menos preocupado de la necesidad de 
mantener un '*nùcleo esencial de competencia profesional" que los 
Profesores Bachelard y Griffin o el Profesor Miller por ejemplo. 
Resultaba bastante preocupante, cômo podia deducirse de lo 
expuesto por el Sr Kashio y el Dr Temu, que el uso multiple 
fuese un componente menor de los curricula forestales de muchas 
instituciones educativas del sudeste de Asia que en otras partes. 

Un documente del Profesor Dr M. Becker y el Profesor 
P. Schmidt, que describe el Proyecto Erasmus de la Union 
Europea, demuestra hasta que punto pueden desarrollarse las 
nuevas ideas y actitudes mediante el intercambio organizado de 
estudiantes y en menor proporciôn, del intercambio de 
profesorado. 



Se llegô al acuerdo gênerai de que habfa que aumentar 
sistemàticamente la formaciôn inicial en todos los nivelés mediante 
la formaciôn profesional posterior en servicio. El Profesor Ferguson 
plantée el tema de forma sucinta cuando afirmô: **$! ha de haber 
un argumento para su continuaciôn como profesiôn, este debe ser 
su competencia demostrada para aplicar la tecnologfa antes que 
una posesi6n exclusiva de conocimientos. Mi opinion personal es 
que cualquier profesiôn deberfa contar con cursos cortos 
periôdicos de iniciaciôn y deberfa exigir que los miembros asuman 
cierta responsabilidad en dicha ensenanza adicional, como 
demostraciôn de su compromise para mantener la competencia^ 
Esto fue subtayado por el Sr J.M. Higgs quien sostuvo que los 
programas de desarrollo profesional continuo son "herramientas 
fundamentales" pana utilizaciôn de la comunidad docente forestal. 
Como tratando de resaltar que la adquisiciôn de informaciôn no 
es suficiente por si sola, el Sr D. Dykstra sef^alô que la 
explotaciôn forestal ambientalmente aceptable tiene tanto que ver 
con la vduntad de aplicar una supervision apropiada, como con 
la obtenciôn de nuevos conocimientos. No obstante, el inculcar el 
compromise con el medio ambiente y la preparaciôn para aplicar 
un buen criterio profesional, son finalidades propias de la 
ensef^nza. Esta ensefianza se debe impartir eficazmente y con un 
nivel convalidado debidamente, aspectos que resultan difteiles si 
el mundo éducative esté sufriendo rapides cambios, como sefialô 
el Profesor H. Peredo respecte al crecimiente inorgànico y 
explosivo en Chile de la ensenanza forestal de financiaciôn 
privada. 

La réunion fue considerada unànimemente como 
innovadoiB. Su ampliaciôn, al celebraria en combinaciôn con la 
Red Asiàtica de Ensefianza Forestal (RAEF), motivô una masa 
crftica de participantes interesados précédentes de la région, que 
mantuvieron las discusiones con animaciôn y entusiasme. La 
ràpkJa sucesiôn en la presentaciôn de documentes de alto nivel 
mantuvo la réunion bajo una presiôn continua y dinàmica. 



El Profesor H.G. Miller de la Universidad de Aberdeen, del 
R.U., fue elegido prôximo présidente del CAEF. Esta fue la 
séptima y ùltima réunion presidida por el Profesor D.M. Griffin, 
cuyos miembros destacaron su contribuciôn excepcional y 
continuada a la ensenanza forestal a nivel mundial. Se recomendô 
que la 18* Réunion tenga lugar en un pais latinoamericano. 

Como actividad de campo, se visitô la Facultad Forestal 
y el Centre Régional de Formaciôn Forestal Comunitaria (CRFFC), 
de la Universidad de Kasetsart, Bangkok. 

Se constituyeron dos grupos informales de trabajo para 
estudiar diversas ideas sobre el desarrollo del curriculum y sobre 
educaciôn continua y se propuso la idea de hacer participar a los 
miembros del CAEF en actividades de colaboraciôn entre 
reuniones sucesivas. 



Conclusiones y œcomendaciones 

ÇgnçlMgiQngg 

1. Ijos primeros tftulos forestales deben establecer una base 

comûn y sôlida (asignaturas comunes) con la intenciôn de 
formar gestores de recursos naturales, profesionalmente 
compétentes, responsables del medio forestal, utilizando 
este ùltimo término en su sentido mâs amplio. Esta 
ensenanza no debe suponer de antemano los objetivos de 
la ordenaciôn, objetivos que debe establecer la sociedad 
a través de su gobierno, con una fuerte contribuciôn de 
los profesionales forestales. No obstante, la utilizaciôn de 
los àrboles y los bosques sera parte intrfnseca de la 
mayorfa de las ordenaciones forestales, aunque varfen 
mucho las formas de utilizaciôn, p. ej. turismo, recreaciôn, 
productos forestales no madereros, producciôn de madera. 



agua y asf sucesivamente. Como ningùn otro profesional 
tendra conocimientos sobre explotaciôn madetBtB, las 
asignaturas comunes deberàn contener normalmente cursos 
apropiados sobre explotaciôn y apro^chamientos de 
madera. 

2. Las materias que rodean a las asignaturas comunes deben 
tratar de hacer del gestor forestal una persona con 
formaciôn gênerai en una série de disciplinas y materias 
que refuerzan o influyen en la ordenaciôn forestal. Aunque 
algunas de ellas son probablemente caracterfsticas de la 
mayoria de los curricula, muchas seràn "especfficas de la 
estaciôn^ influidas fuertemente por la naturaleza del sector 
forestal de cada pafs e incluso por el caràcter de la 
instituciôn. 

3. Ademâs del contenido de materias de un curriculum, es 
necesario impartir actitudes y formas de comportamiento. 
Debe hacerse hincapié en una humildad adecuada y en 
una buena disposiciôn para consultar aunque se tenga al 
mismo tiempo confianza en la propia capacidad profesional 
y disposiciôn para informar en el proceso poiftico de toma 
de decisiones. 

4. Ljos cientfficos forestales, a diferencia de los gestores 
forestales, pueden procéder de una série de primeros 
cursos universitarios adenrràs de los correspondientes al 
tftulo forestal. Casi siempre, estos cientfficos requieren una 
ensefîanza màs avanzada que la correspondiente a un 
primer tftulo. Generalmente, se requieren calificaciones de 
posgraduado para investigaciôn, obtenidas normalmente en 
universidades. Taies cursos para titulados de Investigaciôn 
deben incluir secciones sobre disefio, seguimiento y 
evaluaclôn de la investigaciôn y también sobre direcciôn 
cientifica de la investigaciôn. 



5. La ensenanza contfnua es hoy dfa fundamental para los 
profesionales forestales en activo y tiene dos finalidades 
fundamentales: 

(a) mantener la competencia de los gestores forestales 
a través de su profesiôn; y 

(b) impartir a cada uno conocimientos especializados 
cuando surge la necesidad a lo largo de su 
profesiôn. 

La responsabilidad de la ensenanza contfnua esta 
ampliamente diseminada. Universidades, organismos 
estatales, grupos industriales, empresas comerciales. 
propietarios forestales y asociaciones profesionales. todos 
tienen aigùn papel que desempehar. La financiaciôn de la 
ensef^anza contfnua suele ser un tema engorroso. 

6. Aunque las conclusiones anteriores deben contemplarse en 
principio respecto a la ensenanza superior, también se 
aplican con pocos cambios a la enseftanza técnica. La 
formaciôn profesional, por su propla finalidad, plantea otros 
temas no tratados en la réunion. El Comité tomô nota de 
la presiôn existente en una série de pafses en favor de 
una "ensenanza basada en la competencia", en los nivelés 
no universitarios. Sin embargo, es dudosa su utilidad en 
muchos aspectos de la ensenanza universitaria debido a 
los problemas que plantean los importantes conocimientos 
y caracterfsticas del nivel superior. 

7. Con vistas al future, (a) la ensenanza de los propietarios 
forestales privados o comunitarios, se considéra un tema 
que exige una atenciôn creciente y bien orientada; (b) se 
reconoce el valor de las redes forestales régionales; y (c) 
se reconoce la conveniencia de mantener reuniones 
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coïncidentes en parte del Comité Asesor con los miembros 
de las rades régionales. 

Recomendaclones 

El Programa Regular de la Secciôn de Ensefianza de la 
FAO y los principales temas a tratar en la 18^ Réunion del 
Comité Asesor deben orientarse hacia: 

1. et desarroHo del curricuium, inciuyendo su definiciôn, 
evaluaciôn y révision; y 

2. la ensenanza continua, en un sentido ampiio. 

La integraciôn de actividades séria eficaz y aportarfa un 
mayor significado al trabajo del Comité Asesor, al poder ofrecer 
asesoramiento detailado y oportuno al Programa Regular. 
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APENDICE 1 

COMITE ASESOR DE LA FAQ 
SOBRE ENSENANZA FORESTAL 

17* Sesiôn 

combinada con 

REGIONAL EXPERT CONSULTATION OF THE ASIAN 
NETWORK ON FORESTRY EDUCATION (ANFE) 

13-15 Diciembre 1993 

PROGRAMA 

Lunes 13 de diciembre 

1. Ceremonia inaugural 

Declaraciones de: 

Mr. J. Mercado, En representaciôn del Director 

General Adjunto, RAPA 

Prof. D.M. Griffin, Presidente, CAEF 

Mr. M. Kashio, Secretario de ANFE, RAPA 

2. Adopclôn del Programa 
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Se8iôn 1: Actividades de la FAO en el campo de la 
ensenanza y la formaciôn forestal y 
cumplimiento de las recomendaclones de la 16^ 
Seaiôn del CAEF. 

3. Nota de ta Secretaria por e) Dr FM. Schlegel Secretario 
del CAEF. FOR, ROO. Roma. 

Seslôn 2: Adaptaciôn de la ensenanza forestal a las 
necesîdades de los usuarîos 

4. Cômo acoplar las cienclas sociales y la extension y la 
comunicaciôn en los curricula de ensenanza forestal de 
nivel profesional y técnico (re. 16* CAEF). Prof. H. Miller, 
UniverskJad de Aberdeen, R.U. (Mundial). 

5. Respuesta de la ensefianza forestal al camblo de los 
valores sociales a los conocimientos sobre otros recursos. 
Prof. F Gilbert, Facultad de Recursos Naturales y Estudios 
Ambientales, Universidad de Northern British Columbia. 
Canada (Mundial). 

6. Respuesta de la ensenanza forestal a las necesîdades de 
los usuarios, con referencia especial a los aspectos 
técnicos y socioeconômicos de la ensenanza sobre 
selvicultura y ordenaciôn forestal en la Région de Asia- 
Pacffico. Dr. K. Awang, Winrock F/FRED Project, Pertanian 
University Malasia (Régional). 

7. Integraciôn de los cursos universitarios e intercambio de 
estudiantes forestales en Europa dentro del Programa 
ERASMUS/Red Silva (re. 16» CAEF). Prof. M. Becker. 
Universidad de Friburgo. Alemania y P. Schmidt, 
Wageningen, Pafses Bajos (Mundial). 

Nota : "Régional" y "Mundial" se refiere al alcance de los 
documentos. 
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Martes 14 de diciembre 

Sesiôn 3. Ensenanza continua 

8. La ensenanza forestal profesional contfnua: examen de 
materias (re. 16^ CAEF). Prof. E.P. Bachelard y Prof. D.M. 
Griffin, Australian National University. Canberra, Australia 
(Mundial). 

9. Formaciôn forestal de actuallzaciôn y en el servicio: 
respuesta a los desaffos para mantener la calldad del 
Personal de las facultades forestales, del gobierno y de la 
industria (re 16^ CAEF). Mr. J.M. Higgs, USDA Forest 
Service, International Forestry Education & Training, 
Washington DC. U.S.A. (Mundial). 

Sesiôn 4: Nuevos sistemas y asignaturas de la Enser^anza 
Forestal 

10. Ensenanza a nivel postgraduado en la Région Asia-Pacffico. 
Prof. I.S. Ferguson, Universidad de Melbourne, Australia 
(Régional). 

11. La red de ensenanza forestal profesional y técnica en la 
Région Asia-Pacffico. Actuales vinculaciones institucionales 
de trabajo y perspectivas. Mr. M. Kashio, FAQ RAPA 
(Régional). 

12. Ensenanza de métodos de aprov/echamiento forestal 
ecolôgicamente adecuados, para escuelas forestales de 
nivel profesional y técnico, en la Région de Asia-Pacffico. 
Mr. D. Dykstra, FOP, FAP, Roma (Régional). 
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13. Ijos productos forestales no mddereros en la ensenanza 
forestal (re. 16* CAEF). Mr. C. Chandrasekharan. FOP, 
FAO, Roma (Régional). 

14. Integraciôn en la ensefianza forestal de los sistemas de 
uso multiple del suelo (con especial atenciôn a los 
sistemas de formaciôn de personal docente y enfocado a 
los ejercicios de campo y al desarrollo de materiales de 
ensenanza. Dr. A. Temu, ICRAF, Nairobi, Kenya (Mundial). 

15. La ensefianza forestal profesional con financiaciôn privada 
o pùt)lica. Puntos fuertes, puntos débiles, calidad y nivelés 
(re 16* CAEF). Frof. H. Peredo, Universidad Austral de 
Chile. 

Miércoles 15 de diciembre 

Sesiôn S: Formaciôn de propietarios privados y 
tfBbaJadores 

16. Contribuciôn del sector privado a los programas de 
formaciôn forestal en Francia (re. 16* CAEF). Mr J. Bedel, 
ENGREF, Montpellier, Francia (Mundial). 



17. Ensefteinza de propietarios forestales privados. Alternativas. 
perspectivas y consecuencias para la formaciôn vocacional 
(re 16* CAEF). Mrs. C. Giry, Institut pour le-Développement 
Forestier, Parfs, Francia (Mundial). 
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Sesiôn 6.1: Temas Administratives del CAEF 

(Solo para miembros del CAEF) 

18. Elecciôn del nues/o Présidente del CAEF 

19. Otros temas 

i) Informaciôn del Présidente 

ii) Recomendaciones del CAEF 

20. Miembros del CAEF 

21. Fecha y lugar de la 18^ Sesiôn del CAEF 

Visitas a; i) Facultad Forestal. Universidad de 

Kasetsart, y 
ii) Centro Régional de Formaciôn 

Forestal Comunitaria (RECOFTC). 

Cena de despedida. 
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APENDICE 2 

PAO ADVISORY COMMITTEE ON PORESTRY EDUCATION 
COMITE CONSULTATIP PAO DE L'ENSEIGNEMENT PORESTIER 
COMITE ASESOR DE LA PAO SOBRE ENSENANZA PORESTAL 

Seventeenth Session 

Dix-septième session 

Decimoséptima réunion 

Bangkok, Tailandia 
13-15 diciembre 1993 



LISTA DES PARTICIPANTES 
MiembfQS del ÇAEP 



AUSTRALIA 
AUSTRALIE 



CANADA 



Prof. D.M. Griffin 
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APENDICE 3 

NOTA DE LA SECRETARIA 

por 
RM. Schlegel' 



GENERALIDADES 

Durante los dos ùltimos anos, la Subdirecciôn de Investigaciôn, 
Ensenanza y Capacitaciôn Forestal ha continuado trabajando a falta de 
un Oficlal Forestal (Extension). Por ello, el Oficlal de Ensenanza Forestal 
ha tenido que realizar todo el apoyo técnico sobre Extension Forestal 
del Programa de Campo. En 1993 se procediô a la contrataciôn de un 
Oficlal Forestal (Extension) cuya designaciôn se va a materializar en 
1994. Esto permitirà a la Subdirecciôn responder eficazmente a las 
recomendaciones del CAEF referentes a la Extension Forestal (12^ 
Réunion del CAEF, Nairobi, Kenia. 1983). 

SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DEL CAEF 

Se elaborô un manual sobre metodologîa docente de la 
ensenanza forestal ambiental para maestros rurales de los pafses 
andinos. En la actualidad, se esta preparando su ediciôn con la ayuda 
de un experto en ensenanza ambiental y se publicarà en 1994. 
(Seguimiento de la 15^ Réunion del CAEF, Antalia, Turqufa, 1989). 

Se elaborô e imprimiô un directorio actualizado de instituciones 
de ensenanza y capacitaciôn forestal, que se distribuyô a nivel mundial 



"• Oficlal Forestal (Ensenanza), Subdirecciôn de Investigaciôn, 
Ensenanza y Capacitaciôn Forestal, Direcciôn de Recursos Forestales, 
Departamento de Montes, FAO. Roma, Italia. 
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solicitando comentarios e informaciôn adicional. La version final se 
publicarà el prôximo ano como Estudio Montes. (Seguimiento de la 16^ 
Réunion del CAEF. Pans. Francia, 1991). 

Se elaborô en Chile un documento en espanol sobre ensenanza 
forestal profesional con financiaciôn pûblica y privada. Se prepararâ 
para ediciôn y se publicarà el prôximo ano. (Seguinniento de la 16^ 
Réunion del CAEF, Paris. Francia, 1991). 

Se adaptô para pafses francôfonos el Estudio Montes N^ 100 
"Introducciôn a la Ergonomfa en el Sector Forestal, para Pafses en 
Desarrollo", que se publicarà el prôximo ano. (Seguimiento a la 13^ 
Réunion del CAEF, Ciudad de Mexico. Mexico, 1985). 

Se elaborô la Agenda de la 17^ Réunion del CAEF, Incluyendo 
todas las recomendaciones de la 16^ Réunion. 

PUBLICACIONES 

Se publicaron y distribuyeron los siguientes documentos: 

Version inglesa del Volumen I de las Actas de la Conferencia 
Internacional sobre Ensenanza Forestal, Universidad deTuscia - 
FAQ - lUFRO, celebrada en Viterbo. Italia, en 1990. 

Las versiones en inglés, francés y espanol del Informe Final de 
la 16^ Réunion del CAEF celebrada en Paris, Francia, 1991. 

La version espanola del Estudio FAQ Montes N^ 47, La 
Ensenanza Técnica Forestal, Principios y Ejecuciôn. 

La version inglesa del Estudio FAO Montes N° 100, 
Introducciôn a la Ergonomfa para Pafses en Desarrollo. 

La version espafiola del Estudio FAO Montes N^ lOO, 
Introducciôn a la Ergonomfa para Pafses en Desarrollo. 
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OTRAS ACTIVIDADES DE LA SUBDIRECCION 

La Subdirecciôn contribuyô al trabajo del Comité Asesor para 
la Capacitaciôn Exterior del Grupo Interdepartamental de la FAO sobre 
Capacitaciôn 1991-1993. Participô en la Consulta de Expertos sobre 
Opciones Estratégicas de la Ensenanza Agrfcola Superior, celebrada en 
la FAO, Roma, Diciembre 1991. 

Se contribuyô al Simposio Internacional de Estudiantes 
Forestales, celebrado en 1992 en Padua, Italia. con la presentaciôn de 
un importante documento titulado "Perspectiva Mundial de la Ensenanza 
Forestal". 

Se dio apoyo a la Primera Réunion Nacional de Instituciones de 
Investigaciôn Forestal, celebrada en Campeche, Mexico, en 1992, con 
la presentaciôn de un documento titulado "Panorama General y 
Perspectivas de las Organizaciones de Investigaciôn Forestal". Se 
presidiô un Panel sobre la Capacitaciôn del Investigador Forestal sobre 
Estrategias de Investigaciôn. 

Se dio asistencia a la Réunion Preparatoria de la UNCED, de 
1992, con un documento técnico titulado "La Transferencia de 
Tecnologfa y la Ensenanza, Capacitaciôn y Extension Forestal". 

La Planificaciôn Estratégica del Centre de Investigaciôn Forestal 
Internacional (Cl FOR) fue apoyada en 1 992 con un documento temâtico 
titulado "Ensenanza y Capacitaciôn para la Investigaciôn Forestal". 

Se dio apoyo técnico en la formulaciôn de proyectos de campo 
relacionados con componentes de Ensenanza, Capacitaciôn y 
Extension Forestal y sobre el PAFT en marcha. 

Se visitaron en America Latina varies proyectos sobre 
Ensenanza, Capacitaciôn y Extension Forestal, ejerciendo un estrecho 
seguimiento de los mismos. Ademâs, se dio apoyo técnico y 
actividades de campo de Misiones de Expertos y Evaluaciôn. 
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OTRAS MATERIAS 

En el Anexo 1 se da informaciôn sobre los Proyectos de Campo 
de la PAO de Ensenanza y Capacitaciôn Forestal. (Seguimiento de la 
14^ Réunion del CAEF, Ljubijana. Yugoslavla. 1986). 

El Programa de Campo actualmente en marcha del 
Departamento de Montes de la PAO sobre Ensenanza y Capacitaciôn 
Porestal comprende 38 proyectos, que pueden clasificarse en très 
grandes categorfas: 

A 4 proyectos de campo que tratan especfficamente de 

ensenanza y capacitaciôn forestal. 

B 7 proyectos de campo que contienen un componente 

importante de ensenanza y capacitaciôn forestal. 

C 27 proyectos de campo con un elemento sobre 

ensenanza y capacitaciôn forestal limitado a un 
programa de capacitaciôn del personal forestal 
nacional, un programa de capacitaciôn de campo para 
la poblaciôn rural, un viaje de estudios o becas. 



MIEMBROS DEL CAEF 

El Comité Asesor cuenta en la actualidad con un total de 26 
miembros. En 1993 se designaron cuatro nuevos pafses miembros: 
Costa Rica, Costa de Marfil, Egipto y Malasia. Se ha invitado a la 
Repûblica Checa, Honduras y Vietnam para que propongan un 
candidato como miembro. Esto darfa un total de 29 miembros. 

Entonces catorce miembros proceden de pafses en desarrollo, 
catorce de pafses industrializados y uno de un pais en transiciôn. El 
Cuadro siguiente indica la distribuciôn de miembros por région. 
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APENDICE 4 

COMO VINCULAR LAS CIENCIAS SOCIALES 
CON LA EXTENSION Y LA COMUNICACION, EN 
LOS CURRICULA DE ENSENANZA FORESTAL, 
DE NIVEL PROFESIONAL Y DE NIVEL TECNICO 

por 

HughG. Miller' 

RESUMEN 

El primer requisito para la formaciôn, tanto a nivel profesional 
como técnico, es que los que la practiquen sean compétentes en el 
campo torestal. Ademâs, y sobre todo cuando estân dedicados a la 
extension forestal, los forestales de cualquier nivel deben tener cierto 
conocimiento de agricultura y de ciencias sociales. Se subraya, sin 
embargo, que los cursos hfbridos entre el campo forestal y estas 
disciplinas, pueden dar lugar a graduados que no sean suficientemente 
compétentes en ningûn campo. La finalidad debe ser mas bien dar al 
forestal y a los otros especialistas conocimientos suficientes en los 
otros campos para conseguir una colaboraciôn eficaz. Ademâs. los 
forestales deben aceptar con humildad suficiente que el establecimiento 
de los objetivos de la ordenaciôn es funciôn de alguien mes, como el 
propietario o la comunidad local. La mejor forma de inculcarlo es el 
método con que se ensenan estas materias o el ambiente reinante en 
la ensenanza. Sin embargo, un aspecto que puede insertarse en el 
curriculum es el concepto de la selvicultura de finalidad multiple, 
teniendo en cuenta ademâs que la enseftanza nunca debe asumir los 
objetivos de la ordenaciôn, sino mâs bien demostrar cômo el cambio 
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de los objetivos altéra la selvicultura y los instrumentos de politica. 
Finalmente, se destaca que los serviclos forestales estatales, y a veces 
las sociedades profesionales, deben organizar programas de Formacion 
en servicio o de Desarrollo profesional continue, a fin de garantizar que 
los forestales continûan respondiendo a las necesidades de la sociedad. 

INTRODUCCION 

La invasion de terrenos de bosque por agricultores, la érosion 
del suelo en fincas agrfcolas y bosques desmontados, la realidad de la 
dependencia de algunos sistemas agricolas respecto al pastoreo en el 
bosque, los problemas del incremento de la miseria humana en las 
zonas rurales y as( sucesivamente, todo forma parte de un problema 
rural mâs amplio que podna describirse como la necesidad de una 
planificaciôn integrada del uso de (as tierras, donde la selvicultura solo 
es una parte. Esto es hoy dia de aceptaciôn muy generalizada y, en 
efecto, se destaca en las declaraciones de politica forestal de Francia 
(FAO, 1988) y de la Union Europea (Comisiôn de las Comunidades 
Europeas, 1988), que la selvicultura debe considerarse en el contexto 
mâs amplio de la planificaciôn del uso de las tierras. Sin embargo, 
incluso en paises europeos desarrollados la planificaciôn "eficiente" del 
uso de las tierras, destinada a lograr el uso ôptimo y sostenible del 
suelo y del clima, suele estar en desacuerdo con los usos tradicionales 
establecidos y no puede llevarse a la prâctica por razones sociales y 
poKticas. Asf por ejemplo, en el norte de Europa el cambio hacia la 
reducciôn de la producciôn agrfcola ha llevado a sistemas de subsidios 
que pretenden fomentar la plantaciôn de àrboles en los mejores suelos 
agricolas, mientras se alienta con frecuencia una agricultura de 
explotaciôn, por ejemplo la cria de ganado ovino en estribaciones de 
montana donde son fragiles las sociedades rurales, produciéndose la 
despoblaciôn y amenazândose, en consecuencia, los paisajes 
tradicionales. La soluciôn lôgica de plantar ârboles en las estribaciones 
de la montana y dejar que la agricultura se retire a las mejores tierras, 
es socialmente, y por tanto politicamente, inaceptable. 
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Anàlogamente, las sociedades de los pafses en desarrollo estàn 
con frecuencia en transformaciôn, pero ello no significa que los estilos 
de vida tradicionales puedan cambiarse al antojo de los planificadores. 
independientemente de lo lôgico que pueda parecer una soluciôn en el 
papel. No hay duda de la necesidad de planificar, teniendo en cuenta 
la presiôn sobre los recursos. Igualmente es lôgico que las 
comunidades sean el centro del proceso y que no se pueden mantener 
las distinciones tradicionales entre agricultura y selvicultura. En realidad. 
al nivel de determinadas comunidades puede ocurrir que nunca 
existiese tal distinciôn, considerândose el bosque como una fuente de 
forraje para el ganado, frutos, combustibles, material de construcciôn, 
etc. lo que hace de él una parte intégral de la empresa agrfcola. Esta 
afirmaciôn es frecuente y a menudo es indudablemente cierta. Sin 
embargo, no se puede ocultar el hecho de que muchas sociedades 
(quizâs todas ellas en un cierto nivel de desarrollo) consideran el 
desmonte de los bosques como un signo de civilizaciôn (p. ej. Perlin, 
1989) y que con el desarrollo se produce una division creciente entre 
agricultura especializada y selvicultura en sus propias àreas (los frutos 
de la selva comienzan a cultivarse en huertos, el pastoreo en el bosque 
se sustituye por suplementos forrajeros, etc.). En realidad, puede ser 
que el mismo hecho de que esta division o especializaciôn estuviera tan 
adelantada en los pafses desarrollados. Ilevase a la aplicaciôn de malos 
ejemplos de uso de la tierra a pafses todavfa en transformaciôn. El 
desacuerdo entre la planificaciôn centralizada (administraciôn) y las 
necesidades locales, no era quizàs tan grave cuando las poblaciones 
eran reducidas pero al crecer estas, los problemas se han agudizado. 

Puede decirse que el principal mensaje del documente de 
poiftica del sector forestal del Banco Mundial de 1978 fue el 
reconocimiento de este hecho. Desde entonces, el concepto de 
selvicultura social o comunitaria ha sido un tema de mucha discusiôn, 
a veces con fundamento y otras veces no. Sin embargo, lo que esta 
muy claro es que en la mayor parte del mundo, si no en su totalidad, 
el forestal debe salir del bosque y trabajar en asoclaciôn con la 
comunidad rural y con sus homôlogos agrfcolas. 
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FALLOS OBSERVADOS EN LA ENSENANZA FORESTAL 

Se acusa con frecuencia a los forestales, y por lo tanto a la 
ensenanza forestal, de no ajustarse a estos nuevos conceptos. En un 
sugestivo estudio Dove (1992) examiné las opiniones conflictlvas de los 
profesionales forestales y los pequehos agricultores de Pakistan. Se 
averiguô que mientras los forestales crefan que los pequeftos 
agricultores no tenfan interés en la plantaciôn de ârboles, en realidad 
ocurrfa lo contrario; ademàs, mientras los forestales abogaban por 
grandes bloques de especies de orientaciôn comercial los agricultores 
se ocupaban de plantar especies tradicionales de finalidad multiple, 
para atender sobre todo a las necesidades domésticas. Dove concluyô 
afirmando que los forestales no eran capaces de distinguir entre sus 
creencias no empfricas sobre los agricultores y sus conocimientos 
empfricos sobre los àrboles y sugiriô que los profesionales forestales 
podfan ser un verdadero tema de estudio para los sociôlogos. 

Lo anterior parece una expresiôn algo exagerada del problema. 
Sugerir que es una verdad generalizada serfa absurdo, aunque no hay 
duda de que la actitud descrita era bastante corriente en el pasado y 
que aûn quedan bastantes restes. Sin embargo, es cierto también que 
de forma creciente los forestales se han esforzado mucho para 
desarrollar la selvicultura social y comunitaria (una selecciôn al azar de 
documentos recientes de forestales sobre esta materia, incluye Arnold, 
1992, Baillet, 1992, Carter y Grunow, 1993, pudiéndose encontrar otros 
muchos). El termine "extension forestal" ha llegado a emplearse 
generalmente en este contexte, termine que Sim y Hilmi (1988) 
definieron en el sentido de "cualquier situaciôn en que la poblaciôn 
participa directamente en alguna actividad forestal, en sus propias 
tierras o en tierras controladas por la comunidad o el estado, teniendo 
la poblaciôn un interés directe en los resultades, con la esperanza de 
obtener alguna ganancia en productos, dinero, u êtres bénéficies, en 
un perfodo razonable de tiempo. En ecasiones, puede incluir programas 
emprendidos por organizaclones ne gubernamentales o industrias, para 
promover una selvicultura individual o de grupos, a fin de atender 
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necesidades comunitarias o industriales de la zona. Por lo tanto, el 
contenido puede adaptarse para incluir las actividades denominadas 
selvicultura social, selvicultura comunitaria u otros términos similares..." 

Obsérvese que esto difiere bastante del uso normal del término 
"extension", équivalente a transferencia de informaciôn de un centro de 
conocimientos (p. ej. instituto de investigaciôn o universidad) a unos 
usuarios potenciales bastante distantes de taies conocimientos, o sea, 
una labor de asesoramiento. Para ser consecuentes con la PAO, se 
utiliza aquf la definiciôn de Sim y Hilmi. 

CUALIDADES PROFESIONALES EN RELACION CON LA EXTENSION 
FORESTAL 

En su importante anâlisis de las organizaciones de extension 
forestal, la FAQ afirma que "la producciôn de ârboles es un problema 
que interesa a la gente y es muy raramente un problema puramente 
técnico... el personal forestal tiene que conocer la comunidad y las 
condiciones en que viven... una estrategia de extension forestal requière 
que el cambio lo efectûen los miembros de la comunidad rural y sus 
propios grupos comunitarios". Como sugiere el tftulo de este 
documento, es un problema tanto de ciencias sociales y de 
comunicaciôn como de competencia técnica. Para ser eficaces, los 
extensionistas forestales tienen que ser técnicamente compétentes y 
tienen que conocer cômo se encaja la selvicultura con otros usos de la 
tierra, especialmente la agricultura. Sin embargo, es importante que 
tengan la imaginaciôn necesaria para comprender y respetar sistemas 
diferentes de los propios y por encima de todo que tengan humildad. 
Estas cualidades personales son necesarias porque los extensionistas 
forestales tendràn que dejar que la comunidad establezca los objetivos 
del bosque y que participen a fondo en cuanto a los medios para lograr 
estos objetivos. No cabe la imposiciôn de opiniones desde arriba, se 
trata de una gestion de "abajo a arriba" y como tal es ajena a los 
funcionarios civiles (y a los administradores de programas de 
asistencia) en muchas sociedades. Sim y Hilmi (1988) sugirieron incluso 
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que puede representar una ventaja la disposiciôn del profesional a 
participar en labores manuales con la comunidad. 

De forma mâs especifica la FAO (1986) trazô algunas de las 
caracterfsticas del extensionista forestal: 

buenas calificaciones técnicas o profesionales con 
amplia experiencla de campo; 

formaciôn y experiencla en el uso de métodos 
docentes; 

facilidad para emplear los medios de comunicaciôn en 
todos los nivelés; 

capacidad de escuchar, observar y comprender 
correctamente lo que estân tratando de comunicar 
otras personas; 

buena disposiciôn para evaluar el éxito de las 
actividades de comunicaciôn, incluso aquéllas que 
haya creado él mismo (o ella); 

una profunda fe en la capacidad de la gente para 
adoptar una idea que es de su propio Interés y hacer 
que funcione; 

paciencia. 

A estas caracterfsticas podrîa anadirse (1) el reconocimiento de 
que las formas tradicionales de utilizaciôn de las tierras son el resultado 
de decisiones racionales y por ello no pueden ser totalmente 
equivocadas y (2) una comprensiôn suficiente de la sociologfa, 
incluyendo el reconocimiento de que un extrano (ya sea de diferente 
tribu, région, clase, pais o formaciôn) nunca puede estar 



46 

completamente integrado en una comunidad y que de hecho, puede 
perjudicar si se intenta lograrlo con demasiada fuerza. 

CONSECUENCIAS PARA LOS CURRICULA DE ENSENANZA 
FORESTAL 

La ensefianza. de acuerdo con Carter (1973) es el arte de poner 
a disposiciôn de las distintas generaciones de forma organizada los 
conocimientos de! pasado. incluyendo las actitudes y otras formas de 
comportamiento de valor positivo para la sociedad. Es conveniente 
considerar independientemente la imparticiôn de conocimientos y la 
inculcaciôn de actitudes, siendo la primera mas bien contenido del 
curriculum y la segunda, del ambiente intelectual en que se ensena. 
También es necesario distinguir la formaciôn profesional de la técnica, 
aunque en algunos paises tal distinciôn es cada vez mâs borrosa. 

En su documento la FAO (1986) abogaba por "el cambio" de los 
cursos forestales, a fin de incluir temas ecolôgicos y ambientales, 
economfa, administraciôn y ciencias sociales. Con la posible excepciôn 
de las ciencias sociales, la mayoria de los cambios se comenzaron a 
introducir hace muchos anos en la ensefianza forestal de nivel 
profesional. No hay duda de que esta afirmaciôn es menos cierta para 
la formaciôn técnica. 

Comencemos primero con la ensefianza profesional. Los 
curricula han estado sujetos a extensas revisiones durante las ùltimas 
décadas, particularmente en la ûltima (p. ej. Roche). Ha habido una 
necesidad creciente en Europa de aumentar la atenciôn hacia la 
economfa, la organizaciôn de los aprovechamientos y la 
comercializaciôn, mientras que en Norte America la tendencia ha sido 
a aumentar la importancia de la selvicultura a costa de una excesiva 
concentraciôn en la explotaciôn maderera. La situaciôn en otras partes 
del mundo dépende de que existiera ya una gran industria 
transformadora. En efecto, Miller recomendô que en taies pafses habfa 
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motivos para dividir la ensenanza de este nivel en dos titulaciones 
independientes: ordenaciôn forestal y explotaciôn forestal. 

Otro àrea que requière mâs tiempo de ensenanza es la 
economfa, especialmente con un mayor interés en la economia de 
utilizaclôn de las tierras y los problemas de evaluaciôn econômica de 
la ordenaciôn para fines no nnadereros. Estàn surgiendo también cursos 
bâsicos y optativos sobre materias taies como la ordenaciôn de la 
recreaciôn, ordenaciôn con fines de conservaciôn y, donde no los 
habfa, sobre fauna silvestre. 

Considerando que los gestores forestales de todo el mundo, 
como se defendfa en la introducciôn de este documente, cada vez 
estàn tomando mâs decisiones que afectan al espacio limftrofe entre 
agricultura y selvicultura, es evidentemente necesario contar con ciertos 
conocimientos sobre sistemas agrîcolas bâsicos, terminologfa y politica 
aplicables. Tan necesario, que a veces las instituciones de ensenanza 
han establecido tîtulos hibridos entre agricultura y selvicultura, o incluso 
titulos especializados sobre agrosilvicultura. Hay sin duda necesidad de 
taies titulados, por ejemplo tftulos combinados en departamentos de 
planificaciôn o puestos de investigaciôn en agrosilvicultura. Sin 
embargo, en un sentido gênerai, como han analizado algunos autores 
(Miller, Roche), taies cambios corren el riesgo de producir graduados 
que no son plenamente compétentes ni en selvicultura ni en agricultura. 
Consecuentemente, muchas instituciones han intentado un sistema 
diferente. tratando de incluir cursos elementales en agricultura o en 
selvicultura en sus tftulos forestales y agrfcolas, respectivamente. Esto 
garantiza al menos que los expertes de los dos principales usos de las 
tierras se pueden comunicar, lo que tiene muchas ventajas incluyendo 
la voluntad de colaborar. Al incluir taies cursos puente en un programa 
de titulaciôn, es importante que los profesores eviten a toda costa 
cualquier recomendaciôn que distinga entre "nosotros y ellos". no 
debiendo inculcarse tampoco la creencia de que una disciplina es mes 
importante que la otra. El hacerlo asi volverîa a introducir las actitudes 
de confrontaciôn de las generaciones anteriores, (paradôjicamente, el 
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dedo podria sehalar con mâs frecuencia a las escuelas forestales que 
a las agrfcolas, quizâs por una cierta forma de complejo de 
inferioridad). 

Con estos cambios, dirigidos a aumentar los contenidos de 
economia. conservaciôn y agricultura en los programas de titulaciôn 
forestal, se présenta la necesidad de reducir la ensenanza en otras 
âreas. Con demasiada frecuencia esta reducciôn ha afectado a las 
ciencias bâsicas y a la ecologfa, tendencia que indudablemente tiene 
que volver a evaluarse (aunque el aumento de las materias forestales 
a expensas de las ciencias es cada vez mâs popular entre los 
estudiantes). Tal como destaca la FAQ (1986), es necesario el 
conocimiento de las ciencias basicas para la selvicultura y la agricultura, 
si se deben adoptar decisiones optativas y, mâs particularmente, si se 
quiere que el profesional siga siendo compétente durante toda su vida 
en active (esto se analiza con mâs detalle en la secciôn siguiente). Sin 
embargo, por el momento no se ofrece ninguna soluciôn sobre cômo 
se puede encajar una necesidad creciente de ensenanza en un periodo 
de tiempo que no es elâstico. Lo que es évidente es que hay que 
mantener la competencia profesional y técnica. 

Hay dos âreas que siguen en importancia. que muchas 
autorldades han pedido reforzar como la FAQ (1986) y Sim y Hilmi 
(1988), que son las ciencias sociales y la comunicaciôn. Miller (1990) ha 
razonado en contra de cualquier cambio que transforme los titulos 
forestales en titulos de sociologfa rural para mercado de segunda clase 
y que en tal caso mâs que tftulos forestales deberfan convertirse en 
tftulos de ingenierfa de segunda. En efecto, la analogfa es apropiada 
porque la ingenier(a en la mayorfa de los programas de titulaciôn 
forestal se ensena con un nivel que permite al gestor forestal conocer 
las necesidades de los ingenieros de formaciôn profesional y poder 
comunicarse con ellos. No puede esperarse mâs de la sociologfa del 
programa forestal porque si se pretendiera, se rechazarfa la 
especialidad de sociologfa en el programa forestal y se rechazarfa la 
propia especialidad de sociologfa. Por ello, muchas escuelas forestales 
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han iniciado recientemente cursos sobre selvicultura social y sobre 
selvicultura de desarrollo rural. Sim y Hilmi (1988) propusieron que taies 
cursos incluyeran factores taies como modelos de liderazgo tradiclonal, 
tenencia de la tierra, estructura familiar, conceptos de gratificaciôn, 
agrosilvicultura, etc. Hicieron también gran hincapié en los sistemas de 
extension y en los métodos de comunicaciôn. A ello se necesitar(a 
anadir el trabajo en equipo, la colaboraciôn y la creaciôn y la 
selvicultura en sistema de redes a fin de reunir a las comunidades, los 
forestales, los agricultores y los planificadores del uso de las tierras. 

Muchas escuelas forestales tienen actualmente cursos optativos 
u obligatorios titulados desarrollo rural, selvicultura social y ambiental, 
selvicultura para el desarrollo rural, etc. Puede dudarse de la eficacia 
con que se estàn ensenando estas materias pero los primeros anàlisis 
no son desalentadores. 

Debe recordarse a este respecte que el trabajo de Dove en 
Pakistan hizo pensar que el problema se debîa tanto a la actitud como 
a la falta de conocimientos de los forestales profesionales. Se volviô a 
destacar que la ensenanza de la selvicultura y la agricultura, como 
profesiones diferentes y antagônicas, ha impedido la posibilidad de que 
ambas contribuyan a una planificaciôn mas racional de la utilizaciôn de 
las tierras, la ordenaciôn rural y, en especial, la participaciôn de la 
comunidad. En el contenido de los programas de ambos tftulos habfa 
que examinar con detenimiento conceptos un tanto difusos como 
gestion y servicio y hacer mâs hincapié en la humildad. Desde muchos 
puntos de vista, es mâs Importante la actitud adoptada en la enseftanza 
que lo que se ensena. Al planificar el curriculum, un aspecto en el que 
se debe hacer hincapié desde el principio, sobre todo en los cursos de 
politica forestal y selvicultura, es que no se deben asumir objetivos de 
la ordenaciôn ni, lo que es mâs importante, tampoco se debe afirmar 
o suponer que la profesiôn forestal tiene ningùn derecho en particular 
para establecer los objetivos. Estos serân establecidos y ordenada su 
prioridad por los propietarios mediante un proceso democrâtico de 
carâcter local o nacional o ambos. Ademâs, se debe hacer hincapié en 
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ei principio de la selvicultura de finalidad multiple porque no solo 
permite la optimizaciôn de los objetivos en cualquier momento, sino que 
permite también camblar el orden de estos objetivos cuando las 
sociedades cambian (como sucede). Si este documento contiene algùn 
mensaje es simplemente que la ensenanza no debe asumir el objetivo 
de la ordenaciôn forestal, sino que debe ilustrar sobre cômo cambiar 
la selvicultura, los instrumentos de poiftica, etc. al producirse diferencias 
légitimas en las demandas que establecen las sociedades respecto a 
los bosques. 

Hay otra ârea que se destaca en muchos informes sobre 
capacitaciôn y extension forestal y que se refiere a la competencia en 
materia de comunicaciôn, comunicaciôn con escuelas superiores, con 
los superiores. ayudantes y. por encima de todo, con la gente a la que 
se va a ayudar a través de un programa de selvicultura de extension. 
Ya se ha destacado que una cierta formaciôn en agricultura y 
socidogfa. facilitar(a la comunicaciôn con quienes va a trabajar el 
forestal. También se ha senalado la importancia de la colaboraciôn a 
través de un sistema de redes. Se anadirà, sin duda, el tema de la 
comunicaciôn regular entre grupos de colegas y con los superiores 
(redacciôn de informes, presentaciôn oral, etc.) exigiendo a los 
estudiantes de los departamentos universitarios el utilizar estos medios 
de comunicaciôn en la preparaclôn de pruebas. presentaciôn de 
informes orales sobre proyectos, etc. Ademàs, se debe fomentar 
también el trabajo en proyectos con participaciôn de grupos de 
estudiantes. Hasta que punto existirà la necesidad adicional de incluir 
la ensenanza real de la capacidad de redacciôn, en lugar de practicarla, 
dependerà de la naturaleza de la ensenanza secundaria del pais de que 
se trate. 

Algo diferente es la ensenanza de la capacidad de 
comunicaciôn necesaria para llegar a los aldeanos y agricultores y 
mantener el diàlogo con ellos, sobre todo en algunas zonas de los 
pafses en desarrollo cuyos nivelés de alfabetizaciôn pueden ser 
bastante reducidos. El idéal ser(a que el extensionista forestal tuviera en 
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su red de colegas profesionales alguna persona con capacidades 
especiales en este campo. Sin embargo, en la realidad este caso sera 
raro. Esto no excusa para que el forestal busqué asesoramiento y 
comentarios donde quiera que pueda encontrarse tal capacidad. La 
formaciôn, en todo caso, debe Incluir como mfnimo la presentaciôn de 
los medios utilizados en todos los nivelés, desde los medios de 
radiodifusiôn hasta los llbros con imàgenes. Se ha mencionado también 
anteriormente, y hay que destacarlo de nuevo, que cualquier programa 
de comunicaciôn debe contener el diseno de los medios para evaluar 
la eficacia de las técnicas empleadas. En esta etapa, puede ser de gran 
ayuda la contribuciôn de sociôlogos bien formados. 

Por lo tanto, el profesional forestal de un programa de 
extension debe ser compétente profesionalmente y debe poder llegar 
a las técnicas de ordenaciôn partiendo de la conservaciôn de los 
primeros principios; debe dejar que otros establezcan los objetivos de 
la ordenaciôn y; debe haber adquirido la humildad de consulter. Esto 
es aplicable a todos los profesionales forestales independientemente de 
las descripciones de sus responsabilidades de trabajo. 

Lo anterior se aplica en gran parte al técnico forestal aunque en 
ciertos aspectos la capacitaciôn que recibe no tiende a favorecer la 
flexibilidad por la que aquf se aboga. En taies nivelés suele haber un 
escaso conocimiento de la ciencia que sirve de base a la selvicultura, 
lo que hace mâs duro el cambio. Por el contrario, los técnicos 
forestales pueden tener una formaciôn mâs prôxima a la comunidad a 
la que es necesario consulter y esto puede constituir una ventaja. Taies 
forestales, formados técnica y vocacionalmente, son con frecuencia la 
punta de lanza de cualquier programa de extension y esto debe 
reflejarse en su formaciôn. Se le debe preparar en ta presentaciôn de 
charlas, exhibiciôn de diapositivas, etc. Al igual que con los 
profesionales forestales, sigue habiendo también la necesidad de su 
competencia técnica, y que tengan cierta idea de las influencias 
recfprocas entre la selvicultura y los otros usos de las tierras. También 
en este caso, se debe ensenar el fundamento de la selvicultura de uso 
multiple en el nivel correspondiente. La flexibilidad, sin embargo, se 
impone en primera instancia desde el nivel profesional. 
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FORMACION EN SERVICIO Y DESARROLLO PROFESIONAL 
CONTINUO 

El anàlisis no séria completo si no se resalta el hecho de que 
a lo largo de los 40 anos de una profesiôn forestal se pueden producir 
muchos cambios, debiéndose adoptar medidas para ayudarles a hacer 
trente a taies cambios. Muchos servicios forestales organizan cursos "en 
el servicio", tanto a nivel técnico como profesional, que pueden ser muy 
importantes para ayudar a un servicio forestal a realizar eficazmente sus 
funciones. La planificaciôn de estos cursos es importante, asf como 
asignarles los recursos necesarios. La formaciôn puede hacerse 
mediante una rama de formaciôn, dentro del propio servicio, o 
mediante adquisiciôn de cursos apropiados de escuelas forestales 
locales. 

Muy similar, y probablemente llegue a ser cada vez mâs 
importante, es la tendencia de los profesionales forestales de muchos 
pafses a agruparse en sociedades profesionales. que estân destinadas 
a influir en las normas y contenidos de los curricula para las titulaciones 
forestales y, aùn mas importante, exigir que si sus miembros quieren 
mantener su nivel profesional deben tratar de completar su formaciôn 
original, a inten/alos regulares, a través de un programa de Desarrollo 
Profesional Continue (DPC). La importancia de tal formaciôn, para 
mantener la confianza del pûbllco y del gobierno en la profesiôn 
forestal, no se puede destacar suficientemente. En pafses donde la 
profesiôn no esta suficientemente bien desarrollada para organizar por 
s( misma tal formaciôn, sucede normalmente que casi todos los 
profesionales forestales trabajan en el servicio estatal. En taies casos, 
los profesionales interesados deben movilizarse para asegurar que el 
estado toma la iniciativa en la organizaciôn de cursos regulares de 
formaciôn y que exige la asistencia de todos los profesionales. Cuarenta 
anos es un perfodo muy largo para depender de la formaciôn recibida 
durante un perfodo inicial de cuatro anos. Este hecho lo atestigua el 
mismo desarrollo de la extension forestal durante los ûltimos veinte 
anos. 
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APENDICE 5 

RESPUESTA DE LA ENSENANZA FORESTAL 

AL CAMBIO DE LOS VALORES SOCIALES 

Y DEL CONOCIMIENTO DE OTROS RECURSOS 

por 

Frederick F. Gilbert "■ 

RESUMEN 

La ensenanza forestal ha respondido con lentitud al cambio de 
las presiones sociales y a los conocimientos ecolôgicos cada vez 
mayores. lo que ha motivado que muchos pongan en duda los 
enfoques y las prâcticas de la ordenaciôn forestal tradicional. Las 
exigencias de que los forestales tengan en cuenta otros valores del 
bosque cuando se planifican las actividades selvfcolas. han obligado a 
una révision de los curricula a fin de incluir los conceptos de la 
ordenaciôn integrada de los recursos y cursos sobre pesca, pastos, 
recreaciôn, ordenaciôn de la fauna y otros usos y valores forestales. El 
cambio hacia la toma de decisiones basada en los ecosistemas obligarà 
a que los estudiantes forestales reciban una mayor formaciôn sobre las 
numerosas dimensiones de los recursos naturales y sobre ordenaciôn 
del territorio, ya sea al final de un programa de cuatro ahos para el 
tftulo de graduado universitario o en los anos siguientes de licenciatura. 
La base intelectual sobre los aspectos sociales, econômicos y 
ambientales de la ordenaciôn del territorio serân tan importantes como 
cualquiera de las capacidades técnicas impartidas por el programa de 
titulaciôn. 



^ Decano de Recursos Naturales y Estudios Ambientales, 
Universidad del Norte de la Columbia Britànica, Canada. 
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Se presentan ejemplos sobre la influencia de las organlzaciones 
profesionales que reconocen oficial mente la ensenanza y de los 
recientes cambios de los curricula en Norte America y otros lugares. 
Las tendencias actuales màs importantes incluyen el creciente caràcter 
interdisciplinar de la ensenanza, el mayor conocimiento de los sistemas 
de valores sociales y una mayor sensibilidad hacia el medio ambiente 
y las limitaciones ecolôgicas de los montes arbolados. En Norte 
America La Sociedad de Forestales Americanos ha analizado el tema 
de la révision de los curricula y ha recomendado très grandes 
elementos: 1) requisitos universitarios générales; 2) un conjunto de 
asignaturas sobre recursos naturales comunes para una série de 
disciplinas y 3) un môdulo forestal profesional. Los ejemplos 
presentados en este documento reflejan diferentes respuestas que 
parecen ajustarse adecuadamente a este modelo. 



En muchos aspectos, el debate sobre la forma que debe 
adoptar la ensenanza forestal para responder a los cambios de los 
valores sociales es paralelo al debate dentro de la misma profesiôn 
acercadel papel del forestal profesional. Los forestales norteamericanos 
a través de sus sociedades profesionales, la Sociedad de Forestales 
Americanos (Society of American Foresters) (SAF) y el Instituto Forestal 
Canadiense (the Canadian Institute of Forestry (GIF)) con los diversos 
ôrganos provinciales, como la Asociaciôn de Forestales Profesionales 
de Columbia Britânica (Association of British Columbia Professional 
Foresters) (ABCPF), estân divididos entre los partidarios de la "vieja 
escuela' que no ven necesidad de cambios y los miembros 
generalmente mâs jôvenes de la profesiôn que reconocen que una 
respuesta entusiasta y responsable no solo es necesaria, sino inévitable. 
Como los ôrganos profesionales nacionales de los Estados Unidos y 
Canada reconocen oficial mente la ensenanza forestal, sus debates 
internos tienen gran importancia sobre cômo los educadores quieren o 
pueden modificar sus programas para el tftulo forestal. Conozco muy 
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bien el escenario norteamericano, por cuya razôn enfoco este 
documente a esta zona geogrâfica pero doy ejemplos, siempre que es 
posible, de otras regiones del globo. 

Lo forestal como profesiôn tiene sus rafces en Europe central. 
De muy diversos modos. fue una especie de brote de la agriculture y 
por ello se aplicaron principios similares de ordenaciôn del territorlo. La 
selvicultura y el cultive de àrboles para bénéficie econômico se convirtiô 
en la columna vertébral de la profesiôn e igualmente la ensenanza de 
los profesionales. Los àrboles eran una cosecha y la ensenanza se 
orienté a ensenar cômo cuidar la cosecha y conseguir la màxima 
producciôn. Al igual que en la agriculture, esto représenté un cambio 
rapide de los ecosistemas naturales (aunque en muchos cases, 
terriblemente degradados) a los ecosistemas ordenados, con 
monocultivos, rodales coetaneos, sucesién interrumpida, sucesiôn 
prematuramente abreviada y mâs recientemente, aplicaciones quimicas, 
como censecuencia de la ordenacién de la cosecha. También, al igual 
que en la agriculture, estas medificaciones del ambiente naturel llevaron 
a la necesidad de controlar las enfermedades, los insectes, la 
cempetencia y los incendies, a fin de garantizar la maduracién de la 
cosecha por motives de rentabilidad econémica. A medida que la 
selvicultura se fue haciende màs cemplicada, la ensenanza se amplié 
para incluir la entemelegia forestal, las enfermedades forestales, el 
maneje de la vegetacién y el manejo del fuege. Con el peso del tiempo, 
el centre de la ensenanza forestal continué siende el desarrolle y 
rendimiente de les àrboles y una selvicultura màs refinada a nivel de 
estaciôn y rodai. La ciencia de la madera, la transformaciôn de les 
productes y las técnicas de aprevechamiento, todos elles encontraron 
un lugar en el curriculum forestal. 

Aunque todos estes componentes tradicionales siguen 
existiende de una u etra ferma, algunes componentes de la lista de 
requisltes éducatives de la SAF y la GIF reflejan el tipe de cambio que 
se esta produciende (Cuadres 1 y 2). La lista de la GIF es la màs 
reciente de las dos y es también la màs tradicienal. La Ordenaciôn 
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Integrada de Recursos es el ùnico requisito del campo de materias que 
se ocupa de recursos externes al sector forestal. El SAF exige que los 
temas de la Ordenaciôn incluyan los principios del uso multiple 
incluyendo no solo la madera sino también el forraje, el agua, la fauna 
silvestre. la pesca, la recreaciôn. y los beneficios culturales, educativos 
y estéticos. Ambos ôrganos estân luchando con poderosos argumentos 
desde ciertas instituciones y miembros educativos para liberalizar los 
requisitos a fin de brindar una mayor diversidad de oportunidades 
educativas. Un argumente semejante es la conveniencia de ampliar la 
posibilidad de pertenecer como miembros de las sociedades 
profesionales a fin de incluir a otros profesionales que actùan en 
terrenos de bosque. El SAF y con menor intensidad el GIF, se han 
movido en esta direcciôn, dando entrada como socios a biôlogos de 
fauna silvestre, sociôlogos de recursos, gestores de pastos y otros. 

6Qué es lo que promoviô estos cambios? cPronostican éstos 
con précision la direcciôn de los cambios futures? 6Cuâles son las 
revisiones probables de los planes de estudio, a corto y largo plazo? 

Aunque no son nuevos los conceptos de la ordenaciôn 
Integrada y del uso multiple de los recursos (una discusiôn 
documentada sobre la multiplicidad de los recursos a obtener mediante 
la ordenaciôn forestal, se remonta a los anos 1930 y mâs atrâs cf. 
Behan 1990), han contribuido poco a ampliar en la mayorfa de los 
curricula de ordenaciôn forestal, el limitado enfoque del concepto del 
rendimiento sostenido. Esta idea, de fundamento agronômico, obliga al 
terreno a producir el mâximo de fibra sobre una base sostenida y los 
otros recursos, en caso de considerarlos, son secundarios o se 
confinan a unidades territoriales adyacentes. La idea de que el terreno 
debe producir una multiplicidad de recursos y valores sociales en un 
mismo paisaje nunca lo asumiô la profesiôn forestal, aunque fue 
respaldada por profesiones "secundarias" (pesca y biologfa de fauna 
silvestre. ordenaciôn de la recreaciôn, conservaciôn de pastizales y 
otros). 
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El SAF, junto con las escuelâs forestales de los EUA 
patrocinaron a finales de los ahos 1960 el Troyecto de Desarrollo del 
Curriculum Forestar. Una gran discusiôn sobre la ordenacîôn integrada 
de los recursos forestales, se tradujo en cambios cosméticos de los 
curricula forestales, ("jarabe de pico"), sobre el concepto y, 
bâsicamente, en una tarea de caràcter académico. Tal como sehala 
Behan (1990) la mejor indicaciôn del fracaso en la adopciôn de una 
nueva filosoffa docente fue el rechazo definitivo de un libro de texto de 
Duerr et al. (1979), Torest Resource Management" ("Ordenaciôn de los 
Recursos Forestales") que se basa en el esfuerzo de contemplar 
efectivamente todos los recursos naturales renovables y aplicar la 
ordenaciôn forestal integrada. Behan (op. cit.) comparé el sistema de 
ordenaciôn basado en el rendimiento sostenido y el uso multiple con el 
de recursos multiples (Cuadro 3) y creyô firmemente en 1990 que este 
ûltimo constitufa et nuevo modelo aplicable de ordenaciôn forestal. 
Definiô la ordenaciôn forestal de recursos multiples como: "La 
aplicaciôn intencionada de insumos, de mano de obra y capital a un 
sistema biofisico forestal o la retenciôn de taies insumos para la 
obtenciôn simultànea de bienes y servicios socialmente deseables. Ello 
esta condicionado por el conocimiento anticipado de las consecuencias 
para el sistema de las perturbaciones, tanto espontàneas como 
inducidas por la ordenaciôn, y obligado por el propôsito de mantener 
el sistema forestal como tal sistema forestal". Behan abogô también en 
favor de que el proyecto de desarrollo de otro curriculum forestal 
reconozca que la ordenaciôn forestal es una ordenaciôn de sistemas y 
admita la totalidad de los factores sociales, bioffsicos y econômicos que 
deben afectar a las decisiones de la ordenaciôn. 

Quizàs en respuesta a la peticiôn de Behan y al creciente 
rechazo de los paradigmas de la vieja ordenaciôn y su influencia sobre 
los curricula forestales, la SAF y la Asociaciôn Nacional de Escuelâs de 
Profesionales Forestales convocaron un simposium en 1991 para 
examinar cômo la ensenanza forestal podrfa afrontar en el prôximo sigio 
los desaf(os que representan los cambios que se estàn produciendo en 
la ordenaciôn de los recursos. Tal como resumlô Cortner (1992), "los 
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curricula deben tener un enfoque màs amplio sobre los recursos y no 
limitarse a la madera o los pastos, y deben producir pensadores con 
sentido crftico y capaces de resolver problemas" y no simples 
lecnôcratas de la biologfa". La ensenanza forestal del futuro tendra que 
estar orientada a los ecosistemas y ser global, e interdisciplinaria y no 
orientada a la capacitaciôn técnica. Debe integrar las ciencias sociales 
y las bioffsicas, reflejar un compromiso en favor de la diversidad y 
preparar a los estudiantes para aprender durante toda la vida (Cortner, 
1992). El curriculum debe constar de très grandes elementos (requisitos 
générales universitarios, un nûcleo comùn de recursos naturales y un 
môdulo forestal), Estos elementos deben (SAF, 1992): 

* acentuar las competencias bâsicas y ne los cursos 
tradicionales 

* proporcionar un fundamento flexible para poder 
aprender durante toda la vida 

* centrarse en la ensenanza màs que en la capacitaciôn 

* proporcionar una perspectiva mâs equilibrada de los 
recursos 

* situar la ordenaciôn de los recursos en un contexte 
internacional o aumentar al menos la conciencia global 

* subrayar que los gestores de los recursos tienen una 
responsabilidad con la socledad y también con su 
profesiôn y su patrono 

* impartir la capacidad de participar en el proceso 
sociopoKtico 

* brindar un aprendizaje expérimental para Integrar la 
teorîa con la prâctica 
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dar una mayor flexibilidad educativa (p. ej. mâs cursos 
abiertos para asignaturas secundarias, etc.) 

hacer un fuerte hincapié en los temas de actualidad 

hacer hincapié creciente en una verdadera ensenanza 
en equipo (p. ej. coordinada con las facultades e 
interactiva). 



Otras personas han expresado opiniones similares. Burcli 
(1988) sostiene que las universidades tienen que suprimir las fronteras 
disciplinares que tienden a crear compartimentos de conocimientos y 
tienen que combinar las capacidades de una variedad de disciplinas 
para formar "forestales sociales" de nivel profesional. Taies curricula 
requeriràn un curso integrado en "Métodos de Ciencia Social Aplicada 
a Temas Forestales", que incorpore demografia, antropologia, 
sociologfa, ciencia poiftica, psicologia, historia y economfa. Este irfa 
seguido de seis cursos disciplinares obligatorios en Sistemas de 
Informaciôn Geogrâfica, Comercializaciôn, Sociologfa Ambiental 
(Recursos Naturales), Antropologia Ecolôgica (ode Recursos), Sistemas 
Organizativos de la Ordenaciôn de Recursos y Capacidades de 
Comunicaciôn para Gestores de Recursos. En opinion de Burch (1988) 
esto proporcionarfa a los forestales sociales capacidades sobre: (1) 
sistemas de mediciôn social que abarcan la gama compléta de 
posibilidades en la vida social; (b) la habilidad de agrupar y exponer los 
datos obtenidos con estas mediciones y forma de conectarlos con los 
datos biofisicos; (c) el conocimiento de que productos comercializar y 
cômo taies como la miel, hongos, cestos, etc.; (d) el marco gênerai 
explicativo para comprender el funcionamiento y procesos de las 
estructuras sociales y los valores culturales; (e) el medio de crear y 
gestionar los diversos elementos internes y externos de las 
organizaciones sociales que afectan a los seres humanos y a los 
bosques; y (f) una capacidad para escuchar, entrevistar, organizar, 
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otorgar la palabra, persuadir, Informar y dirigir a los participantes en 
proyectos forestales de caràcter sociar. 

Tuve la oportunidad en 1988. como Présidente de un 
Departamento de reciente creaciôn de Ciencias de Recursos Naturales 
en la Universidad del Estado de Washington (WSU). de dirigir un 
proceso de planificaciôn de dos anos que cambiô radicalmente la forma 
de impartir la universidad la ensenanza forestal a sus estudiantes 
(Gilbert et al., 1993). Siguiendo los principios bâsicos expresados varias 
décadas antes (p. ej. Galick. 1951) de que la ensenanza forestal debe 
tener una base mâs amplia, con conocimientos fundamentales de los 
ambientes ecolôgicos, sociales y econômicos, en los que se adoptan 
las decisiones de la ordenaciôn forestal y se desarrollan las poKticas, se 
elaborô el nuevo curriculum abandonando la vieja estructura y 
revisando que competencias y nivelés de ensenanza cabe esperar de 
un graduado procedente de un programa forestal para no licenciados. 
De las deliberaciones de la facultad se dedujo el reconocimiento de que 
las competencias bàsicas eran las mismas para los forestales que para 
los gestores de fauna silvestre, recreaciôn o pastizales. Esto se expresô 
en la estructura de un programa de titulaciôn gênerai que permitia la 
especializaciôn manteniendo al propio tiempo una parte comùn entre 
las disciplinas de recursos. Los graduados forestales diferian de los 
graduados en fauna silvestre, pastizales o recreaciôn, sobre todo en los 
dos ûltimos anos de un titulo de 4 anos e incluse entonces compartfan 
una série de asignaturas clave en àreas taies como planificaciôn, 
sociologfa, economfa y poiftica de recursos. Un campamento de campo 
integradodaba una oportunidad adicional para el trabajo interdisciplinar. 
Esto se cumpliô dentro de los requisitos de reconocimiento oficial de 
la SAF. 

Anâlogamente, en la Universidad del Norte de la Columbia 
Britànica (UNBC) hemos desarrollado una especialidad forestal dentro 
de un programa para el tftulo de bachiller en ordenaciôn de recursos 
naturales. Otras especialidades incluyen la pesca. la fauna silvestre y la 
recreaciôn al aire libre. Al igual que en la WSU, los estudiantes reciben 
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dos primeros anos comunes. En realidad, tcxJos los estudiantes de la 
universidad reciben 5 cursos comunes en los dos primeros anos de 
estudios. Estos cursos dan asignaturas cientfficas y no cientîficas con 
una base integrada de conocimientos de ciencias sociales, ciencias 
ffeicas, ciencias biolôgicas y también de artes y humanidades. 
Expérimentales por naturaleza, los cursos evitan los sistemas de 
"Grandes Libres" o "Grandes Ideas", presentando las materias como 
interdependientes, como fuentes interesantes de informaciôn que 
reflejan lo que somos, cômo hemos evolucionado, nuestras relaciones 
con el ambiente fisico y biolôgico y los contextes socloculturales de la 
humanidad. Los cursos de introducciôn de qufmica, ffsica y biologia se 
reducen a un semestre si el estudiante ha cursado esta materia antes 
de entrar en la UNBC. Estos cursos, junto con un curso comûn sobre 
redacciôn universitaria y comunicaciones, un curso sobre 
microeconom(a, dos cursos introductorios de 1 crédite sobre recursos 
naturales y un curso de aplicaciones informâticas componen el primer 
ano de estudios en la UNBC. 

El curriculum forestal de la UNBC (Figura 1) difiere del de la 
WSU (Figura 2) en varies aspectes. Ne hay opciones especializadas por 
el mémento en la UNBC aunque se esté estudiando una opciôn 
empresarial y de gestion. El érea bésica de ciencias qufmicas y ffsicas 
es muche mes fuerte en la UNBC. Se ha dade mayer profundidad a la 
parte esencial sobre recursos naturales mediante des cursos como el 
de Ordenaciôn Integrada de Recursos en el segundo ano; Ordenaciôn 
de Recursos de Peblacienes Aborigènes en el tercer ano; y 
Planificaciôn, Ordenaciôn de Cuencas Hidregréficas, Evaluaciôn de 
Impactos Ambientales y Problemas y Etica en el ano mes avanzado. 
Estos cursos, junte con un Campamento de Campe, brindan 
eportunidades de cempartir una multiplicidad de valeres de los recursos 
entre las disciplinas representadas en el campe forestal y en la facultad. 
En esencia, ne se expenen solo a les estudiantes forestales les 
conceptes del curso, sine que la clase se convierte en un escenario 
interactive dende estén representades y se discuten diverses uses y 
sistemas de valor que operan sobre la misma base territorial. El 
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profesorado de estos cursos clave procedente de Estudios Ambientales, 
Biolog(a, Recreaciôn al Aire Libre, Turismo y del campo forestal 
demuestra la soluciôn interdisciplinaria de resolver los problemas dentro 
de la clase. El nùcleo forestal se reduce a ocho cursos (véase la lista). 

La tendencia a una mayor interdisciplinariedad, a un mayor 
conocimiento de los valores sociales y una superior sensibilidad sobre 
el medio ambiente y las limitaciones ecolôgicas de los terrenos 
arbolados, no se limita a los curricula de Norte America. Por ejemplo, 
en el Reino Unido, el Instituto de Ecologfa y Ordenaciôn de Recursos 
de la Universidad de Edimburgo, dentro de la Division de Ciencias 
Biolôgicas, es responsable de la Titulaciôn en el programa Forestal 
(Bachiller en Ciencias Ecolôgicas) (Cuadro 4). El ano forestal o de 
titulaciôn se anade al Bachiller en Ciencias Ecolôgicas que se otorga 
después de très anos de estudios. Las ciencias biolôgicas y 
ambientales, conservaciôn y ordenaciôn de recursos, sirven para 
conocer la base cientffica de la ordenaciôn de los recursos. El ano de 
titulaciôn consiste en un tema, p. ej. el forestal, y ensehanza 
especializada sobre el campo correspond iente al tema (medio dfa por 
semana); un nùcleo comùn de seminarios, tutorfas y ejercicios sobre 
problemas y temas ambientales, para todos los estudiantes (de medio 
dia a un dfa complète por semana); dos opciones de titulaciôn (de una 
lista de unas 12) para reforzar un àrea de interés que en el campo 
forestal puede ser la ordenaciôn de terrenos arbolados, la teledetecciôn 
o los suelos tropicales; y por ùltimo, un Proyecto para la obtenciôn del 
tftulo, con una duraciôn de 8 a 10 semanas. El proyecto es un trabajo 
original a elegir entre una lista de 40 ô 50 temas que representan los 
intereses del Instituto, o propuesto por el estudiante como tema propio. 
El programa total refleja el alcance internacional del programa Forestal 
de la Universidad de Edimburgo en el que participan muchos 
estudiantes procedentes de pafses en desarrollo. Los temas mâs 
générales sobre ecologfa y ordenaciôn sostenible son muy apropiados 
para establecer un marco para la ordenaciôn forestal basada en los 
ecosistemas. 



65 

En Africa, la Universidad de Ciencia y Tecnologfa de Ghana 
ofrece un nivel de "Bachiller de Ciencias" en Ordenaciôn de Recursos 
Naturales que esté basado en los ecosistemas y disehado para dar el 
enfoque de la ordenaciôn de uso multiple al desarrollo, ordenaciôn y 
utilizaciôn de los recursos naturales renovables. Los estudiantes pueden 
especializarse en el campo forestal pero la intenciôn es que puedan 
planificar holfsticamente gracias a su formaciôn. 

Las instituciones descritas son representativas del actual 
cambio mundial de la ensenanza forestal. Podrfan presentarse otros 
ejemplos como el Instituto Forestal de fslepal que ofrece un curso de 
"bachiller", de 3 anos de estudios, después de un curso de 2 anos para 
técnicos que forman prâcticos en selvicultura comunitaria (Rechlin, 
1993). Los titulados sirven como asesores de los aldeanos que son de 
hecho gestores de tierras y adoptan consecuentemente decisiones 
clave sobre el uso de las mismas. 

6Qué caracterfsticas tendra la ensenanza forestal cuando se 
hayan terminado las discusiones y se hayan puesto en prâctica los 
resultados de la actual fase de cambios?. Evidentemente, estaràn 
representados con mayor fuerza los temas sociales, econômicos y 
ambientales que reflejan los cambios poifticos y culturales de la 
sociedad. 

Una sociedad que valore unos bosques de carâcter diverso, 
sanos y estéticamente agradables, ejercerâ mayores demandas todavfa 
sobre los profesionales para que practiquen una ordenaciôn ética, 
sostenible y ambientalmente sensible de los terrenos y los recursos 
naturales. El carâcter màs amplio e interdisciplinar del nivel de 
subgraduado en recursos naturales, sen/irâ mejor para preparar a los 
aspirantes a gestores de tierras para cumplir las complejas necesidades 
de la sociedad actual. La selvicultura requerirà todavfa técnicos 
especializados capacitados en prâcticas de manipulaciôn; sin embargo, 
las decisiones importantes sobre las prâcticas a aplicar y en que 
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circunstancias las adoptaràn profesionales bien complètes en 
ordenaciôn del territorio. 

Las dimensiones sociales de la ensenanza forestal se estàn 
fortaleciendo de muchas formas. Entre eilas incluyen: la integraciôn de 
las dimensiones naturales y sociales en la economta ecolôgica para 
ayudar a los forestales a justificar o aplicar mejor los sistemas 
sostenibles (Bradiey y Lewis. 1992); la presentaciôn màs eficaz del 
vfnculo existente entre la polftica y la elaboraciôn de poKticas en materia 
de recursos forestales, concentràndose en los sistemas que crean 
politicas en lugar de hacerlo en la legislaciôn que las predica (Ellefson, 
1993); y hacer que los forestales conozcan mejor los problemas 
sociales (Heiner, 1992). 

Pero estos elementos no seràn suficientes para crear por si 
mismos forestales comprometidos con una ordenaciôn ecolôgicamente 
sôlida y socialmente aceptable. Tal compromise requière el 
conocimiento de que la ordenaciôn debe basarse en los ecosistemas 
y dirigirse a la sostenibilidad a largo plazo de todos los valores del 
recurso. En consecuencia, un primer papel de la ensenanza es 
transmitir a los estudiantes aquella base sôlida de conocimientos de la 
funciôn de los ecosistemas y del carâcter interrelacionado de los 
recursos naturales renovables. Los sistemas de valores de la sociedad 
o de otras profesiones que representen determinados intereses pueden 
capitalizarse para lograr realidades sociales, econômicas o incluso 
ambientales que nos empujen mâs eficazmente hacia posturas 
favorables a tal sostenibilidad. La sostenibilidad a largo plazo de las 
comunidades, la estabilidad econômica de la industria forestal, la 
productividad y disponibilidad de todos los valores que se obtienen de 
los ecosistemas arbolados, todos estos aspectos de la ordenaciôn 
forestal exigen un mejor conocimiento de la estructura, funcionamiento 
y dinàmica de los ecosistemas. Se trata màs de mantener a largo plazo 
la civilizaciôn humana que de explotar hoy simplemente los recursos de 
forma eficaz. Todos los valores y experiencias humanas, tal como se 
expresan en las artes o las humanidades, son expresiones de cômo han 
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tratado las diferentes generaciones y culturas sus recursos naturales y 
sus tierras. Estos conocimientos deben formar parte de la futura 
ensenanza "forestal". 

AIdo Leopold (1949) dijo que necesitamos "pensar como una 
montana". La ensenanza debe ser una herramienta que permita a los 
estudiantes forestales hacerlo, considerando los impactos y 
consecuencias de sus acciones mucho màs alla de sus propias vidas. 
No hay que hacer hincapié en la tecnologfa hasta que los estudiantes 
tengan fundamento para evaluar los beneficios y consecuencias de la 
utilizaciôn de dicha tecnologfa. Hay, naturainnente, muchos modelos 
para lograrlo. Uno de ellos, considerado por la Facultad de la 
Universidad del Estado de Washington, consistfa en que el nivel de 
subgraduado debe abarcar 5 anos e incluir las principales componentes 
de las artes libérales y de las ciencias sociales. Wallinger (1993) 
sostenfa que la ensenanza de los profesionales forestales debe incluir 
una formaciôn para graduados con un Doctorado Forestal completo y 
de base amplia. Segûn esta opinion, un nivel de "bachiller" solo es 
adecuado como tftulo técnico para la ordenaciôn de recursos forestales. 

La ensenanza forestal debe integrar los recursos y la 
ordenaciôn y en el fondo los gestores de recursos forestales deben 
formar un solo cuerpo profesional. El sistema de la UNBC es 
precisamente un modelo para lograr estos objetivos. Cualquiera que sea 
el modelo, la profesiôn forestal no sera ya la profesiôn solitaria de las 
ùltimas décadas. El forestal sera, como defiende Wallinger (1993), un 
miembro de un cuadro de gestores de recursos naturales (terrestres) 
que comparten la tarea comûn de extraer y protéger los diversos 
valores de la tierra y los recursos naturales que esta sostiene por medio 
de sistemas ecolôgicamente sostenibles. El nuevo canon ético de la 
tierra de la SAF establece que "La administraciôn de la tierra es la 
piedra angular de la profesiôn forestal". En consecuencia, una 
ordenaciôn prudente y eficaz del territorio, y no la ordenaciôn forestal 
per se, es el credo de la profesiôn forestal para el futuro. La 
responsabilidad del uso eficaz y sostenible de las tierras no recae 
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solamente sobre los profesionales de los recursos naturales; ingenieros, 
planificadores municipales, gestores de negocios y otros, junto con las 
personas que ensehan a estos otros profesionales, deben unirse al 
movimiento en favor del desarrollo y utilizaciôn sostenible de las tierras. 
Esta tarea es niàs extraordinaria aùn que la de ensenar a los forestales 
a tratar las tierras con respeto, respetar la naturaleza y producir bienes 
que no s6lo tengan valor para las sociedades humanas sino que 
mantengan también a perpetuidad el recurso tierra. La ensenanza del 
forestal le debe sensibilizar hacia la naturaleza compleja y dinàmica de 
los valores sociales para que pueda reconocer cuândo se producen 
cambios en los sistemas de valores e influir sobre dichos cambios. El 
curriculum debe dar a los estudiantes apertura hacia todas las 
profesiones relacionadas con los recursos y se apoyarâ en un 
fundamento de conocimientos ecolôgicos. El resultado sera el de unos 
gestores de terrenos forestales (montes) que conozcan y acepten sus 
responsabilidades sociales y puedan trabajar en cooperaciôn con 
personas procedentes de muchas disciplinas, culturas y sistemas de 
vida, para lograr una ordenaciôn ecolôgicamente sostenible para los 
diversos objetivos de los recursos. Creo que hemos hecho un buen 
comienzo y que a finales de la década la mayorfa de las escuelas 
forestales habràn adaptado consecuentemente sus programas de 
formaciôn. 
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Cuadro 1 . Requisitos del prototipo de curriculum forestal de acuerdo 
con lo descrito en el Manual de Reconocimiento Oficial de la Sociedad 
de Forestales Americanos. 

ENSENANZA GENERAL 

a) Comunicaciones 

b) Ciencias y matemâticas 

c) Ciencias sociales y humanidades (incluyendo 
economfa) 

d) Optativas 

ENSENANZA PROFESIONAL 

a) Biologfa forestal. Entre los temas se debe incluir: taxonomfa, 
distribuciôn y caracteristicas ecolôgicas de los ârboles y otras 
plantas importantes; fisiologia de los àrboles, incluyendo 
metabolismo y crecimiento; genética bàsica y aplicada; 
conceptos y princîpios ecolôgicos, incluyendo la ecologfa y el 
uso del fuego; formaciôn, clasificaciôn, composiciôn y 
propiedades del suelo; selvicultura, incluyendo métodos de 
establecimiento y control de la composiciôn, desarrollo y 
calidad de las masas forestales; entomologfa y patologfa, 
incluyendo el estudio de organismos forestales representativos 
y la aplicaciôn del manejo integrado de las plagas; y bioiogfa 
de la fauna silvestre y la pesca, incluyendo la manipulaciôn del 
habitat y las dinàmicas de poblaciôn. 

b) Mediciôn de los recursos forestales. El temario debe incluir 
agrimensura, fotogrametria y teledetecciôn; teorfa y métodos de 
muestreo; dendrometrfa, dasometrfa y mediciôn de productos 
forestales; evaluaciôn del habitat de la fauna; mediciôn de la 
producciôn y calidad del agua; evaluaciôn de la calidad del 
aire, de los valores estéticos, culturales, minérales, pascfcolas, 
recreativos de los bosques y de su caràcter silvestre. 



72 

c) Ordenacién de los Recursos Forestales. El temario debe 
incluir los principios del uso multiple, Incorporando la 
ordenaciôn para madera, pastos, agua, fauna silvestre, pesca, 
recreaciôn, y los beneficios culturales, educativos y estéticos; 
ingenierfa forestal, Incluyendo el aprovechamiento y utilizaciôn 
de la madera y métodos sistemàticos para resolver problemas 
y adoptar decislones. 

d) Poiftica y Administraciôn de Recursos Forestales. Este 
campo de estudio intégra todos los aspectos de la ensenanza 
forestal. Proporciona al estudiante un conocimiento de las 
influencias sociales, poifticas, légales, econômicas, 
institucionales e histôricas sobre el sector forestal. Entre los 
temas se debe incluir politica y administraciôn forestal. 
planificaclôn del territorio y los recursos, elaboraciôn de 
presupuestos y gestion financiera y de personal. 
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Cuadro 2 . Areas de materias comunes necesarias para el 
reconocimiento oficial del programa forestal por el Consejo de 
Acreditaciôn Forestal Canadiense. 

CIENCIAS FISICAS Y BIOLOGICAS Y MATEMATICAS BASICAS 

CIENCIA FORESTAL Y SINTESIS 

Dendrologfa 

Sflvica 

Selvicultura 

Suelos forestales 

Hidrologfa Forestal 

Ecologia Forestal 

Manejo del Fuego/Meteorologia 

Morfologia y Fisiologia de los Arboles 

Entomologia Forestal 

Patologia Forestal 

Dasometrfa 

Fotogrametrfa/Fotointerpretaciôn/Teledetecciôn 

Proceso Electrônico de Datos 

Estadistica/Biometria 

Economfa Forestal 

Ordenaciôn de Terrenos Forestales 

Ordenaciôn Integrada de Recursos 

Aprovechamiento de Madera 

Productos Forestales y Transformaciôn 

Comunicaciones y Redacciôn de Informes Técnicos 

Politica Forestal 

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 

Relaciones Humanas 

Humanldades 

Etica Profesional 

Especialidades Empresariales y de Administraciôn 
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Cuadro 3 , Comparaciôn entre la ordenaciôn forêstal para el uso 
multiple basada en el rendimiento sostenido y la ordenaciôn forêstal de 
recursos multiples (de Behan, 1990). 
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Cuadro 4 . Programa para la Licenciatura Forestal de la Universidad de 
Edimburgo, que présenta la estructura normal por asignaturas para los 
très anos de Bachiller en Ciencias Ecolôgicas con opciones de un aho 
de Licenciatura. 

Ano 1 Origen y Diversidad de la Vida 

La Ffsica en las Ciencias Biolôgicas 
Biologfa de las Poblaciones Humanas 
Sistemas Biolôgicos y Econômicos 
Quimica I (o Geografia I o Geologfa) 
Introducciôn a las Ciencias Ecolôgicas 
Curso de Campo 

Ano 2 Fundamentos de la Ecologia 
Biometr(a 

Una materia como mînimo entre Economfa de los Recursos, 
Biologfa Animal, Plantas y Hongos 

Una materia como mfnimo entre Clima y Agua, Suelos y Uso de 
las Tierras 

Otras asignaturas adicionales (hasta un total de 6) a elegir 
entre: 

Agricultura 2; Qufmica Biolôgica; Metabolismo Celular; 

la Evoluciôn en Acciôn; los Gènes, los Virus y la 

Inmunidad; Fisiologia Humana y de los mamfferos; 

Psicologfa; y otros 
Asignaturas de Campo sobre Procesos Ecolôgicos y Mediciôn 
de Recursos 
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Ano 3 Sistemas Ecolôgicos 

Ecdogfa de los Recursos 

Ordenaciôn de Recursos Naturales 

Otra asignatura adicional a elegir entre: 

Genética de la Evoluciôn y Genética Ecolôgica; Gestion 
de Empresas Rurales; Tecnologfa Ambiental; Ecologîa 
del Comportamiento; Evoluciôn y Ecologîa Végétal; 
Ciencia del Cultivo. 

Dos o très asignaturas de campo a elegir entre: 

Selvicultura de Tierras Altas; Selvicultura de Tierras 
Bajas; Ecologfa de la Fauna Silvestre y Agriculture 

Ano de Licenciatura 

Sistemas Ecolôgicos 
Ecologîa de Recursos 
Ordenaciôn de Recursos Naturales 
Una asignatura entre: 

Gestion de Empresas Rurales; Ciencia del Cultivo o 

Producciôn Ganadera 
Materias Comunes 
Optativas 
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Figura 1 . Môdulos del Curriculum Revisado de Ordenaciôn Forestal de 
la Universidad del Estado de Washington 
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Recursos Natuf l ie s (Comunes) 

Introducciôn a la Ordenaclôn de Recursos Naturaies I 
Introducclôn a la Ordenaciôn de Recursos Naturaies II 
Introducciôn a la Ordenaclôn de Recursos Naturaies III 
Introducclôn a la Order»aclôn de Recursos Naturaies IV 
Introducclôn a la Clencla del Suelo 
Mediclones e Inventarlos de Recursos Naturaies 
Recursos Végétales de Bosques y Pastizales I 
Recursos Végétales de Bosques y Pastizales II 
Economia de Recursos Naturaies 
Recursos Naturaies y Socledad 
Aerofotointerpretaclôn y Teledetecclôn 
Planificaciôn de Recursos Naturaies 
Polltlca y Administraciôn de Recursos Naturaies 
Ordenaciôn de Cuencas Hidrogrâficas 
Estudios Integrados de Campo 
Ordenaciôn de Pastizales para la Fauna o 
Introducciôn a la Ordenaciôn de la Fauna Silvestre 



jForestales (Comunes) 

Biologie Forestal 

Selvicuitura 

Mediclones Forestaies 

Aprovechamiento de Madera 

Principios de la Ordenaclôn de Pastizales 

FInanclaciôn y Evaluaciôn Forestal 

Muestreos Forestaies 

Desarrollo y Producciôn del Bosque 

Madera. Productos Madereros y Comerciallzaclôn 

Programaciôn de Aprovechamiento 

Introducclôn a los Incendios de Montes 
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Opdones Forastak» 

Empresas 

Principios de Contabllidad 
Dos entre tae sigulentes: 

Fundamentos de MIcroeconomia 

Legislaciôn y Amblente Légal de la Empresa 

Ciencia de ta Informaciôn en la Qestiôn (Métodos Q) 
Très o mâs entre las sigulentes: 

PrIncIplos de Adminlstracl6n y Organizaclôn 

Gestion de Operaciones 

Sistemas de Informaciôn de Empresas 

Finanzas 

Rlesgo y Seguros 

Comercializaciôn 

Empresas Internaclonales 



FaLffia Silvestre 

IntroducLiôn a la Ordenaciôn de la Fauna Sllvestre 
Dinémica de las Poblaciones Animales 
Ecologla de la Fauna Silvestre 
Anàlisis dei Habitat de les Pastizaleb 
Ordenaciôn de Pastlzales para la Caza Mayor 

Ordenaciôn 

Patologia Forestal 

Entomologla Forestal 

Recreaciôn en tos Espacios Naturaies 

Estudios DirigidoG 
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Figura 2 . Modules del Curriculum Forestal de la Universidad del Norte 
de ta Columbia Britanica 
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NturiieB (Comunes) 

Ordenaciôn de Recursos Naturales I 

Ordenaciôn de Recursos Naturales II 

Ordertaclôn de Recursos Naturales III 

Ordenaciôn de Recursos Naturales IV 

Suelos Forestales 

Inventario y Mediclôn de Recursos 

Blologîa Forcstal 

SIstemas Végétales 

Economia de Recursos Naturales 

Socledad, Politlca y Administraclôn 

SIstemas de Informaciôn Qeogrâfica 

Ordenaciôn Integrada de Recursos 

SIstemas para la Ordenaciôn de Recursos de Poblaclones Aborigènes 

Campamento de Campo 

Planlflcaclôn de Recursos Naturales 

Ordenaciôn de Cuencas HIdrogràfIcas 

Evaluaclôn de Impactos Amblentales 

Problomas y Etica de los Recursos Naturales 



Forestales (Comunes) 

ScMcultura 
Sanidad Forestal 

SIstemas, Orientacloncs y Normas Forestales 
Ecologia y Manejo de los Incendios 
SIstemas de Aprovechamiento Forestal 
Creclmiento y Producciôn Forestal 
Productos Forestales 
Comercio Internacional 
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APENDICE 6 

RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE LOS DESTINATARIOS 
DE LA ENSENANZA FORESTAU CON REFERENCIA ESPECIAL 

A LOS ASPECTOS TECNICOS Y SOCIOECONOMICOS 
DE LA ENSENANZA DE U Silvicultura 

Y DE LA ORDENACION EN LA REGION ASIA-PACIFICO 

por 
Kamis Awang ^ 



RESUMEN 

Como en las demâs partes del mundo, el sector forestal en la 
Région Asia-Pacffico esta sufriendo transformaciones. Existen 
preocupaciones crecientes por la râpida deforestaciôn, la degradaciôn 
ambiental, la amenaza a la biodiversidad y la marginaciôn de los 
pobladores forestales. Los desafios que afronta la profesiôn forestal 
para resolver estos problemas, que son complejos e interrelacionados, 
requieren nuevos enfoques del sector forestal y por tanto una nueva 
casta de forestales. La nueva ensefîanza forestal debe satisfacer unas 
neceskJades màs ampllas que incluyan no solo a las "clientelas** 
tradicionales como los gobiernos nacionales (sen/icios forestales) y las 
empresas madereras, sino también a los agricultores, aldeanos, 
conservacionistas, agricultores sin tierras e interesados en la recreaciôn. 
Con respecte a la ensenanza de la silvicultura y la ordenaciôn, existen 
oportunidades para introducir cambios e innovaciones en la révision de 
los curricula debido al aumento de la base de conocimientos y de las 
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tecnolog(as. Los campos y disciplinas a considerar incluyen la genética 
y la biotecnologfa, la mediciôn de recursos forestales, la biodiversidad 
y la ordenaciôn sostenible, una silvicultura y aprovechamientos 
apropiados, la econom(a y la evaluaciôn de recursos y las ciencias 
sociales. Pero la révision de los curricula debe hacerse en el contexto 
nacional. 



INTRODUCCION 

El desarrollo de la ensenanza es un proceso evolutivo. Para la 
ensenanza forestal este proceso esta en consonancia con las 
necesidades cambiantes de las preocupaciones forestales y de la 
sociedad en gênerai. La région Asia-Pacffico, que comprende unos 40 
pafses y alberga màs de la mitad de la humanidad, ha estado sufriendo 
unas râpidas transformaciones socioeconômicas. Esto ha ocasionado 
unas tremendas presiones sobre los recursos naturales (especial mente 
los recursos forestales) y el medio ambiente de los pafses tropicales en 
desarrollo de la région. La gravedad de estos problemas -ràpida 
deforestaciôn, degradaciôn ambiental, amenaza creciente a la 
biodiversidad. marginaciôn de los pobladores forestales y usuarios del 
bosque- ha sido reconocida por los diversos pafses interesados y se 
estân haciendo esfuerzos para resolverlos. 

No obstante, la resoluciôn de estos problemas exige que la 
poiftica forestal se plantée muchas metas, algunas de ellas 
incompatibles y muchas de las cuales estân cambiando ràpidamente 
(Banco Mundial, sin fecha). Todavfa es necesario fomentar la 
importancia econômica de los bosques y sus productos, ahora con 
mayor hincapié en los productos no madereros. El valor ambiental de 
los bosques, reconocido legalmente por todos los pafses de la région, 
hay que protegerlo. También es necesario considerar los objetivos 
sociales, Incluyendo la protecciôn de los intereses y derechos 
tradicionales de los pobladores forestales. Hay que tener en cuenta 
también la preocupaciôn internacional sobre la importancia de los 



84 

bosques tropicales como habitats ricos en diversas especies y como 
sumidero del diôxido de carbono. La màs compleja de tcxJas las metas 
que ha de atender la poiftica forestal es la referente a la sostenibilidad, 
que tiene diversas dimensiones: ecolôgicas, econômicas, sociales e 
incluse aspectos morales de la existencia humana. 

La profesiôn forestal y por tanto la enseftanza forestal tiene que 
responder y ajustarse a estos desaffos. Anàlogamente, el desarrollo de 
los curricula y sus constantes revisiones deben reflejar estas realidades 
dinàmicas y cambiantes. Se analizan aquf las consecuencias técnicas 
y socioeconômicas, particularmente en la ensehanza de la silvicultura 
y la ordenaciôn. 



NUEVA DEFiNICION DE LOS "CLIENTES" DEL SECTOR FORESTAL 

Tradicionalmente, la profesiôn forestal ha sido responsable de 
los que habfan sido definidos como sus clientes: los gobiernos 
nacionales (servicios forestales) y las empresas madereras comerciales. 
No obstante, en la actualidad, la profesiôn esta siendo cada vez màs 
consciente de que su clientela ha sido objeto de una nueva definiciôn. 
La "ciientela" incluye ahora también: los agricultores que desean incluir 
los àrboles en sus sistemas agrfcolas; los aldeanos que necesitan 
bosquetes para lena y otros productos; los interesados en la recreaciôn, 
que necesitan lugares para descansar y jugar; las poblaciones tribales 
que han tenido tradicionalmente el acceso y control de los recursos 
forestales locales hasta que las presiones de la poblaciôn comenzaron 
a motivar la competencia respecte a aquellos recursos; los agricultores 
sin tierra que necesitan alimentes, combustibles, fibras y otros articules 
que solo estàn disponibles para elles en terrenos pùblicos; les 
conservacienistas que desean protéger los diverses recursos y 
ambientes. 
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En efecto, al examinar el escenario del desarrollo forestal en la 
région Asia-Pacffico, las principales âreas de atenciôn parecen dirigirse 
a estos clientes, incluyendo lo siguiente (Rao. 1990): 

* la ordenaciôn de forma sostenible de las àreas de 
bosque natural que quedan, 

* la participaciôn de las comunidades locales en la 
protecclôn y ordenaciôn de los recursos que quedan 
de bosques naturales, 

* la determinaciôn de las cuencas hidrogrâficas crfticas 
y la realizaciôn de programas de conservaciôn, 

* la bùsqueda de soluciones apropiadas para reducir al 
mfnimo la degradaciôn del bosque por los agricultores 
nômadas, 

* el establecimiento de redes de àreas protegidas para 
conservar la biodiversidad, 

* el fortalecimiento de la conservaciôn, recolecciôn y 
almacenaje de germoplasma y la mejora genética de 
ârboles para garantizar el aumento de la productividad 
en los programas de reforestaciôn, 

* la utilizaciôn de productos forestales no madereros y 
de madera producida en plantaciones, 

* el fomento de las actividades forestales comunitarias y 
la agrosilvicultura, y 

* el fomento de la silvicultura para fines de 
esparcimiento. 

Es indudable que la responsabilidad de la profesiôn forestal ha 
sido ampliada a fin de incluir nuevas prioridades debido a las 
vinculaciones con otros grupos e instituciones y a las necesidades de 
recursos. Por lo tanto, la preparaciôn docente de los profesionales 
forestales tiene que reflejar esta tendencia. 
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HACIA LA PRODUCCION DEL NUEVO FORESTAL 

Enfrentados a estas nuevas demandas, los programas de 
ensenanza forestal, los organismos gubernamentales, las asociaciones 
forestales y los expertos independientes deben determinar y examinar 
periôdicamente los conocimientos, capacidades. actitudes y nuevas 
funclones de los forestales y especialistas afines (cientfficos sociales). 
Tenlendo en cuenta que cambian las diversas formas de la pràctica 
forestal (p. ej. silvicultura industrial, recreaciôn, ordenaciôn ambiental, 
conservaciôn de la biodiversidad, silvicultura de comunidades, 
silvicultura en fincas agrfcolas) es fundamental conocer cômo tratar las 
exigencias actuales y de nueva apariciôn sobre los profesionales. en 
vez de prescribir unos remedios tradicionales que pueden ser inutiles 
(Parker, 1989). 

Los programas de ensenanza forestal tienen una variedad de 
opciones al reorganizarlos y renovarlos. Sin embargo, los implicados en 
el proceso deben ser realistas sobre las limitaciones y aprovechar 
cualquier oportunidad. En muchos casos. el programa debe elegir el 
"buen germoplasma" de los curricula existentes y construir sobre ello. 
De esta forma, una combinaciôn de lo antiguo y lo nuevo puede ser lo 
mejor para las necesidades institucionales. En otros casos, el programa 
puede considerar una *'destrucciôn creativa** definida como el acto de 
abandonar los curricula pasados y anticuados a fin de crear curricula 
diferentes basados en una vision del future que prépare a los 
estudiantes forestales con formas nuevas y mejores para atender los 
desaffos de la profesiôn (Parker, 1989). 

La silvicultura y la ordenaciôn (en su màs amplio sentido), que 
constituyen ei nùcleo principal de los programas forestales, continuaràn 
siendo igualmente importantes después de las revisiones de los 
curricula en respuesta a las nuevas necesidades forestales. No 
obstante, el proceso de révision brinda la oportunidad de incorporar 
nuevos conocimientos y tecnologfas. Estos pueden incluir lo siguiente: 
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Genética y Biotecnologfa 

Tradicionalmente. la investigaciôn y desarrollo de la genética 
han estado dominados por el empleo de plantas anuales de Importancia 
econômica (para la agricultura o la horticultura, no habiéndose realizado 
con plantas lefiosas o àrboles forestales (Richardson, 1988). Ahora 
existe un gran Interés y apoyo por tal investigaciôn, en la que se estàn 
aplicando nuevas biotecnologfas a escala creciente. La biotecnologfa 
incluye cualquier técnica que utilice organismos vivos para hacer o 
modificar productos, mejorar plantas o animales o desarrollar 
microorganismos (Lantican, 1990). 

En el campo forestal, las aplicaciones de la biotecnologfa 
comprenden la preservaciôn del germoplasma, la producciôn de 
brinzales de àrboles, la fertilizaciôn, la protecciôn de plantaciones, la 
elaboraciôn de la madera, el desarrollo de nuevos productos forestales, 
los usos de los subproductos de la madera y el manejo seguro de 
desechos peligrosos (Dixon, 1986). Por ejemplo, la silvicultura clonal 
que utiliza materiales de propagaciôn vegetativa, mejorados 
genéticamente. tiene cada vez màs popularidad. Sin embargo, esta 
pràctica pone de manifiesto una contradicciôn en las necesidades de 
los usuarios. Por una parte, los usuarios y tecnôlogos de la madera 
buscan una materia prima uniforme y los forestales intentan obtenerla 
limitando la variaciôn genotipica. Al mismo tiempo, expresamos nuestra 
preocupaciôn por la pérdida de diversidad genética que représenta el 
agotamiento de nuestros bosques naturales. 

Los suelos forestales son con frecuencia pobres en nutrientes. 
Solo en el sudeste asiàtico existen 87 millones de hectàreas de suelos 
salinos, de muy poca fertilidad, propensos a la sequfa, e inadecuados 
para los àrboles producidos tradicionalmente. Mediante la ingenierfa 
genética es posible lograr àrboles que utilicen ciertos microbios 
simbiôticos que pueden fijar el nitrôgeno del aire (Lantican, 1990). Esto 
podrfa sustituir el empleo de fertilizantes nitrogenados que son costosos 
y responsables de ocasionar efectos nocivos en el medio ambiante. El 
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uso de micorrizas en la gestion de plantaciones es otro campo 
prometedor. Las micorrizas aumentan la absorciôn de nutrientes, 
especialmente el fôsforo y el nitrôgeno. También se ha demostrado que 
aumentan la resistencia a las enfermedades, reducen el dano a las 
rafces de los brinzales antes de plantarlos y aumentan la tolerancia a la 
sequia, la sal, los tôxicos y los nivelés extremos de pH (Dixon y Marx, 
1987). Después de un tratamiento apropiado con hongos micorrfcicos 
se observan aumentos muy importantes en las tasas de crecimiento de 
los brinzales en condiciones de vivero y de campo y con frecuencia en 
la propia supervivencia en el campo. 

Otro ejemplo màs de la aplicaciôn de la biotecnoiogfa es el 
campo del manejo de plagas, como alternativa al control quimico. Los 
microorganismos patôgenos de los insectos ofrecen una soluciôn para 
su control. Muchos microparâsitos tienen ventajas. incluyendo los virus, 
bactéries, hongos. protozoos y rickettsiae (Dixon, 1986). Por ejemplo, 
la oruga peluda (Lymantriidae) de los pinos tropicales es una peste 
mundial grave. Una épidémie en 1973 en Papua Nueva Guinea destruyô 
el 40% de la masa màs antigua del bosque de Lapegu en las tierras 
altas. En 1982, se soltaron en Nueva Guinea virus patôgenos de la 
oruga peluda mediante aplicaciones aéreas con helicôptero. Las 
poblaciones de la mariposa fueron diezmadas por las poblaciones de 
virus. 

Mediciôn de recursos forestales 

En las dos ultimes décadas. hemos presenciado la explosion de 
la recogida, almacenaje y manejo de informaciôn, gracias a la ayuda de 
varias herramientas nuevas como la teledetecciôn, los sistemas de 
informaciôn geogràfica (GIS) y los microordenadores. Su aplicaciôn a 
la ordenaciôn forestal es inmensa. En realidad, el desarrollo por ejemplo 
de la teledetecciôn v(a satélite, es considerado por muchos como uno 
de los mayores acontecimientos en la historié de la ordenaciôn de los 
recursos naturales (Hoffer, 1988). Con su desarrollo se ha hecho posible 
obtener datos precisos, oportunos y seguros sobre la extension, 



localizaciôn y estado de terrenos de bosque y pastizales y de otros 
recursos forestales, de forma râpida y econômica en âreas geogràficas 
muy extensas. 

La tecnologfa de la teledetecciôn por satélite es una 
herramienta util para la elaboraciôn de mapas forestales y para trabajos 
de inventariaciôn y, asimismo, para el seguimiento de los cambios que 
se producen en el tiempo. debidos por ejemplo a la reforestaciôn, la 
deforestaciôn y la urbanizaciôn (Instituto Mundial de Recursos, 1988). 
En los ùltimos veinte anos se ha registrado una considérable mejora en 
la resoluciôn de las imàgenes satélite. Con el LANDSAT 1, lanzado en 
1972. la mejor resoluciôn que podfa obtenerse era de 80 métros o 
aproximadamente el tamano de un campo de fûtbol. Hoy d(a la 
resoluciôn se ha mejorado hasta 20 métros, lo que hace posible 
obtener una informaciôn mas detallada a partir de las imàgenes. Las 
imàgenes satélite son muy baratas comparadas con las fotograffas 
aéreas (Lantican. 1990). 

El GIS es un sistema informatizado de elaboraciôn de mapas 
para capturar, almacenar, recuperar y analizar datos espaciaies y 
descriptivos. En los GIS se pueden obtener datos geo-referenciados a 
partir de mapas en papel, fotograffas aéreas, técnicas de captura en 
v(deo y sensores de satélite. El sistema puede integrar y analizar taies 
datos y dar un mapa con los resultados (Graham et al, 1988). Los 
gestores de recursos naturales encontraràn en los SIG una herramienta 
excelente para almacenar y presentar datos porque pueden producir 
salidas de diversos formatos como mapas, cuadros y grâficos 
estadfsticos. Ademàs, al poderse emplear también como una poderosa 
herramienta de modelizaciôn, los gestores pueden emplearlo asimismo 
para vigilar el cambio de los recursos, analizar las causas y efectos y 
comprobar los resultados de diversas causas. 

El microordenador es sin duda una de las mayores novedades 
tecnolôgicas de las dos ùltimas décadas. Su desarrollo ha 
proporcionado a los forestales una herramienta barata para almacenar, 
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recuperar y analizar datos, y también para la mcxjelizaciôn, elaboraciôn 
de textos y presentaciôn de la informaciôn en diverses formatos como 
cuadros, tablas y grâficos y para diverses aspectos de la ordenaciôn 
forestal. En los ùltimos cinco ahos se han logrado mejoras 
espectaculares en la capacidad de los microordenadores para el 
prcx^eso de datos. Su capacidad de almacenamiento de datos y la 
velocidad de proceso han mejorado considerablemente con ei 
desarrdlo de los microprocesadores de alta velocidad, dispositivos de 
ampliaciôn de memoria y la gran capacidad de los diskettes y discos 
fijos. También ha mejorado notablemente su capacidad para presentar 
y producir resultados gracias al desarrollo de monitores de magnffica 
resoluciôn que pueden presentar una mayor variedad de colores. Al 
mismo tiempo, se han producido impresoras con letras de gran calidad. 

La Biodiversidad y la Ordenaciôn Sostenible 

La Biodiversidad (diversidad biolôgica) se refiere a la gama 
compléta de variaciones de plantas, animales y microorganismos. 
pasando por todos los nivelés de jerarqufa biolôgica desde los gènes 
a los ecosistemas. Se suele juzgar y cuantificar por el numéro de 
especies, particularmente vertebrados y plantas superiores (Kemp y 
Chai, 1993). En estos termines, los bosques tropicales son 
excepcionalmente ricos porque contienen la mitad de todos los 
vertebrados y de las especies végétales vasculares identificadas hasta 
ahora y teniendo en cuenta el numéro muy superior de especies, 
particularmente de invertebrados aùn por descubrir, que representan 
posiblemente el 90% de todas las especies del mundo (McNeely et al, 
1991). Ademâs. los limitados estudios realizados hasta ahora sobre la 
variaciôn dentro de las especies arborées de los bosques naturales, han 
demostrado unos elevados nivelés de diversidad intraespecifica que son 
probablemente un importante factor déterminante del éxito con que una 
especle puede responder a las perturbaciones ya sean debidas a 
causas naturales o a interferencias humanas (Sdbrig, 1991). Esta 
variaciôn genética puede ser especialmente importante en relaciôn con 
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los posibles cambios del clima mundial o régional o con otros efectos 
a largo plazo. y en consecuencia, con la sostenibilidad del bosque. 

La consers/aciôn de la biodiversidad puede ser el eslogan de los 
esfuerzos actuales de desarrotio debido a la preocupaciôn creciente por 
la rapide deforestaciôn tropical. Sin embargo, para ser eficaces hay que 
resolver los siguientes problèmes importantes (Boyie, 1992). 

* 6Cômo influye en el funcionamiento de los ecosistemas 
el nivel y distribuciôn de la biodiversidad? 

* 6Cômo se mide la biodiversidad? 
^Côrno se valora la biodiversidad? 



* 



* 6Cômo se pueden identificar àreas fundamentales para 
conservaciôn? 

* 6Cômo se puede promover internacionalmente el 
progreso en cuanto a los problèmes de la 
biodiversidad forestal? 

Vinculada con la conservaciôn de la biodiversidad esta también 
la ordenaciôn sostenible del bosque productive. Esto exige no solo el 
control adecuado de un patrimonio forestal permanente sino que debe 
apoyarse en informaciôn sobre la composiciôn de los principales tipos 
de bosque, las caracter(sticas selvfcolas de las principales especies y 
de otras que pueden competir con elles en las diverses étapes de su 
desarrollo. Por ello, un mejor conocimiento sobre la ecologfa y la 
autoecologfa y también sobre la estructura genética y la biologfa de la 
reproducciôn de las principales especies, puede contribuir mucho a la 
ordenaciôn para la conservaciôn de la biodiversidad. 
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Silvicultura y Aprovechamientos Apropiados 

Los sistemas silvfcolas y los aprovechamientos constituyen en 
conjunto el escaparate de la ordenaciôn forestal (Florence. 1993), 
Cualesquiera que sean las medidas que se adopten, la aceptaciôn 
social de la silvicultura de producciôn dependerà en definitiva de la 
percepciôn que tenga el pueblo del bosque aprovechado y de su 
confianza en la sostenibilidad ecolôgica del bosque. 

Con respecte a la silvicultura, hay dos elenrientos bàsicos a 
considérer cuando se aspira a uno alto grado de ordenaciôn 
ecolôgicamente sostenible (Florence. 1993). En primer lugar, las 
prâcticas selvfcolas deben ajustarse al contenido de esta definiciôn: "... 
un buen sistema selvfcola no se elige sino que se formula como 
sduciôn para una série especffica de circunstancias" (Smith, 1962). De 
aquf se deduce que cuando estas circunstancias son diverses, las 
sduciones selvfcdas pueden ser también diverses. Esto puede requérir 
una mayor flexibilidad en los sistemas selvicolas y el uso de una série 
màs extensa e innovadora de métodos seivfcolas que la que caracteriza 
a gran parte de los sistemas actuales. En este punto. podrà llegarse 
hasta donde sea consecuente con la diversidad ecolôgica y estructural 
de los bosques y con los objetivos establecidos para éstos. Esto ùltimo 
puede incluir la promociôn cuando corresponda de los productos 
madereros. 

En segundo termine, hay que demostrar que las prâcticas 
seivfcolas son ecolôgicamente sostenibles. o sea que se mantienen a 
largo plazo las plantas, los animales, los modèles de comunidades y los 
procesos ecolôgicos que caracterizan a cada una de los ecosistenr^s 
componentes del bosque. Esto exigirà el conocimiento de los modèles 
de comunidades y de sus relaciones ambientales, el conocimiento 
también del modo en que puede afectar la limitaciôn de los recursos de 
la estaciôn en el vigor, la dinàmica y el estado sanitario de las masas 
y una estimaciôn sobre la cuantia con que pueden alterarse la 



93 

composiciôn, las existencias y la estructura de las masas sin poner en 
peligro la sostenibilidad del ecosistema. 

Como parte de un progreso évolutive hacia una silvicultura màs 
sensible y ecolôgicamente sostenible, se deben haber ajustes continues 
sobre las formas de aprovechar los bosques. Deben idearse cambios 
para reducir los impactos ambientales de los aprovechamientos y 
asignar una mayor prioridad a los otros valores forestales distintos de 
la madera. Esto estarâ de acuerdo con las metas de la ordenaciôn 
sostenible de los recursos forestales. 

Habrà que utilizar nuevas fuentes de conocimientos. que se lian 
ignorado tradicionalmente, sobre pràcticas selvfcolas y de 
aprovechamiento. Por ejemplo, los conocimientos indfgenas de la 
poblaciôn local pueden servir como una énorme fuente de informaciôn 
sobre diversidad biolôgica, usos potenciales. modèles de desarrollo de 
las distintas especies y razones de la escasa producciôn en algunas 
partes del bosque natural prôximo. Sin embargo, las capacidades (p. 
ej. comunicaciones) necesarias para obtener este tipo de conocimientos 
son distintas de las de los inventarios forestales tradicionales. Por ello, 
puede ser necesario ampiiar la ensenanza de personal pràctico para 
aprovechar las nuevas oportunidades. A este respecte pueden ser de 
mucha utilidad las tecnolegfas sociales como el muestreo social, les 
inventarios, entrevistas, observaciôn sistemàtica y estadfstica social 
(Parker, 1989). Estas tecnologîas sociales son también igualmente 
Importantes para el éxito de la silvicultura cemunitaria o para fincas 
agrfcolas o la silvicultura social. 

Economfa y Valoraciôn de Recursos 

La economfa, especialmente respecte a la ordenaciôn de 
recursos forestales. ha venido experimentande cambios espectaculares. 
Esto ha de reflejarse en la ensenanza forestal. Tradicionalmente. la 
economfa forestal ha tendido a centrarse en la viabilidad financiera de 
la silvicultura de plantaciones y. en el case del bosque natural, se limita 
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mâs a determinar la viabilidad de la explotaciôn para la producciôn de 
madera. Los productos Intangibles" solo han recibido un tratamiento 
superficial. La madera procedente del bosque natural siempre ha sido 
valorada por defecto, en comparaciôn con los derechos de corta, lo 
que ha llevado a una explotaciôn extensiva (Awang Noor y Vincent, 
1993). 

Esto ha cambiado. En la actualidad, hay demandas en favor de 
hacer también un mayor hincapié econômico en los productos y 
servicios distintos de la madera y también sobre el efecto de la 
utilizaciôn creciente de los recursos. Por ejemplo, en un estudio de 
Peters et al (1989) sobre un bosque tropical peruano se demostrô que 
la utilizaciôn de productos no madereros es econômicamente viable en 
comparaciôn con otras formas de uso de las tierras. En el càlculo del 
valor actual neto de los frutos, làtex y madera. bajo dos situaciones 
distintas de corta selectiva en una hectàrea de bosque, se encontrô que 
los frutos y el làtex representaban hasta el 98% del valor actual neto del 
bosque. 

Hay algunas limitaciones para realizar este tipo de anàlisis 
especialmente cuando tenemos que tratar de articules no madereros y 
servicios que no cuentan con mercados en termines monetarios. No 
obstante, se han desarrollado recientemente varios instrumentes 
econômicos para resolverio. Uno de ellos es el sistema de los precios- 
sombra que se ha empleado en el anàlisis costo/beneficio, no solo para 
évaluer bienes y servicios que no tienen mercados monetarios. sino 
también para poner precio a artteulos no madereros y maderas con 
mercados monetarios a fin de obtener su verdadero valor (Salieh y 
Manokaran, 1993). 

Para la silvicultura de turno largo se esta desarrollando un 
sistema de evaluaciôn de todos los bienes y servicios mediante el 
concepto de la "energfa incorporada" (Nilson y Sundberg, 1990). A 
través de este concepto que cae dentro de la esfera de la econom(a 
ecolôgica. todos los bienes y servicios forestales se pueden évaluer en 
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termines de energfa, no en dinero como en la économie tradicional, 
comparândolo después con otros artfculos mediante flujos de energ(a, 
ya que los valores monetarios a corto plazo pueden ser poco seguros 
para predecir valores a largo plazo. La economfa ecolôglca trata de 
vencer los principios bàsicos de la economfa tradicional, como la 
posibilidad de sustituciôn de recursos que podrian llegar a escasear, y 
también la funciôn del mercado. Puede ser demasiado pronto para 
juzgar el pape! de la economia ecolôgica en el sector, forestal pero el 
concepto de ta "energfa incorporada" parece ser prometedor. 

Ciencias Sociales 

La profesiôn forestal ha despertado a una nueva realidad. 
Necesita la aprobaciôn pùbllca en la aplicaciôn de sus sistemas para 
sobrevivir. Hay al menos dos aspectos en este campo que merecen 
atenciôn. En primer lugar, los forestales deben aprender màs sobre 
cômo comunicarse con el pûblico en gênerai para "vender" la forma de 
llevar a la prâctica su profesiôn. Con mucha frecuencia no se trata de 
que lo que hacen esté mal sino màs bien de lo que el pùblico percibe 
de sus acciones. Pueden ser los guardianes de los recursos de la 
naciôn, pero no estàn exentos de responsabilidad pùblica. Por ello, el 
tema de las relaciones pùblicas es algo que los forestales deben 
aprender a dominar. 

En segundo término, muchas âreas de la nueva silvicultura P.ej. 
silvicultura comunitaria, silvicultura en fincas agrfcolas. silvicultura social 
y agrosilvicultura) requieren la participaciôn directa de la poblaciôn. 
Estas âreas forman normalmente parte de proyectos de desarrollo que 
suelen tratar de resolver una série de problèmes complejos que pueden 
incluir la deforestaciôn, la degradaciôn ambiental y la pobreza rural. Su 
éxito dépende, no solo del conocimiento de las condiciones bioffsicas 
en las que se va a actuar sino también del contexto social, econômico 
y culturel en el que tendrân que funcionar. Los forestales, formados 
tradiclonalmente con conocimientos limitados en ciencias sociales, 
suelen estar en desventaja pare este teree. El infundirles disciplines 
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como la antropolog(a, la ciencia politlca, y la sociologfa, debe ser una 
preocupaciôn creclente en cuanto a las necesidades de preparaciôn de 
los nuevos profesionales forestales. 



CONCLUSIONES 

Revisando los curricula forestales en respuesta a las 
necesidades de los destinatarlos, Burch (1989) ha expresado en forma 
resumida que: 

'Los Programas de ensenanza forestal profesional 
tienen una doble responsabilidad: mantener la 
continuidad de sus materlas f undamentales y adaptarse 
al propio tiempo a las necesidades cambiantes 
alterando la combinaciôn y la naturaleza de las ofertas 
de asignaturas. Esta doble responsabilidad se ve muy 
afectada por los cambios de nuestra base de 
conocimientos que déjà fuera de actualidad aigunos 
sistemas y confirma otros. Hay también cambios en los 
sistemas naturales que manejamos. Finalmente, hay 
cambios naturales en las percepciones humanas de los 
valores, bénéficies y necesidades que se pretenden de 
los sistemas naturales". 

La révision debe hacerse en el contexte nacional siendo al 
propio tiempo sensibles a las preocupaciones internacionales. Para 
atender la demanda, debemos tener en cuenta el largo plazo que se 
necesita para el desarrollo de los recursos humanos. El nuevo forestal 
no puede producirse instantàneamente con la velocidad que muchos 
desearfamos. 
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APENDICE 7 

INTEGRACiON DE LOS CURSOS UNiVERSITARIOS 

E INTERCAMBIO DE ESTUDIANTES FORESTALES EN EUROPA 

DENTRO DEL PROGRAMA DE LA RED ERASMUS/SILVA 

por 

M. Becker '' 

y , 

P. Schmidt ^ 

RESUMEN 

El Plan de Acciôn de las Comunidades Europeas para la 
Movilidad de los Estudiantes Universitarlos (ERASMUS) se estableciô en 
1987. Su principal finalidad es motivar a los estudiantes de Europa 
Occidental para que dediquen de très a doce meses de su perfodo de 
estudios en una instituciôn educativa superior de un pafs de la CEE que 
no sea el propio pafs del estudiante. 

Los estudiantes interesados en el programa solicitan una beca 
para compensar los costes adicionales de estudio en el extranjero. Se 
matriculan en la instituciôn hospedante sin pagar en ella tasas de 
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ensenanza. Las notas obtenidas en la instituciôn hospedante deben 
reconocerse e integrarse plenamente en el t(tulo o diploma de su lugar 
de origen. 

La Red SILVA es un Programa de Cooperaciôn entre 
universidades dentro del Plan ERASMUS. A pesar del reducido 
presupuesto y de la escasa estructura institucional, ha conseguido 
vincular a màs de veinte instituciones de ensenanza forestal de nivel 
universitario de catorce pafses europeos y organizar el intercambio de 
mâs de 60 estudiantes forestales en el ano escolar 1993-94. Las 
experiencias de los estudiantes de la Red SILVA son muy positivas. La 
mayorfa de ellos hacen su trabajo de tesis en el extranjero. Las 
diferencias de curricula, perfodos de ensenanza y normas de examen 
hacen dificil para un estudiante extranjero en una universidad 
hospedante amoldar un progtama de estudios a sus necesidades. 

1. PLAN ERASMUS 

1.1. Introducciôn General 

El Plan de Acciôn de las Comunidades Europeas para la 
Movilidad de los Estudiantes Universitarios (ERASMUS) se estableciô en 
1987. 

ERASMUS no es una simple sigla, sino que recuerda a 
Desiderlus Erasmus de Roterdam, famoso estudiante holandés, escritor 
y humanista, que viviô de 1466 a 1536. Erasmus trabajô en los Pafses 
Bajos, Francia e Inglaterra, Italia, Alemania y Suiza. En sus tiempos, 
como sucedfa generalmente en la Edad Media, la mayorîa de los 
estudiantes no se matriculaba en una universidad para permanecer en 
ella. Màs bien, los estudiantes se trasiadaban por el continente europeo 
de una universidad o monasterio a otros, intentando establecer contacto 
Personal con cientfficos y profesores eminentes como Erasmus. Viajar 
en la Edad Media era agotador, costoso y con frecuencia peligroso; por 
ello, los estudiantes necesitaban patrocinadores y acostumbraban a 
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trasiadarse en grupos, a veces superando grandes distancias a pie. La 
Comunicaciôn. por otrâ parte, era fàcil en la sociedad académica 
europea médiéval, ya que tcxlo el mundo utilizaba el latfn junto a su 
lengua materna. 

De este modo, la sigla del Plan ERASMUS, esta relacionada con 
la principal finalidad del programa, es decir, apoyar la movilidad de los 
estudiantes en Europe. Intenta estimular<el intercanibio de estudiantes 
y acelerar la integraciôn de la poblaciôn europea. 

Originalmente solo cubrfa los 12 pafses de la Comunidad 
Europea (CEE), en la actualidad el programa ERASMUS ayuda también 
a estudiantes procedentes de la ERA (Asociaciôn Europea de Libre 
Comercio: Austria, Finlandia, Islandia, Noruega, Suecia y Suiza) para 
dedicar parte de su tiempo de estudios en una universidad o escuela 
profesional superior en un pafe de la CEE. 

La CEE ha establecido nuevos programas que apoyan la 
movilidad e intercambio de estudiantes y cientfficos, por ejemplo dei 
este de Europe o de pafses en desarrollo. De estos instrumentos no se 
trata en este documento. 

Bajo el Plan ERASMUS, la CEE proporciona medios financieros 
a los Estados Miembros. La clave para la distribuciôn entre los estados 
del presupuesto ERASMUS, de unos 45 millones de ECUS (moneda 
europea équivalente aproximadamente al $EUA), se basa sobre todo en 
el porcentaje de poblaciôn de 18 a 25 af^os y en el porcentaje de todos 
los estudiantes matriculados en instituciones de ensenanza superior, en 
cada pafs de la CEE. 

Las becas ERASMUS se pueden utilizar para fomenter cuatro 
tipos de actividades: 

Movilidad de estudiantes 
Desarrollo conjunto de curricula 
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Movilidad de profesores 
Organizaciôn de programas intensives. 

Este documento se concentra en la movilidad de estudiantes. 
Los curricula comunes facllitan a los estudiantes integrar los cursos 
de! departamento hospedante en el extranjero en el programa de 
estudios de su departamento de origen. Las becas de movilidad de 
profesores estimulan a estos profesores para ir a una universidad 
extranjera y ensenar en ella durante perfodos mâs largos. Los 
programas intensivos son cursos especiales que imparten durante una 
a cuatro semanas profesores procedentes de distintas universidades y 
abiertos a estudiantes de distintos pafses. 

No se va a explicar en detalle la organizaciôn y administraciôn 
algo connpiicadas del plan ERASMUS. Es necesario, sin embargo, 
exponer los Programas de Cooperaciôn entre Universidades (ICPs). Un 
ICP puede definirse como un grupo de cooperaciôn, de dos unidades 
départementales como minimo, de diferentes pafses, en una disciplina 
especial como la forestal. Los rectores o présidentes declaran 
formalmente en una Carta de Intenciôn que su universidad esta 
dispuesta a participer en un cierto ICP. Pero lo que hace trabajar a los 
ICPs son las actividades desarrolladas por facultades, departamentos. 
cursos de estudios o cualquier tipo de disciplinas, como quiera que se 
organicen y titulen (se emplearâ en adelante el término departamento). 
Normalmente, un ICP lo coordina un profesor universitario con base en 
uno de los departamentos participantes. Este coordinador del programa 
coopéra con los représentantes del ICP de los otros departamentos 
implicados. El coordinador prépara las solicitudes anuales de fondos a 
dirigir a la oficina ERASMUS de Bruselas y prépara asimismo informes 
periôdicos; el coordinador promueve también las reuniones de los 
représentantes del ICP. 
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1.2. Estudiantes ERASMUS 

En la fase inicial 1988/89, airededor de 12.000 estudiantes 
recibieron becas ERASMUS. El numéro ha aumentado a 70.000 en el 
perfodo 1992/93. Se espéra que mâs de 100.000 estudiantes harân uso 
del programa en 1993/94; se puede comparar esta cifra con el total de 
8 a 9 millones de estudiantes de Instituciones educativas superiores de 
la CEE. 

Los estudiantes reciben becas de movilidad ya sea a través de 
un ICP de forma individual, denominàndose en este caso 'becarios 
independientes". En la pràctica, solo hay un pequeno numéro de becas 
a disposiciôn de estudiantes que las solicitan directamente a las 
agendas nacionales ERASMUS. Como norma, las becas de movilidad 
se conceden a estudiantes matriculados en departamentos participantes 
en los Programas de Cooperaciôn entre Universidades. Los estudiantes 
Interesados tienen que solicitar al représentante de ERASMUS en su 
departamento. 

Los représentantes de ICP tienen el deber de informar a los 
estudiantes de sus departamentos sobre el plan de movilidad, asesorar 
a los estudiantes Interesados en estudios en el extranjero, ayudarles a 
elegir una universidad hospedante apropiada e iniciar el contacte con 
el représentante del departamento asociado. Los représentantes 
ensenan también a los estudiantes de los departamentos asociados 
durante su estancia en la universidad que les recibe. Sin embargo, con 
mucha frecuencia participa también un superviser especial. Los 
estudiantes de la universidad hospedante pueden desempefiar un papel 
Importante ayudando a los visitantes a encontrarse cômodos y a 
resolver sus problemas. 
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Las principales normas que deben observar los estudiantes 
ERASMUS son: 

1. El plan esta abierto a tcxJo tipo de instituciones de ensehanza 
superior y a todo campo de materias. Esta abierto también a 
los estudiantes de doctorado. aunque la gran mayorfa de los 
participantes son estudiantes no licenciados. 

2. Las subvenciones se conceden a nacionales de pafses 
miembros de la CEE y de la EFTA. Sin embargo, los 
estudiantes procedentes de pafses de la EFTA consiguen 
financiaciôn solo para estudiar en un pafs de la CEE. 

3. Un estudiante solo puede beneficiarse una vez de la 
financiaciôn ERASMUS. 

4. Un estudiante recibe una beca solo después de haber estado 
matriculado en el pafs de origen durante un ano como mfnimo. 

5. La duraciôn de la estancia en la universidad hospedante debe 
ser normalmente de très a doce meses. 

6. El estudiante continua matriculado en la universidad de origen, 
pagando las tasas de ensefianza normales; se inscribe también 
en la universidad hospedante obteniendo en ella las ventajas 
del status de estudiante pero sin pagar las tasas de ensenanza. 

7. La estancia debe limitarse al perfodo del 1 de julio al 30 de 
septiembre del ano siguiente. Los estudiantes y cientfficos 
forestales consideran que esta es una norma burocràtica algo 
estùpida; dificulta, p. ej. recoger datos de campo para una tesis 
durante un perfodo végétative. 

Las becas de movilidad de estudiantes no cubren los costes 
totales de estudio en el extranjero. compensando ùnicamente los costos 
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adicionales, especialmente el mayor costo de vida, gastos de viaje y en 
algùn caso costos de preparaciôn en un idioma extranjero. Las 
cantidades que se dan a los estudiantes var(an de un pafs a otro, ya 
que las establecen individualmente las agencias nacionales ERASMUS 
y parcialmente también las distintas universidades. Normalmente, los 
fondos disponibles no son suficientes para cubrir todas las necesidades. 
En este caso, una agencia nacional puede decidir limitar el numéro de 
estudiantes con ayuda. Sin embargo, la tendencia parece ser el limitar 
los pagos a cada becario a fin de incluir un gran numéro de 
participantes. 

En Alemania. por ejemplo, la cantidad mâxima que se paga por 
estudiante y mes esta establecida actuaimente en unos 340 ECUS. En 
realidad. las becas concedidas son solo de unos 150 ECUS. De 
acuerdo con el Informe Anual ERASMUS de 1992, el promedio de las 
becas para estudiantes ERASMUS pagadas por todas las agencias 
nacionales fue de 192 ECUS mensuales en 1990/91. 

2. Red SILVA 

2.1. Desarrollo de la Red 

De los màs de 2.300 Programas de Cooperaciôn entre 
universidades existentes en la actualidad dentro del plan ERASMUS, 
très estàn constituidos por instituciones de ensefianza forestal. La Red 
SILVA fue la primera en fundarse y es con diferencia la mayor. De las 
otras dos, una es la cooperaciôn de cuatro escuelas forestales 
profesionales de Alemania y Gracia, mientras que la tercera incluye seis 
universidades que organizan cursos intensives sobre selvicultura de 
tumo corto. Los ejemplos demuestran que el plan ERASMUS permite 
diferentes tipos de cooperaciôn y que no incluye solo universidades. 

Tras el comienzo de ERASMUS en 1987, la mayor(a de los 
departamentos forestales de las universidades de Pafses Miembros de 
la CEE examinaron el programa y juzgaron que era muy ambicioso. Ya 
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antes del comlenzo de ERASMUS era una pràctica frecuente el 
hospedar a estudiantes de otros pafses, ayudar a sus "propios" 
estudiantes forestales que deseaban permanecer un perfodo en el 
extranjero. invitar a colegas de otros departamentos o ayudarles a 
organizar viajes de campo, etc. Hab(a cierta experiencia también con 
los programas de estudios conjuntos de la CEE que funclonaron de 
1976 a 1987. Por ello, en su mayor parte fueron bien aceptados los 
fines de ERASMUS para favorecer la movilidad de los estudiantes y el 
Intercambio de profesores y especialmente el ofrecimiento de fondos 
para estos fines. Pero parecfan diffciles de cumplir los objetivos 
especfficos del proyecto, y los requisitos formates parecfan producir 
gran cantidad de inconvenientes administrativos: 

Para entrar en un ICP se precisan declaraciones formates de 
las universidades. 

Las actMdades se deben programar en detalle un ano antes del 
comienzo del perfodo de financiaciôn. 

La planificaciôn del departamento debe estar sincronizada con 
la de los departamentos asociados. 

Hay que presentar solicitudes detalladas de becas a la 
administraciôn de la CEE. 

Hay que presentar cada ano informes financieros e informes de 
actividades. 

La movilidad de los estudiantes se debe organizar de forma 
que los tftulos obtenidos en un departamento hospedante sean 
completamente reconocidos y puedan integrarse en el tftulo o 
diploma del departamento de origen. 
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Esto requière (ademâs de unos examinadores de mentalidad 
abierta) la armonizaciôn de los curricula o reglas de examen o 
un sistema de transferencia para los crédites obtenidos en el 
extranjero. 

A pesar del escepticismo y de ciertas réservas, varios 
departamentos forestales de la CEE se interesaron pronto por el 
programa ERASMUS y comenzaron a establecer contacte con otros a 
fin de asegurar los requisitos previos de cooperaciôn. Finainnente, el 
Departamento Forestal de la Universidad de Wageningen de los Paises 
Bajos estuvo dispuesto a aceptar la carga de coordinar el ICP que se 
iba a fundar, denominado después Red SILVA. 

En 1989, 9 departamentos forestales de 7 pafses de la CEE 
constituyeron la Red SILVA y presentaron la primera solicitud de 
financiaciôn para el afio escolar 1990/91. Esto fue en un momento en 
que la mayoria de las ICP solo contaban con dos instituciones 
miembros. En 1991, el numéro de departamentos forestales se elevô a 
15. En la actualidad la Red SILVA une a 21 departamentos forestales de 
14 pafses, de los cuales 9 son de Estados Miembros de la CEE y 5 
pertenecen a EFTA. Los pafses en que estàn situados realmente los 
departamentos de la Red SILVA se presentan en el mapa de la pagina 
8. La Red esta dirigiendo el cuarto afio de intercambio de estudiantes 
(1993/94). Todavfa faltan instituciones de ensenanza forestal de 
Dinamarca y Espana pero probablemente participarân en el ano escolar 
1994/95 universidades de estos pafses. El numéro total de 
departamentos participantes se espéra que ascienda entonces a 25. 

2.2. Cômo funciona la Red 

La Red SILVA esta dedicada a la ensefianza forestal 
internacional a nivel universitario, dentro del programa ERASMUS. 
Incluye todos los temas forestales, desde la botànica y la selvicultura a 
la pdftica forestal o la tecndogia de la madera. La ensefianza y la 
investigaciôn en los departamentos participantes comprenden aspectos 
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forestales en las regiones polares y también en la densamente poblada 
Europa Central, en las regiones mediterràneas y en las zonas tropicales. 
Esta gran varledad abre la posibilidad de que los estudiantes forestales 
que se trasiadan incorporen elementos especfficos a los programas de 
estudio que se les ofrece en sus departamentos de origen. Se puede 
considerar la Red SILVA como nûcleo de una universidad forestal 
InternacionaL Pero antes de caer en fantasfas sobre tal instituciôn idéal, 
a completar en un futuro lejano, echemos un vistazo sobre cômo 
funciona actualmente la Red SILVA. 

Organizaciôn, coordinaciôn y finanzas 

Desde su fundaciôn, la Red SILVA ha estado coordinada por el 
Departamento Forestal de la Universidad Agrfcola de 
Wageningen/Pafses Bajos. El presupuesto anual disponible para la 
administraciôn y coordinaciôn de este grupo compuesto actualmente 
por 21 departamentos, asciende a unos 20.000 ECUS. Esto représenta, 
en las condiciones de Europa occidental, una cantidad de dinero que 
no es suficiente ni para pagar el salarie de un empleado. 

Por ello, la red SILVA no dispone ni de instalaciones de oficinas 
impresionantes ni de personal permanente. La financiaciôn concedida 
por la CEE ayuda y es necesaria aunque lo que hace funcionar a la Red 
no es principalmente el dinero sino la actividad del equipo de 
coordinaciôn de Wageningen, la entrega de los représentantes y 
normalmente un pequeno grupo de profesores de cada departamento 
participante y no menos importante, el creciente interés de los 
estudiantes forestales para trasiadarse a otros lugares (lo que de nuevo 
anima a los miembros del personal docente a participer activamente en 
el programa ERASMUS). 

Ademàs del equipo coordinador el principal elemento que 
mantlene unida la Red y la desarrolla son las reuniones de los 
représentantes, organizadas una o dos veces al ar^o en pafses distintos, 
bajo la responsabllidad de uno de los departamentos. Una parte 
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considérable de la financiaciôn de ERASMUS antes mencionada se 
utiliza para cubrir los gastos de viaje relacionados con estas reuniones. 
Esta financiaciôn externa es fundamental ya que los presupuestos de 
viaje de los departamentos son reducidos y los représentantes no 
disponen de financiaciôn individual ERASMUS. 

Las reuniones de la Red SILVA tienen funciones diferentes. 
Generalmente» son necesarias para reunir a los représentantes para un 
intercambio directe de informaciôn, para analizar las dificultades 
encontradas, para planificar las actividades futuras y también, y no 
menos importante, para motivaciôn mutua a través de contactos 
personales. Cada uno de los departamentos presentan en estas 
ocasiones sus curricula y capacidades especificas. Los représentantes 
establecen contactos entre si para encontrar departamentos 
hospedantes adecuados y tutores para los estudiantes interesados en 
un période de estudios en el extranjero Las reuniones sirven de apoyo 
al coordinador para preparar las solicitudes de financiaciôn y tomar 
decisiones sobre las actividades futuras. 

El coordinador y cada uno de los représentantes distribuyen 
informaciôn escrita a otros departamentos incluyendo la estructura 
institucional, materias de estudio e investigaciôn, programas de los 
cursos, su duraciôn, comienzo y duraciôn de los perfodos de 
conferencias, idiomas empleados, costos de vida, normas de examen, 
etc. 

Cada ano se pide a los profesores de los departamentos que 
propongan temas de tesis adecuados para estudiantes extranjeros. 
Basàndose en las propuestas, el coordinador élabora una lista que se 
pone a disposiciôn de los représentantes y los estudiantes que tratan 
de hacer tesis de investigaciôn en el extranjero. Aunque es évidente que 
estos proyectos de tesis deben moldearse en contacte directe entre el 
estudiante y su instructor, estas listas estimulan el interés y las ideas y 
ayudan a los estudiantes a dar con una instituciôn en la que les gustarla 
estar. 
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Se han propuesto y se desarrollan màs instrumentos de 
informaciôn, coordinaciôn y motivaciôn, p. ej. Un Boletfn de la Red 
SILVA y un cuestionario normalizado para entrevistar a los estudiantes 
sobre sus experiencias. 

Idiomas 

La ensenanza en los departamentos que constituyen la Red 
SILVA se realiza en 10 idiomas distintos. Solo algunos departannentos 
forestales ofrecen también cursos en un idioma extranjero, sobre todo 
inglés, en pafses de lengua diferente. 

Se espéra que los estudiantes huéspedes dominen el idioma 
que se habla en su departamento de destino. Se les estimula a mejorar 
los conocimientos del idioma siguiendo cursos ya sea en el lugar de 
residencia o inmediatamente después de llegar, en el pafs hospedante. 
La financiaciôn ERASMUS comprende un modesto presupuesto para 
financiar la preparaciôn en idiomas de los estudiantes. Se tienen 
noticias sobre experiencias positivas con métodos informâtes de 
"ensenanza de idiomas", p. ej. cuando los estudiantes de la Red 

SILVA comenzaron su estancia en el exterior con trabajo de campo en 
el bosque, junto con un grupo de estudiantes del departamento 
anfitriôn. 

En la pràctica, el dominio de los idiomas extranjeros es un 
factor importante que influye en el movimiento de estudiantes dentro de 
la Red SILVA. Evidentemente, la décision de estudiar en el extranjero 
durante varios meses es mucho màs fàcil para estudiantes que dominan 
ya un idioma extranjero de los que se hablan en los departamentos de 
la Red SILVA; para muchos de estos estudiantes, el deseo de mejorar 
el dominio del idioma es un fuerte motivo para participar en el 
intercambio. Los estudiantes con escaso dominio del idioma extranjero 
aplicable, titubean bastante para solicitar una subvenciôn ERASMUS. 
Ademàs, puede senalarse que existe preferencia por los departamentos 
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forestales donde se imparte la enseAanza en un idioma corriente del 
curriculum de la mayorfa de las escuelas superiores de Europa 
Occidental, especialmente inglés y francés. Los departamentos con 
"idiomas menos conocidos^ como los griegos y portugueses, pueden 
enviar màs estudlantes al exterior que los que reciben. (aunque los 
departamentos de Lisboa y Tesalônlca demostraron ser bastante 
atrayentes para un numéro suficiente de estudiantes forestales 
extranjeros). 

La comunicaciôn entre los distintos représentantes aprofesores 
de los departamentos de la Red SILVA se realiza en diferentes idiomas. 
Durante las reuniones y en los documentos distribuidos a todos los 
departamentos miembros el inglés es el idioma comùn. 

Movilidad de los estudiantes y otras actîvidades 

Los estudiantes que dedican un perfodo hasta de 12 meses en 
un departamento de otro pafs ampifan sus opiniones, la variedad de 
experiencias culturales, hacen amigos, mejoran el dominio de un idioma 
extranjero, etc. Sin embargo, dentro de ERASMUS existe el requisito 
especffico de que las actividades en la universidad hospedante deben 
integrarse en el programa regular necesario para obtener el titulo en el 
departamento de origen. 

Desde el comienzo de la Red SILVA hasta hoy, se ha 
demostrado que es muy diffcil para los estudiantes forestales el 
encontrar una série de cursos y exàmenes en un departamento 
hospedante que encaje con el curriculum seguido en su pafs. Estas son 
algunas de las razones, muchas de las cuales pueden clasificarse como 
formates: 

los aAos de estudio comienzan en épocas distintas; 

los perfodos de ensenanza estàn organizados en trimestres, 
semestres o de otro orden; 
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la mayorfa de las conferencias. seminarios y pràcticas no se 
concentran en unos pocos dfas o semanas sino que tienen 
lugar durante un perfcxJo que va de un trimestre hasta 18 
meses; 

los estudiantes pueden ser admitidos a los cursos solo si han 
participado con éxito en ciertos cursos fundamentales durante 
un perfodo anterior de estudios; 

las normas de examen difieren y son a veces muy estrictas, 
prohibiendo a los estudiantes pasar al prôximo afto antes de 
haber aprobado por completo los exàmenes del précédente; 
los exàmenes no tienen lugar inmediatamente después del final 
del curso; 

los curricula difieren considerablemente en cuanto al tipo, 
importancia, secuencia de las materias de estudio, también en 
cuanto a la clasificaciôn de las materias obligatorias, elegibles 
u optativas; incluso en el momento en que la Red SILVA estaba 
constituida por unos pocos departamentos forestales, fue 
imposible encontrar un nûcleo comûn en sus curricula. 

Estos problemas han sido analizados en numerosas reuniones 
de los représentantes de la Red SILVA. Lo principal, es que existen 
diferentes estrategias que aunque no los resuelven, por lo menos los 
reducen. 

La armonizaciôn de los curricula ayudar(a a este respecto pero, 
con màs de 20 departamentos participantes, esta tarea parece casi 
imposible. Existe también el argumento de que una equiparaciôn de los 
programas de ensefianza es contraria a la apertura de nuevos temas y 
conocimientos gracias al estudio en el extranjero. 

Después de comprenderto, la décision de la Red SILVA fue 
concentrar el intercambio de estudiantes en trabajos de tesis. Un 
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estudiante forestal que desea escribir una tesis en un departamento 
extranjero elige el tema de la tesis en contacto con un profesor 
universitario del departamento hospedante. De este mcxlo, ira a un lugar 
en ei que el tema de la tesis forma parte central de la investigaciôn y 
donde existe un experto para formar al estudiante extranjero. El trabajo 
de campo o laboratorio, el proceso de datos y el informe se realizan en 
el departamento de destino que califica el estudio de acuerdo con sus 
propias normas. El estudiante regresa a su origen con la tesis y un 
tftulo. Este tftulo extranjero debe transformarse en su dfa en uno del 
departamento de procedencia. 

Ademàs, los estudiantes pueden asistir a cursos y aprobar 
exàmenes en ei departamento hospedante Los resultados se aplican de 
forma similar que en el caso de la tesis. 

La décision de concentrarse en el trabajo de tesis hizo posible 
comenzar el progranrta después de un periodo relativamente corto de 
preparaciôn. 

En cada uno de los dos primeros anos de la Red SILVA, se 
enviaron unos 10 estudiantes a otros departamentos. Desde entonces, 
el numéro de estudiantes forestales agraciados con becas ERASMUS 
ha aumentado considerablemente, hasta unos 35 en 1992/93 y 
probablemente mâs de 60 en 1993/94. Aunque la mayor(a de los 
estudiantes ERASMUS van al extranjero durante el tercer ano de 
estudios, la mayor parte de los estudiantes forestales se trasiada a un 
departamento extranjero en el cuarto o quinto ano de estudios. porque 
normalmente el trabajo de tesis se realiza al final del tiempo de 
estudios. 

Por el momento. no existe un sistema uniforme para evaluar las 
experiencias de los estudiantes en la Red SILVA. Recientemente, los 
représentantes han decidido traducir y adaptar un cuestionario de 
evaluaciôn utilizado en los Pafses Bajos. 
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Por lo que pueden observar los autores, los resultados 
éducatives en cuanto a tftulos otorgados a los estudiantes de la Red 
SILVA estàn evidentemente por encima de la média. De acuerdo con los 
informes orales o escritos a sus représentantes de origen, las 
evaluaciones de los estudiantes son muy positivas. Con frecuencia, no 
es en primer término el conocimiento profesional adicional obtenido el 
que motiva la satisfacciôn de los estudiantes con sus estudios en el 
extranjero, sino la experiencia de encontrarse solos en un ambiente 
cultural distinto, seguido de la apertura y establecimiento de contacte 
con esta cultura y sus poseedores; el contacte con distintas opiniones. 
sobre la ciencia y la vida; la cooperaciôn con gente distinta, 
especialmente estudiantes y profesores; la sensaciôn de un rapide 
desarrollo de la propia personalidad. Incluse en algunes cases, en que 
les resultados éducatives no fueron ceme cabia esperar, debido p. ej. 
a un apeye insuficiente del departamente de destine, la estancia en su 
cenjunte, incluide el enriquecimiente persenal, nermalmente se juzga 
positivamente. 

Las actividades de la Red SILVA ne se limitan al apeye a la 
mevilidad de los estudiantes. Se esta coordinando el intercambie de 
profesores universitarios; sin embargo, debido a la escasez de dinero, 
solo unes poces celegas han recibide hasta ahera financiaciôn 
ERASMUS. También se esta persiguiendo el objetivo de desarrellar 
unidades intensivas de conferencias y seminarios. Taies programas se 
organizaràn con la participaciôn de profesores de diferentes 
departamentes. Materias no integradas en les curricula normales, p. ej. 
el desarrollo forestal en àreas ambientalmente sensibles, o la 
agrosilvicultura. se van a tratar con un alto nivel cientffico. Ceme los 
programas intensives se limitan a unas pecas semanas de duraciôn, 
facilitan la asistencia simultànea de estudiantes de diferentes pafses 
pudiendo convertirse en el segunde fundamente de la Red SILVA Junte 
con el trabaje de tesis. 
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3. Resumen de Conclusiones 

El Proyecto ERASMUS de la CEE ofrece becas a estudiantes 
que desean permanecer entre très y doce meses en una universidad de! 
extranjero. Hay requisitos especfficos sobre la organizaciôn y calidad 
de la movilidad de estudiantes: ERASMUS comprende un gran numéro 
de grupos cooperadores de instituclones de ensenanza superior a nivei 
de disciplinas, denominados programas de cooperaciôn entre 
universidades (ICPs). Ello exige que los tftulos obtenidos por los 
estudiantes durante su estancia en un departamento hospedante sean 
reconocidos e integrados en el tftulo o diplôme del departamento de 
origen. La finalidad no es simplemente apoyar a los estudiantes para 
que se trasiaden sino establecer también redes de instituclones 
coopérantes situadas en diferentes pafses. Se puede decir también que 
la integraciôn de la Europe occidental y el mejor conocimiento de la 
gente procedente de diferentes naciones y culturas es un objetivo 
gênerai del programa ERASMUS. 

La Red SILVA es un grupo de cooperaciôn de 21 
departamentos forestales (en el future prôximo, 25) situados en 9 pafses 
de la CEE y 5 pafses de EFTA. Comenzô en 1989 como un ICP 
ERASMUS. Basàndose en cuatro ahos de experiencia de la Red SILVA, 
se pueden sacar algunas conclusiones générales referentes a los 
requisitos previos e instrumentes de cooperaciôn internacional de las 
escuelas forestales superiores: 

1. Se puede comenzar y mantener una red régional astable y 

activa de màs de 20 departamentos forestales con un 
presupuesto reducido y con una débil estructura 
institucional. Sin embargo, esto solo parece posible si existe 
un fuerte compromise de un pequefio grupo de miembros del 
Personal directivo de cada departamento participante, si un 
departamento esta dispuesto a coordinar el grupo y si todos 
los miembros apoyan al coordinador. Parece, no obstante, que 



117 

la Red SILVA ha alcanzado casi los posibles Ifmites con la 
financiaciôn y estructura disponibles. 

2. Las reuniones régulâtes de représentantes de todos los 
departamentos participantes, son fundamentales. Las 
principales funciones de estas reuniones son la informaciôn 
recfproca, el desarrollo de las normas de la red, las decisiones 
referentes a la admisiôn de nuevos departamentos. la 
preparaciôn de solicitudes de fondes y de informes, y la 
motivaciôn mediante el contacto personal. Estas funciones solo 
se pueden cumplir Imperfectamente si la comunicaciôn se 
realiza solo por correo. Como consecuencia, se necesitan 
suficientes fondos de viaje para mantener una red en 
funcionamiento. 

3. Durante los primeros anos de la Red SILVA, la mayor parte de 
los estudiantes forestales recibidos por departamentos 
extranjeros se concentraron en el trabajo de tesis. Esto 
sucediô debido principalmente a las considérables diferencias 
de curricula, per(odos de ensenanza y normas de examen 
obligatorias en cada uno de los departamentos, lo que créa 
dificultades para amoldar a los estudiantes extranjeros un 
programa de estudios de la forma requerida. El trabajo de tesis 
en otro pafs atrae sobre todo a los estudiantes de màs nivel; 
esta experiencia motiva a los supervisores de los 
departamentos hospedantes para aceptar el trabajo adicional 
de tutorfa de estudiantes extranjeros, para integrarlos en los 
equipos existentes. proporcionar instalaciones de laboratorio. 
etc. Sin embargo, a veces la falta de financiaciôn para trabajos 
de campo o equipos perturba el trabajo de tesis en el 
extranjero ya que ERASMUS no ofrece fondos de investigaciôn 
para estudiantes. 

4. Con respecto a la calificaciôn de las tesis, la cooperaciôn del 
superviser del departamento de destine, como examinador, con 
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un profesor universltario del departamento de origen del 
estudiante como coexaminador ha demostrado ser una 
soluciôn razonable. 

5. La participaciôn de estudiantes extranjeros en conferencias en 
et departamento hospedante résulta màs fàcil si se ofrecen 
seminarios, cursos intensivos. o cursos de verano de pocas 
semanas de duraciôn. Un sistema seguido por la Red SILVA es 
motivar a los conferenciantes de diferentes departamentos para 
crear mutuamente programas intensivos, pref erentemente sobre 
materlas no impartidas hasta ahora en los departamentos 
miembros. Sin embargo, la preparaciôn de programas 
adicionales tan ambiciosos necesita mucho tiempo y trabajo y 
la financiaciôn ERASMUS para este fin es inadecuada. Por ello, 
parece màs prometedor modificar las unidades de los cursos 
de corta duraciôn ya existentes en algunos departamentos e 
integrar profesores de otras universidades. 

6. Las normas de examen estrictas son obstâculos formates para 
los estudiantes extranjeros que desean obtener tftulo durante 
su estancia de unos pocos meses en el departamento de 
destino. Pero los examinadores de los departamentos de la Red 
SILVA parecen haber desarrollado un sistema flexible de 
exàmenes para estudiantes ERASMUS. De acuerdo con los 
ejemplos citados por los représentantes, se han organizado 
pruebas fuera de programa para estudiantes invitados o se 
permitiô a los estudiantes ERASMUS presentar sus tesis en un 
idioma extranjero. 

7. La mayoria de los departamentos participantes practican algùn 
tipo de sistema de crédites. Serfa convenlente armonizar estos 
sistemas o por lo menos hacerlos màs compatibles. Las 
experiencias de un proyecto piloto sobre Sistemas de 
Transferencia de Créditos de Cursos de la Comunidad Europea, 
ayudarà probablemente a resolver este objetivo. 
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8. Us experiencias de los estudiantes de la Red SILVA son muy 
positivas. 
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APENDICE 8 

LA ENSENANZA FORESTAL PROFESIONAL CONTINUA: 
EXAMEN DE PRiNCIPIOS 

por 

E.P. Bachelard ^ 

y 

D.M. Griffin^ 

RESUMEN 

La comprensiôn cada vez mayor de que la ordenaciôn de 
cualquier recurso natural no puede realizarse si no tiene lugar en el 
contexto de un ecosistema mucho màs amplio, que incluye los seres 
humanos, dentro del cual se situa, ha motivado cambios espectacuiares 
en las pràcticas forestales, con el impacto correspondiente en la 
profesiôn forestal. Actualmente, son tantas las disciplinas atrafdas por 
el interés de la ordenaciôn de montes que algunos han dudado que 
pueda sobrevivir la profesiôn forestal con su sentido tradicional. Este 
documento defiende que hay un nùcleo necesario y continuado de 
conocimientos, un "conocimiento de expertos\ que se requière si los 
bosques han de ser ordenados eficazmente. Son estos conocimientos 
y la capackJad de integrar la informaciôn procedente de diversos 
orfgenes, los que deben mantenerse en la ensenanza continua de los 
forestales profesionales. Al producirse en una profesiôn la 

^ Profesor de Ensenanza Forestal, Departamento Forestal, 
Unrversidad Nacional Australiana, Canberra. 

^ Pro-Vice-Chancellor y Chairman, Board of the Faculties, Universidad 
Nacional Australiana, Canberra. 
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especializaciôn de su funciôn o el cambio de especializaciôn, existe 
también la necesidad de disponer de cursos referentes a los temas de 
especialidad. El documento concluye con una discusiôn de las 
habilidades y atributos de mayor categorfa apropiados para la 
ensenanza forestal y que pueden servir de base para la validaciôn. 

INTRODUCCION 

Se nos ha pedido que abordemos en este documento el tema 
de la validaciôn de nivelés y cursos en el sector forestal con referencia 
particular a la ensenanza continua. Sin embargo, en algunas partes del 
mundo se esta cuestionando cada vez màs la definiciôn de la profesiôn 
forestal y el papel de los forestales. Esto es especialmente évidente en 
los EUA donde se han debatido enérgicamente estas cuestiones en 
diversos simposios (p. ej. SAF 1991) y en muchos numéros del Journal 
of Forestry durante los ûltimos anos. En Australia, casi todos los 
servicios forestales de los Estados.con un carâcter mâs o menos 
independiente, se han incorporado recientemente a unas agencias de 
ordenaciôn del territorio de base màs amplia, debido a las 
preocupaciones pùblicas y poifticas sobre la forma en que se estaban 
manejando los bosques. Estos cambios tienen consecuencias 
importantes para la ordenaciôn forestal futura, el papel de los forestales 
en esta ordenaciôn y en consecuencia en la orientaciôn futura de la 
ensenanza forestal. 

Como la validaciôn de cualquier actividad solo puede 
considerarse en el contexto de lo que se esta validando, por quién y 
para que fin, analizamos brevemente la forma en que ha evolucionado 
el sector forestal y hacia donde puede ir en el future, antes de abordar 
lo que puede ser una ensenanza apropiada para este sector. Aunque 
las condiciones que fundamentan los requisitos de la ordenaciôn 
forestal difieren segùn el lugar (p. ej. pafses desarrollados y en 
desarrollo, y el momento, nos centrâmes aquf en los acontecimientos 
recientes en Australia. y en cierta medida, en los EUA, en la creencia de 
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que algunos de los principios que tratamos aquf son pertinentes 
también para otros pafses. 

El campo forestal como profesiôn 

La profesiôn forestal se desarrollô en tiempos relativamente 
recientes -en Europa a principios de! sigio XIX (Plochmann, 1992), en 
los EUA a finales del sigIo XIX (Watkins, 1992). y en Australia a 
principios del sigIo XX (Carron, 1985). En todos estos sitios el motivo 
para el desarrollô de los servicios forestales profesionales fue la 
necesidad de restaurar los bosques que habian sido degradados por 
una explotaciôn anterior incontrolada para fines agrfcolas y para la 
obtenciôn de productos madereros. El control del uso de los bosques 
por servicios forestales autorizados no se produjo con facilidad y los 
pioneros de la profesiôn forestal fueron hombres de energfa y vision 
que lucharon tenazmente contra intereses e influencias y un pûblico en 
su mayor parte desinteresado. 

Aunque los primeros objetivos de los servicios forestales en 
desarrollô fueron la restauraciôn de los terrenos degradados y el 
mantenimiento de rendimientos sostenidos de madera para uso 
huniano, también se reconociô el papel de los bosques en la provision 
de valores no madereros como el agua, el habitat para la fauna y la 
recreaciôn. El importante papel de los bosques en la provision de 
valores multiples se incluyô formalmente en la legislaciôn de los EUA en 
1960, con la aprobaciôn por el Congreso de la Ley del Uso Multiple y 
Rendimiento Sostenido. En esta Ley el uso multiple se definiô como la 
ordenaciôn de todos los diversos recursos terrestres de caràcter 
renovable de los bosques nacionales, de tal modo que se utilicen en 
aquella combinaciôn que mejor se adapte a las necesidades del pueblo 
americano. En Australia, un documento que describe las pràcticas del 
uso multiple (Fon^^ood, 1974) fue elogiado por un observador muy 
respetable de los sistemas forestales y participante en los mismos en 
todo el mundo, como modelo para la aplicaciôn de los principios del 
uso multiple (véase Westoby, 1987). 
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Al considerar la aplicaciôn de los principios del uso multiple se 
reconociô que no tcxios los usos y valores forestales son compatibles 
entre sf y que el uso multiple puede tener que practicarse en àreas 
suficientemente extensas que permltan ajustes periôdicos en el uso a 
fin de adaptarse a los cambios de necesidades y condiciones. La Ley 
de EUA exigea también que "se tengan en cuenta los valores relativos 
de los diversos recursos y np necesariamente la combinaciôn de usos 
que proporcione el mâximo rendimiento en dôlares o la mayor 
producciôn de unidades". 

A los forestales de todo el mundo, les pareciô que el concepto 
de la ordenaciôn para el uso multiple ofrecfa la mejor soluciôn para la 
tarea de proporcionar a la comunidad los bienes y valores multiples de 
los bosques, a perpetuidad. Sin embargo, no pas6 mucho tiempo antes 
de que el uso multiple, tal como se practicaba, fuera objeto de crftica 
por parte de un grupo nuevo de ambientalistas de los EUA y de 
Australia (véase Barney 1974, Routley y Routley 1975). La principal 
causa de la crftica fue la acusaciôn de que se otorgaba una 
predominancia indebida a la producciôn de madera a costa de todos 
los demàs valores. Estas criticas se exâcerbaron y se hicieron màs 
évidentes para un pùblico con mayor conciencia ambiental, debido a la 
intensif icaciôn de las prâcticas forestales, incluyendo las cortas a hecho, 
en un momento en que se hacfan mayores demandas sobre los 
bosques en cuanto a los valores no madereros, particularmente la 
recreaciôn, por parte de una poblaciôn cada vez màs prospéra y con 
mayor movilidad. 

En Australia, a principios de los af^os 1970 las cortas a hecho^ 
en gran escala de àreas de bosques naturales, relacionadas con una 
industria creciente de astillas de madera, y una aceleraciôn en la 
sustituciôn de bosques naturales por plantaciones de confferas de 
râpido crecimiento, se anadieron de forma desmedida a las 
preocupaciones expresadas por los ambientalistas. Aunque los 
forestales podfan argumentar sobre los bénéficies futures de crear un 
recurso viable de confferas e industries basadas en él y que la 
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transformaciôn mediante cortas a hecho consistfa en cambiar unos 
bosques nativos antes inutilizables, debilitados por 
el fuego y por los antiguos sistemas de explotaciôn maderera. por una 
regeneraciôn natural vigorosa, estos argumentos no fueron aceptados 
por el pùblico. 

La validez de los argumentos de los forestales se ha justificado 
ampliamente por la confianza que los australianos, incluyendo los 
ambientalistas, tienen ahora en el suministro de madera procedente de 
los bosques de plantaciôn y por el hecho de que innumerables 
pesquisas sobre los efectos ambientales de la elaboraciôn de astillas de 
madera en los bosques naturales, no han podido demostrar ningûn 
efecto a largo plazo de caràcter perjudicial (RAC, 1992). 

No obstante, la escala de las operaciones y el évidente 
descuido de los otros valores forestales demostraron una falta de 
sensibilidad, por no decir màs, y la apariencia devastadora de grandes 
àreas cortadas a hecho, se utilizô con gran ventaja por parte de los 
ambientalistas en reuniones pûblicas y a través de los medios de 
comunicaciôn. Aunque, de forma progresiva desde los anos 1970 los 
sistemas de ordenaciôn forestal han mejorado enormemente en las 
plantaciones de confferas y en los bosques naturales, ello no ha 
reducido las crfticas de los ambientalistas y el sector forestal y los 
forestales de Australia nunca han recuperado la confianza del pùblico 
en la ordenaciôn forestal. 

Màs recientemente, en los EUA, se ha criticado la ordenaciôn 
para el uso multiple (Behan, 1990) basândose en que se trata de uso 
multiple por "contiguidad", es decir, los usos simples son dominantes 
en cualquier superficie en un momento dado, tratândose en realidad de 
un mosaico de usos simples. Behan sostiene que "el uso multiple 
siempre ha despertado màs expectativas de las que podfa brindar 
nuestra profesiôn" y se pronuncia en favor de un cambio paradigmâtico 
hacia el uso multiple por "multiplicidad". En este paradigma se 
reconocerfa que los bosques son sistemas ùnicos e interactivos en los 
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que todos los componentes estân interrelacionados y que la alteraciôn 
de cualquier componente, como la corta de un solo ârbol. influye en 
todos los demâs componentes. Esta opinion tiene mucho en comùn 
con los principios del desarrollo sostenible (interpretado en Austraiia 
como desarrollo ecolôgicamente sostenible) la biodiversidad y la 
aplicaciôn del principio "precautorio" respaldado recientemente por la 
mayorfa de los pafses en la Conferencia de Rfo de las Naciones Unidas 
sobre Medio Ambiente y Desarrollo (UNCED), en 1992. 

El acierto con que se pueda llevar a la pràctica el uso multiple 
por multiplicidad y los diverses principios aprobados en R(o, dependerâ 
de la forma en que se interpreten en los distintos lugares; de la 
extension y naturaleza de las demandas de la comunidad sobre los 
bosques; de su voluntad de pagar por los multiples productos y valores 
y de las exigencias ecolôgicas y selvfcolas de los sistemas forestales. 

El Future de la Ordenaciôn Forestal 

Westoby, en sus muchas contribuciones a la filosoffa en que se 
basa la ordenaciôn forestal y sus sistemas, en todo el mundo (véase 
Westoby. 1987), ha hecho hincapié repetidamente en la opinion de que 
"la selvicultura no trata de ârboles sino de gente". Trata de ârboles 
ùnicamente en la medida en que sirven a las necesidades de la gente". 
Nosotros creemos que, al contrario de la opinion expresada por 
muchos ambientalistas, los forestales se han dedicado al servicio del 
pûblico. Uno de estos servicios fue la producciôn de madera 
de acuerdo con las poifticas establecidas por los gobiernos. Aunque la 
respuesta de los forestales de Austraiia a las preocupaciones 
ambientales fue lenta. desde los aftos 70 han adaptado sus sistemas de 
forma muy importante para ayudar a atender las preocupaciones 
ambientales y han intentado mantener un diâlogo continuo con el 
movimiento ambientalista. Desgraciadamente, la polarizaciôn entre el 
sector forestal y el lobby ambientalista màs extremo, no se ha roto; en 
realidad, si algo sucede es que las desavenencias se estàn 
aumentando. 
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Esté resultando évidente que las diferencias entre los forestales 
y el lobby ambientalista no es tanto una Question de sistema sino una 
Question de poiftica y los ambientalistas han atribuido inteligentemente, 
pero equivoQadamente. la formulaolôn de la poKtica a los servicios 
forestales. No es asf. En las sociedades dernooràticas, al menos, las 
poifticas naoionales o estatales las determinan y las ponen en pràQtica 
los gobiernos basàndose en su evaluaciôn de las necesidades que 
perQiben de la Qomunidad. Aunque los forestales, a través de su 
Qonocimiento y experiencia deben ser participantes activos e incluso 
asumir un papel dirigente, en la formulaciôn de las poifticas forestales. 
no participan de por si. Deben, sin embargo, estar en situaciôn de llevar 
a la prâctica taies poifticas una vez definidas. 

Una posible ventaja de la incorporaciôn de los servicios 
forestales en departamentos multidisciplinares, como ha sucedido en 
Australia recientemente, es que ello debe ayudar a disipar las 
preocupaciones injustificadas de que las poifticas forestales las hacen 
y las ejecutan los servicios forestales. 

Ensenanza forestal 

De la discusiôn anterior résulta évidente que la selvicultura no 
trata solo de ârboles. Trata de todo el ambiente forestal; y las personas 
formadas para gestlonar el recurso forestal pueden necesitar un numéro 
creciente de diversas habilidades. Es évidente, que ningùn individuo 
puede poseer todas las habilidades necesarias para una ordenaciôn 
forestal moderna. siendo fundamental que los gestores forestales 
modernos trabajen como miembros de un equipo. Sin embargo, en un 
documento presentado en 1971, Westoby (véase Westoby, 1987) 
advierte que el establecimiento de equipos multidisciplinares no es en 
sf mismo ninguna respuesta a los problemas de fragmentaciôn e 
Integraciôn. Cita en este documento a Coombs (1971) quien indicô: 
Xontemplad lo que sucede cuando un grupo de especialistas, 
pràcticamente de cualquier rama, se colocan juntos en un organismo 
funcional, como un organismo de ayuda bilatéral, un organismo 



127 

internacional especializado o un ministerio nacional. En brève plazo, 
cada subgrupo de especialistas créa su propia casilla en el 
organigrama, reproduce sus propias doctrinas sagradas y comienza a 
desplegar tendencias tribales agresivas con el carâcter menos 
cientffico". 

En contraste con el sistema multidisciplinar, Westoby describe 
un sistema metadisciplinar que define como la formaciôn de un experto 
con una sôlida preparaciôn en un ârea determinada de conocimientos 
y con un conocimiento gênerai de un àrea de problemas. De este 
modo, se convierte en un especialista en cuanto a sus conocimientos 
de experto y en un generalista en cuanto a una série de problemas con 
los que se llega a comprometer. En este sistema metadisciplinar, son 
los problemas corrientes a que se 

comprometen los miembros del équipe, los que les ayudan a salvar las 
barreras intelectuales de los conocimientos de expertes. 

Esto nos parece que es un esquema muy aplicable para 
considerar la formaciôn de los gestores o responsables de la 
ordenaciôn forestal. 

El "conocimiento de expertes" que necesitan los gestores 
forestales es, en nuestra opinion, el conocimiento técnico de la 
ordenaciôn de un recurso natural complejo, el bosque. Necesitan ser 
"gênerai istas" en una série de disciplinas que pertenecen a la 
ordenaciôn forestal. 

El primer papel de los gestores forestales es el de intégrer una 
extensa variedad de informaciôn aplicable de tal modo que puedan 
elaborar y ejecutar planes de ordenaciôn pràcticos de acuerdo con una 
poiftica aprobada, para atender de la mejor forma las necesidades de 
la comunidad. Dependiendo de las circunstancias, la poKtica forestal 
puede exigir la ordenaciôn de los bosques para madera, para agua, 
para recreaciôn, para preservaciôn o una combinaciôn de ellas y es 
responsabilidad del gestor forestal el cumplir estas exigencias del 
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gobierno y de la comunidad en la forma màs econômica y con el 
menor impacto posible para el medio ambiente. Los usos de los 
bosques pueden variar mucho en distintos lugares y en distlntas épocas 
pero es importante apreciar que, para cualquier uso, los bosques tienen 
que estar ordenados. Incluso la asignaciôn de àreas para una finalldad. 
como su estado sllvestre, requerirâ una ordenaciôn sensible a aspectos 
taies como el control de incendios, la invasion de malezas exôticas, el 
control de la recreaciôn y la intrusion de cientfficos y otros visitantes. 
De aquf. por lo tanto, la extensa variedad de conocimientos a que debe 
acudir el gestor forestal y la necesidad de que cuente él con una 
formaciôn especializada. 

Tradicionalmente, los forestales han sido formados para tener 
conocimientos de las ciencias bàsicas, ffsicas y biolôgicas, que 
conciernen a los ecosistemas forestales, conocimiento de las ciencias. 
tecnologfas y economfes, que sirven de base tanto para la producciôn 
de madera como para la gestion ambiental y una experiencia 
profesional sobre poKticas forestales y sistemas econômicos y de 
gestion. Los gestores forestales no necesitan ser expertes en todos 
estos campos distintos pero deben tener conocimiento suficiente de 
ellos para formular y supervisar la ejecuciôn de planes de ordenaciôn 
apropiados; ser capaces de comunicarse debidamente con expertes de 
otras disciplinas, cuando surja la necesidad, y poder determinar cuàndo 
se necesita el asesoramiento de un experte. 

La complejidad de la ordenaciôn forestal en àreas tradiclonales 
ha aumentado debido a las demandas cambiantes sobre los bosques 
y a los avances tecnolôgicos en muchas àreas, incluyendo los sistemas 
de gestion, por ejemplo, la simulaciôn con ordenador, los sistemas de 
informaciôn geogràfica. 

Existen exigencias adicionales para que los forestales 
desarrollen sus capacidades de comunicaciôn, especialmente con el 
pùblico, y para que tengan un mayor conocimiento en àreas que eran, 
al menos, periféricas a la ensenanza forestal normal como, por ejemplo. 
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la agrosilvicultura, rehabilitaciôn de tierras, selvicultura urbana, 
selvicultura de extension, selvicultura de comunidades, gestion de 
negocios, legislaciôn ambiental, resoluciôn de conflictos y una mejor 
valoraciôn del papel del sector forestal en un contexto naclonal e 
intemacional. iCômo pueden cumplirse todas estas exigencias?. 

Una sugerencia (Walliger. 1991) consiste en ampliar la 
ensenanza formai a siete anos, con los primeros cuatro anos para el 
nivel de bachiller, siguiéndose la formaciôn técnica por un curso de très 
anos que lleve a la calificaciôn profesional de Doctor Forestal. Esto no 
es probable que lo adopten la mayorfa de los pafses. por razones 
econômicas y de eficacia, y ponemos también en duda su valor si falta 
una experiencia profesional previa o simultànea. 

Al desarrollar un curriculum para una formaciôn de bachiller de 
cuatro anos en ordenaciôn forestal, creemos que cada instituciôn 
educativa tiene que preguntarse: 

* cuàles son las habilidades bàsicas fundamentales y los 
conocimientos que se necesitan. Estos diferirân en distintos 
lugares y en distintas épocas, debiendo revisarse regularmente 
el curriculum esencial. 

* con que profundidad deben impartirse estos conocimientos. 

* hasta que punto pueden ser genéricos los conocimientos que 
se imparten, es decir, conocimientos comunes a mâs de una 
especialidad, p. ej. selvicultura de plantaciones, agrosilvicultura, 
rehabilitaciôn de tierras. 

* si es conveniente o posible proporcionar cauces optativos para 
una mayor especializaciôn. 

Después de resolver estas cuestiones, debe intentarse impartir 
los conocimientos y técnicas fundamentales en los très primeros aftos 
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del curso, a fin de que los estudiantes dispoogan de tiempâ^y espacio 
intelectual para integrarlos en la formulaciôn de los planes de 
ordenaciôn dando la debida atenclôn a las demandas biolôgicas, 
pdfticas, sociales y econôrhicas. En la medida^de lo posible debe 
adoptarse un sistema de "estudio de casos^ de modo que los 
estudiantes se familiaricen con los problemas de la "vida rear. Debe 
pedirse también a los estudiantes que presenten sus planes de 
ordenaciôn, al menos al grupo màs destacado, pero con mayor 
e)ctensiôn si es posible para ayudar a desarrollar sus capacidades de 
comunicaciôn. Un curriculum basado en estas ideas creemos que es 
apropiado para la formaciôn bàsica de los gestores forestales, pero 
teniendo en cuenta el ritmo de cambio tecnolôgico y las demandas en 
evoluciôn sobre los bosques, es fundamental actualmente una 
ensenanza adicional o continua. 

Ensenanza Continua 

Ya nos hemos referido a las crecientes necesidades de técnicas 
en àreas disciplinares que antes se consideraban, de por s(, periféricas 
al sector forestal. Ademàs, los nuevos conceptos, como los referentes 
a la biodiversidad y al desarrollo ecolôgicamente sostenible, y los 
avances de la tecnologfa de muchas àreas disciplinares, todos exigen 
que los gestores forestales se actualicen o adquieran nuevos 
conocimientos. Evidentemente no todos los gestores forestales 
necesitan formaciôn adicional en todas las àreas de interés pero todos 
los gestores forestales necesitan dicha formaciôn en algunas àreas. 
Esta puede impartirse de diversas formas: 

* ensenanza formai adicional, ya sea mediante trabajo en cursos 

investigaciôn en instituciones educativas, que lleve a una 
calificaciôn de posgrâduado al nivel de diploma de graduado, 
master o doctorado. 
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* formaciôn formai o informai en servicio, que va desde la 
instrucciôn en nivelés técfnicos bâsicos, para recientes 
graduados o una formaciôn mâs especializada en âreas qup lo 
precisen. 

* cursos brèves sobre temas especificos impartidos por 
especialistas procedentes de universidades, organismos 
gubernamentales, de la industria u otra procedencia. solCJs o en 
combinaciôn. 

Los cursos deben seleccionarse cuidadosamente basàndose en 
la necesidad identificada y, en nuestra opinion, la mayorfa de la 
enseAanza adicional sera del màximo valor para las personas que 
puedan, a través de su propia experiencia profesional, apreciar como 
el tema en cuestiôn tiene relaciôn con sus responsabilidades présentes 
o futuras. 

Validaciôn de Cursos 

La validaciôn de cursos tiene mucho en comûn con la 
ensenanza y la formaciôn basadas en la competencia (CBET), porque 
ambas se preocupan de los resultados educativos. La CBET es un àrea 
de creciente interés en la burocracia del gobierno australiano, teniendo 
en cuenta su preocupaciôn sobre la •'efectividad" y la "eficacia" de la 
formaciôn en todos los nivelés, incluyendo la ensenanza profesional. 
Una de las ventajas que se argumentan a favor de la CBET, 
independientemente del valor observado para evaluar las competencias 
vocacionalmente apropiadas, es que las descripciones complétas de la 
prâctica profesional pueden mejorar también la imagen pûblica de una 
profeslôn y sus relaciones con los clientes al servir de fundamento para 
un mayor nivel de responsabilidad. 

Teniendo en cuenta el interés que se esta desarrollando en 
Australla por la CBET, Nelson y Trevitt (1993) han analizado la 
bibliograffa aplicable procedente de Australia, EUA y el R.U. y han 
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propuesto un esquema para la consideraciôn por los forestales de los 
méritos relatives del concepto. Nos apoyamos en esta révision para 
esta parte de nuestro documento. 

La competencia puede basarse en varios sistemas que pueden 
ser el sistema de tareas, el sistema de atributos o un sistema integrado 
de tareas y atributos. 

El sistema de tareas dépende de la determinaciôn de los 
deberes (tareas) que requière un determinado puesto y en los requisitos 
para el desempeno compétente de estas tareas. Este sistema ha sido 
criticado basândose en que ignora las capacidades superiores y tiende 
a reproducir la ocupaciôn tal como existe en lugar de adaptarla para el 
futuro. 

El sistema de atributos hace hincapié en la importancia de las 
capacidades y atributos de rango superior que sirven de base para un 
desempeno compétente. Nelson y Trevitt enumeran como ejemplos de 
capacidades de orden superior: 

la aptitud para acumular conocimientos; 

la aptitud para ampliar la memoria; 

la aptitud para organizar; 

la aptitud para pensar de forma crftica y resolver 

problemas; 

la aptitud para innovar y pensar de forma creativa. 

y como ejemplos de atributos incluyen: 

nivelés de conocimientos; 

flexibilidad y adaptaciôn a ambientes sociales y 

profesionales variables y cambiantes; 

cualidades personales, como los nivelés de motivaciôn 

y de energfa; 
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actitudes conducentes a la acumulaciôn de 
conocimientos, la ampliaciôn de la memoria, la 
resoluciôn de problemas, la innovaciôn, el pensamiento 
creativo y crftico, el liderazgo eficaz y la comunicaciôn 
entre personas. 

Las crfticas a este sistema de competencia incluyen el hecho 
de que puede ser diffcil définir y evaluar las capacidades y atributos de 
rango superior, y la presencia de estas capacidades y atributos no 
garantira el desempeho compétente en el lugar de trabajo. En 
consecuencia, un sistema integrado de tareas y atributos puede ofrecer 
màs y es un sistema por el que estân abogando los interesados en 
desarrollar la CBET para todas las profesiones en Austral ia. 

El concepto global de la CBET ha sido criticado, 
particularmente por autoridades de la ensenanza superior, basàndose 
en que no puede incorporar satisfactoriamente las capacidades y 
atributos de orden superior y en las dificultades encontradas en la 
definiciôn de las competencias fundamentales de una profesiôn tan 
diversa como la forestal. No obstante, esto es lo que intentâmes hacer 
al determinar los temas esenciales de nuestros curricula forestales. Los 
forestales profesionales de Australia a los que se les expuso el 
concepto, reaccionaron màs positivamente y juzgaron que, si se 
élabora apropiadamente, podrfa aplicarse ûtilmente a sus funciones. 

Nelson y Trevitt presentaron un esquema generalizado de la 
profesiôn forestal dentro del cual se podrfan desarrollar modules màs 
especfficos (Figura 1)*. Esto résume gran parte de nuestra discusiôn 
anterior y da una estructura formai dentro de la cual podrfa 
considerarse la enseftanza. particularmente la ensenanza continua. 

La componente "ambiente màs amplio" del esquema indica la 
forma en que la poiftica forestal viene determinada por la sociedad 
después de considérer la naturaleza del recurso y los objetivos 
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actitudes conducentes a la acumulaciôn de 
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garantiza el desempeno compétente en el lugar de trabajo. En 
consecuencia. un sistema integrado de tareas y atributos puede ofrecer 
mâs y es un sistema por el que estân abogando los interesados en 
desarrollar la CBET para todas las profesiones en Australie. 

El concepto global de la CBET ha sido criticado, 
particularmente por autoridades de la ensenanza superior, basandose 
en que no puede incorporar satisfactoriamente las capacidades y 
atributos de orden superior y en las dificultades encontradas en la 
definiciôn de las competencias fundamentales de una profesiôn tan 
diverse como la forestal. No obstante, esto es lo que intentamos hacer 
al déterminer los temas esenciales de nuestros curricula forestales. Los 
forestales profesionales de Australie a los que se les expuso el 
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élabora apropiadamente, podrfa aplicarse ùtilmente a sus funciones. 

Nelson y Trevitt presentaron un esquema generalizado de la 
profesiôn forestal dentro del cual se podrfan desarrollar modules mâs 
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poifticos. econômicos, sociales y ecolôgicos. Los objetivos de la 
ordenaciôn forestal se determinan basàndose en esta poiftica. 

El logro de los objetivos de la ordenaciôn esta determinado por 
acciones individuales y de equipo. Los individuos aportaràn las 
capacidades de que disponen, basadas en su formaciôn pasada, para 
su funciôn en el cumplimiento de los objetivos, pero cuando las 
condiciones cambian o aumentan las demandas, pueden tener que 
desarrollar capacidades adicionales. Esto puede lograrse a través de la 
experiencia o con ensefîanza adicional, en la mayorfa de los casos con 
ambas. No todos los individuos necesitan disponer de las mismas 
capacidades y es la suma de las capacidades la que determinarà la 
connpetencia del sector en su conjunto. En algunas situaciones se 
necesitaràn acciones en equipo, ya sea mediante colaboraciôn 
interdisciplinar o intradisciplinar, y el total de las competencias 
individuales y de equipo deben aspirer a conseguir una ordenaciôn 
forestal socialmente aceptable. 

Aunque este esquema no proporciona, por si mismo, una 
medida de la competencia o de la validaciôn de la ensenanza en ningùn 
nivel, ayuda a identificar las étapes del proceso éducative. Los 
organismes forestales y los propios miembros individuales, .deben ser 
conscientes de la necesidad de desarrollar diferentes capacidades a lo 
largo del tiempo, debiendo disponerse de oportunidades éducatives 
apropiadas. La validaciôn del éxito de estos cursos solo puede 
determinarse evaluando el éxito con que han logrado sus objetivos 
usando una evaluaciôn basada en la competencia o algùn otro proceso 
de evaluaciôn. 
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APENDICE 9 

CAPACITACION FORESTAL DE RECICUJE Y EN EL SERVICIO: 

RESPUESTA A LOS DESAFIOS POR MANTENER LA CALIDAD 

DEL PERSONAL DE US FACULTADES FORESTALES, 

EL GOBIERNO Y U INDUSTRIA 

por 

J.M. Higgs' 



RESUMEN 

La ciencia y la prâctica forestal estân evolucionando. Como 
consecuencia, puede resentirse la competencia técnica del Personal 
forestal en activo que dépende exclusivannente de los fundamentos 
aprendidos en los programas de ensefianza tradicionales. La 
capacitaciôn por reciclaje y en el servicio ofrecidas en ahadidura de los 
programas de ensenanza forestal de larga duraciôn, son mecanismos 
esenciales para mantener un personal forestal tecnolôgicamente al dfa. 
Estos programas cortos deben ajustarse a las condiciones particulares 
de los empleados en las circunstancias de su trabajo. Y, teniendo en 
cuenta que el éxito de estos programas dépende del intercambio 
directo y la coordinaciôn con todo el sector forestal, los educadores 
forestales, sus programas e Instituciones se ven beneficiados de ello. 



^ Coordinador Internacional de Ensenanza y Capacitaciôn Forestal, 
Servicio Forestal de los Estados Unidos, Washington, DC. 
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INTRODUCCION 

Pocos sitios quedan en el mundo donde la explotaciôn de los 
recursos, los mercados competitivos y las nuevas tecnologfas no estén 
alterando la ciencia y pràctica del campo forestal. Todos los 
componentes -desde los paraninfos, laboratorios y bosques, como 
actMdades gubernamentales, hasta las conceslones, industrias y 
factorias, como actividades industriales- of recen pruebas abundantes de 
los numerosos camblos. Y esta evoluciôn continua a un ritmo creciente. 
Los desaffos y responsabllidades de los educadores forestales para 
disenar y poner en pràctica programas eficaces de ensenanza y 
capacitaciôn nunca han sido tan grandes. 

La capacitaciôn y la ensenanza estân desempenando un papel 
esencial en esta evoluciôn en marcha. Una investigaciôn orientada a la 
educaciôn es un estfmulo importante y una contribuciôn hacia los 
nuevos conceptos y procedimientos. Los graduados bien capacitados 
y fomnados son portadores de las ùltimas tecnologfas y sistemas 
cuando pasan a formar parte del personal laboral. Unos programas 
especializados cortos, disenados para la capacitaciôn por reciclaje y en 
el servicio, contribuyen a mantener al dfa a planificadores y ejecutores 
de los recursos forestales empleados actualmente sobre los ùltimos 
avances. 

Los programas de larga duraciôn van a la vanguardia. Como 
centros de Investigaciôn, ensenanza y transferencia de tecnologfa, los 
programas universitarios de ordenaciôn y utilizaciôn de recursos 
forestales, transmiten liderazgo a nivel profesional. Como centros de 
ensenanza técnica y capacitaciôn orientada a la aptitud. las escuelas y 
centros técnicos de capacitaciôn transmiten liderazgo a nivel técnico. 

Los programas cortos son el principal método para desarrollar 
e Impartir capacitaciôn por reciclaje y en servicio a los que ya estân 
empleados. Estos programas se benefician de la contribuciôn y 
liderazgo de los programas y el personal, tanto de la universidad como 
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de los centres de capacitaciôn técnica. Sin embargo, los que 
contribuyen de mcxJo informai, como las industrias basadas en el 
recurso, los fabricantes de equipos y suministros apropiados, y otras 
actividades relacionadas asf como el pùblico en gênerai, pueden 
desempenar tamblén un papel importante. 

Este documente prétende promover una mayor atenciôn sobre 
la necesidad, en todo el sector forestal, de la capacitaciôn por reciclaje 
y en el servicio como medio de mantener la calidad del personal de las 
facultades forestales, del gobierno y la industria. Se subraya el papel 
potencial en esta tarea del conjunto responsable de la ensenanza 
forestal convencional. Se describen los mécanismes para el desarrollo 
y direcciôn de las relaciones entre los programas forestales de larga y 
de corta duraciôn al servicio de este objetivo. 

NORMAS DE LA ENSENANZA Y CAPACITACION 
CONVENCIONALES 

Teôricamente, un programa de ensenanza o capacitaciôn 
forestal demuestra su utilidad contribuyendo a la sociedad con unos 
graduados que tienen éxito. Factor fundamental de este éxito es el uso 
que hace el graduado de la ensenanza o capacitaciôn compitiendo para 
el ingreso y teniendo éxito después en la carrera profesional 
correspondiente. 

Este vfnculo entre los programas de ensenanza y capacitaciôn 
y el mundo del trabajo, es una importante contribuciôn al desarrollo y 
presentaciôn del contenido de los programas, su duraciôn, etc. 
Normalmente esta vinculaciôn proporciona el nûcleo central de normas 
que sirven para desarrollar y evaluar los programas. 

Como norma gênerai, se suele plantear una cuestiôn 
relativamente compleja: iFueron utiles en la prâctica para el graduado 
los conocimientos y capacidades impartidos por el programa de 
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ensefidnza o capacitaciôn cuando compitiô por la oportunidad de 
realizar unas tareas o cuando realizô las asignadas por un patrono? 

EL MUNDO DEL TRABAJO 

La relaciôn entre empleado y patrono tiene éxito en la pràctica 
cuando las capacidades que aporta el empleado al puesto de trabajo 
encajan con las necesidades del patrono. 

Siempre que se contrata a un nuevo empleado o se asciende 
a un empleado ya existente el patrono actùa en la creencia de que el 
empleado posée al menos el nivel m(nimo de capacidades, denominado 
con frecuencia como capacidades del nivel de entrada . necesarias para 
desempenar con éxito las tareas de su nuevo puesto. 

Este concepto de las capacidades del nivel de entrada es 
importante en una série de contextes: 

* al trabajador forestal en gênerai, le proporciona una descripciôn 
de las capacidades mfnimas necesarias para conseguir un 
empleo en el nivel inferior; 

* al solicitante de trabajo que sale de la escuela le da una 
descripciôn de las capacidades necesarias para una posiciôn 
técnicamente mâs complicada; 

* a todo empleado actual le da una descripciôn del prôximo nivel 
de capacidades necesarias para ser promocionado; 

* al patrono forestal le sirve como descripciôn de las 
capacidades mfnimas necesarias de un empleado para cada 
nivel sucesivo de empleo, p. ej., trabajo de campo, forestal 
adjunto, forestal superior, director, etc. 
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APRENDIZAJE DEL PERSONAL 

Hablando en términos générales, un empleado recientemente 
contratado o ascendido se incorpora a su nuevo puesto con unas 
capacidades como mfnimo del nivel de entrada, tal como se han 
descrito. Sin embargo, con el tiempo, aquellas capacidades se pueden 
ampliar y mejorar a través de una série de actividades y experiencias 
relativas ai puesto de trabajo. Estas actividades y experiencias pueden 
ser formales o informaies y también accidentales o programadas. 
Pueden incluir: 



* 



Familiariddd con las tarées -comodidad y experimentaciôn 
crecientes con el ambiente, con las poKticas y procedimientos. 

"^ Capacitaciôn informai a través de les colegas • aprendizaje 

mediante obsen/aciôn y con ayuda de colegas y colaboradores. 

* Capacitaciôn formai de reciclaje o en el servicio -programas 
organizados para mejorar conocimientos y capacidades. 

* Tecnologia introducida - apertura a tecnologfas, 
procedimientos y politicas innovadoras (que pueden incluir o no 
la capacitaciôn formai correspondiente). 

En circunstancias teôricas, el resultado de estas experiencias 
es el aumento de los conocimientos, capacidades y rendimiento del 
empleado. Este potencial de mejora proporciona una série de bénéficies 
fundamentales. Ante todo. se dota a los patronos de una réserva en 
expansion de empleados cada vez màs compétentes y los empleados 
reciben una competencia creciente que favorece su progreso 
profesional. El resultado correspondiente sirve como base para el 
aumento gênerai de la eficacia operativa y la productividad global. 
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La siguiente ilustraciôn représenta un escenario muy sencillo 
para el aprendizaje potencial en el puesto de trabajo que puede 
experimentar un empleado forestal. 



Figure 1: Çurva $lmpllflçaçla <^9 ^prgnçjizajg çigl perspngl 

Capacidades del empleado 

ELEMENTOS DE APRENDIZAJE 

'(Nueva tecnologfa) 

,(Capacitaci6n formai) 

.(Capacitaciôn Informai) 

. (Familiaridad con las tareas) 

Nivel dë"entrada ^ Tiempo 

APRENDIZAJE PROFESIONAL 

Con el tiempo, se acumula la adquisiciôn de capacidades y 
conocimientos de un empleado, mientras esta en el trabajo. Esta 
acumulaciôn, cuando se suma con la ambiciôn y la oportunidad, puede 
generar una série de ascensos. Cada ascenso o promoclôn a un puesto 
de mayor responsabilidad y autoridad contribuye a la trayectoria 
profesional del empleado. 
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Figura 2 Travectoria profesional simpllf icada del emoleado 

Capacidades del empleado y^ Puesto 5 

Puesto 4 

'•' Puesto 3 

ELEMENTOS DE APRENDIZAJE 

Puesto 2 

-_« -Tiempo 

Nivel de entrada (Puesto 1) 



La parte de cada nuevo puesto en el progreso de un empleado, 
desde el principio hasta el final de su profesiôn, es una curva de 
aprendizaje nueva y ùnica. El progreso a lo largo de una trayectoria 
profesional gênera una sucesiôn de curvas independientes de 
aprendizaje. Cada segmento de dicha trayectoria profesional 
proporciona las mismas oportunidades générales para una curva de 
aprendizaje en el trabajo tal como se ilustra en el grâfico anterior. Y la 
curva de aprendizaje de cada puesto se basa en los mismos elementos 
générales de aprendizaje ilustrados anteriormente. 

CAPACITACION DE RECICLAJE Y EN EL SERVICIO 

Aunque las curvas anteriores carecen de muchos detalles que 
varfan naturalmente segûn trabajadores, puestos y patronos, los 
conceptos empleados en su desarrollo son importantes para el 
educador forestal. Ambas curvas presentan el concepto elemental de 
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los nivelés de conocimientos y capacidades como factor para el diseno 
de los curricula forestales de largo plazo apropiados para el mundo del 
trabajo. 

El concepto elemental de las capacidades del nivel de entrada, 
adquirldas por los graduados de programas de largo plazo, se 
mencionaron anteriormente (representado por el punto de Intersecciôn 
de los ejes X e Y de la Curva de Aprendizaje del Personal). Ello 
représenta la fntima relaciôn que debe existir entre el desarrollo del 
curriculum para los programas de ensehanza forestal a largo plazo y los 
conocimientos y capacidades que esperan los patronos potenciales de 
los graduados de aquellos programas. 

Pero mâs importante para el enfoque de este documento es 
que ambas curvas ilustran sobre el papel potencial que los educadores 
forestales pueden y deben tener en el desarrollo de programas cortos 
de capacitaciôn para el sector forestal. 

El aprendizaje tras el empleo o ascenso es un hecho en el 
mundo del trabajo forestal. Es importante desde el nivel mâs bajo hasta 
el de mayor responsabilidad. Se produce en una série de posiciones 
especfficas para cada organizaciôn y administraciôn del patrono 
forestal. La capacitaciôn corta de reciclaje y en el servicio es una 
contribuciôn lôgica para el aprendizaje tras el empleo o ascenso. Los 
educadores forestales son una fuente lôgica para la capacitaciôn corta 
de reciclaje y en el servicio. 

Una necesidad, fundamental para estas respuestas, es la tarea 
de crear conciencia en las organizaciones e industrias forestales sobre 
las oportunidades de trabajar con educadores forestales y de los 
correspondientes beneficios a fin de manejar la curva de aprendizaje en 
el trabajo de sus empleados. 
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Conciencia del patrono -La primera oportunidad esta 
en la invitaciôn a los patronos forestales para que se 
instruyan sobre las caracterfsticas y posibilidades de 
manejar la curva. Cada elemento es manejable y puede 
mejorarse mediante la atenciôn del patrono. Una vez 
informados, los patronos forestales deben recibir bien 
las ideas, experiencias e innovaciones que encierran 
los programas formales de enseftanza y capacitaciôn 
forestal porque sirven para aprovechar los progresos 
de aprendizaje del empleado en el trabajo. 

La capacitaciôn formai corta ofrece la mejor oportunidad para 
continuar una acciôn funcional recfproca entre los ensenantes forestales 
y el patrono de sus graduados. Esta oportunidad se centra en el diseno 
y distribuciôn de programas y actividades de capacitaciôn a corto plazo 
especificas para el trabajo. 

La capacitaciôn de reciclaje se suele solicitar cuando 
las normas, reglamentos o requisitos sanitarios exigen 
el refuerzo regular y la vigilancia de un nivel 
determinado de rendimiento o competencia. Algunos 
ejemplos incluirfan a los empleados dedicados a 
responsabilidades de control de caiidad o a reacciones 
de emergencia. (incendios, etc.), en las que las normas 
de rendimiento y caiidad del servicio son 
fundamentales. 

La capacitaciôn en servicio se suele requérir cuando 
es necesario introducir cambios especfficos en cuanto 
a procedimientos u objetivos que pueden beneficiarse 
de un programa corto de capacitaciôn muy orientado. 
Algunos ejemplos incluirfan a empleados con 
responsabilidades cambiantes o la introducciôn de una 
nueva técnica o elemento del équipe. 
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Otra oportunkjad de participar con las organizaclones e 
industrias que emplean graduados de programas forestales esté en la 
introducciôn de una nueva tecnolog(a. La funciôn investigadora de la 
ensenanza forestal incluye frecuentemente el desarrollo de una nueva 
tecnologfa. 

Sin embargo, este desarrollo no garantiza su llegada al 
interesado. Algunas instituciones éducatives carecen de un programa 
activo de extension. Las responsabilidades investigadoras de algunas 
instituciones éducatives no incluyen automàticamente la responsabilidad 
de la transferencia de las nuevas tecnologfas. Por estas y por otra série 
de razones igualmente légitimas la introducciôn de nuevas tecnologfas 
se déjà con frecuencia al sector fabricante y comercial de algunos 
nuevos equipos o procedimientos. 

Se requière la entrega de nuevas tecnologfas cuando 
las innovaciones de equipos, métodos o poKticas 
pueden bénéficier a una organizaciôn forestal o a los 
empleados de la industrie por su productividad o 
eficacia. Esto no se limita a la tecnologfa desarrollada 
por una instituciôn de ensefianza sino que puede 
incluir cualquier innovaciôn relative a las 
organizaclones implicadas. Algunos ejemplos ser(an los 
sistemas de los viveros forestales, GIS, hojas de sierra 
delgadas, etc. 

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES 

A fin de responder con éxito a los desaftos y oportunidades 
indicados, los educadores tienen que enriquecer sus actividades de 
clase y de laboratorio con el conocimiento correspondiente al mundo 
en que se espéra que actùen sus empleados, con sus ideas e 
Innovaciones. Igualmente importante es la necesidad de desarrollar 
relaciones y una atmôsfera de confianza mutua con los patronos 
forestales. 
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Para que esta relaciôn con el sector forestal sea realmente 
eficaz es necesario que haya un intercambio de doble direcciôn entre 
todos los productores potenciales y tcxJos los consumidores potenciales 
de aquella informaciôn que sea importante para la ensenanza forestal 
en gênerai, y en particular para la capacitaciôn de reciclaje y en el 
servicio. El esquema siguiente expone un modelo de este intercambio. 
Las Instituciones Incluyen las privadas y las pùblicas, las 
gubernamentales y no gubernamentales y las actividades estàn 
enfocadas a la ensenanza. 

Figura 3: Intercambio de informaciôn forestal v sist ema de auto- 

alimentacl6n 



FORMACION Y CAPACITACION 
A 

ORDENÀCION 
DE 





PRESERVACION Y 
^v UTILIZACION 
"^ FORESTAL 



RECURSOS ^ 
FORESTALES 

^^ PUBLICO 



Las caracterfsticas del esquema anterior ilustran sobre las 
categonas funcionales générales donde se encuentra y debe buscarse 
la informaciôn, la tecnologfa y la direcciôn poiftica. Las fléchas aciaran 
el potencial de intercambio e incluyen intencionadamente Kneas de 
doble sentido entre las diferentes categorfas. En esencia, este esquema 
destaca que la ensef^anza forestal debe mantenerse vinculada y de 
forma atenta, con una série de fuentes de direcciôn y apoyo claramente 
diferentes. Estas fuentes son fundamentales si se prétende mantener los 
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programas al d(a y en consonancia con et sector forestal y la 
comunidad. 

DESARROLLO E INTERCAMBIO TECNOLOGICO 

Los mecanismos especfficos de que dispone la ensenanza 
forestal para el desarrdlo e intercambio de tecnologia, poiftica e 
informaciôn, son muchos e incluyen: 

* Puestos formales en diversos consejos de direcciones 
del sector pùblico y del privado. 

* Establecimiento y funcionamiento de consejos 
asesores. 

* Informaciones pûblicas y reuniones sociales. 

* Diversos mecanismos de prospecciôn y cuestionarios. 

* Seminarios y conferencias para el examen de 
problemas. 

* Actividades enfocadas a los diversos medios de 
comunicaciôn. 

* Documentaciôn cientffica y légal de caràcter 
profeslonal y asociada, reuniones y participaciôn como 
miembros de organizaciones. 

* Intercambio de personal. 



Los resultados varfan con el tiempo y con las circunstancias 
especfficas. Sin embargo, es importante y cada vez mayor el impacto 
sobre la planificaciôn, la toma de decisiones, la ejecuclôn, la vigilancia 
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y la evaludciôn. tanto en la colectlvidad responsable de la ensefianza 
forestal como en el sector en su totalidad. A pesar de la dificultades y 
desacuerdos, muchos programas forestales enfocados a la ensehanza, 
incluyendo aquél en que yo estoy asociado, hacen uso de este principio 
y encuentran valiosos e importantes estos intercambios. 

La clave para el éxito esta en una estimaciôn mutua entre 
educadores forestales, patronos y sus diversos patrocinadores, en el 
valor de la capacitaciôn y la ensenanza y en un compromiso de todos 
los implicados para coordinar y cooperar a fin de proporcionar los 
mejores programas posibles de capacitaciôn. Esta clave esta en todas 
partes a disposiciôn de los educadores forestales. 
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APENDICE 10 

LA ENSENANZA DE NiVEL POSGRADUADO 
EN LA REGION ASIA-PACIFICO 

por 

I.S. Ferguson ^ 

RESUMEN 

Se analizan algunos de los factores que influyen en la 
ensenanza de posgraduados en la Région Asia-Pacifico, especialmente 
los desafibs que plantea la ordenaciôn forestal sostenible y los cambios 
en la gestion del sector pûblico. También se analizan las necesidades 
de ensefianza para el desarrollo profesional y se describe el desarrollo 
de alternativas de especializaciôn en la Universidad de Melbourne. Se 
analizan las necesidades de ensenanza continua tanto para la profesiôn 
como para grupos y miembros del pûblico de interés especial. Se 
analiza laformaciôn en investigaciôn para posgraduados, con referencia 
especial a la importancia de las relaciones industriales y a la 
colaboraciôn con otras disciplinas e instituciones de investigaciôn. 

INTRODUCCION 

La preocupaciôn mundial sobre el uso racional de los recursos 
ha movido a todos los gobiernos a examinar sus pràcticas forestales. 
El Acuerdo Internacional sobre Maderas Tropicales es prueba de esta 
preocupaciôn que ha llevado a la adopciôn como objetivo de los pa(ses 
miembros, de que para el af\o 2000 toda la madera tropical del 
comercio internacional debe procéder de bosques ordenados con 
caràcter sostenible. 



Profesor, Universidad de Melbourne, Parkville, Victoria, Australia. 



151 

Ferguson y Munoz-Reyes Navarro (1992) calcularon los 
recursos adicionales necesarios para hacer posible que los pafses 
miembros logren las metas de la ITTO. El Cuadro 1 résume las 
principales partidas para los pafses productores de la Région asiàtica 
que son miembros de la ITTO y representan la mayorfa de los 
principales productores de madera tropical de la région, incluyendo 
India, Indonesia, Malasia, Papua Nueva Guinea, Filipinas y Tailandia. 

Cuadro 1 : Recursos adicionales necesarios para lograr las metas 

y objetivos de la ITTO ($EU millôn/ano) 



1 


tCMA 


R€CUASOS 
AOClONAi^S 


Garantizar ©1 patrlmonjo forestal permanente 
Inventario forestal nacional 
Legislaciôn y poiftica 


9.4 
4.4 


2 


Poner en pràctica la producclôn forestal sostenible 
Prcxlucciôn sostenible de nr^adera y productos no madereros 


5.0 


3 


l^ejora de la utJlizaciôn de los recursos 
Utillzaciôn e informaclôn técnica 


2.5 


4. 


Mejora del ambiente social y politico 
Investigaciôn social 
Concienclaciôn poKtica 


2.0 

0.6 


5. 


Preparaciôn de planes estratégicos 
Equipos de estudios colaboradores 


1.5 1 


TOTAL 


26.0 



Fuente. Ferguson y MuAoz-Reyes Navarro (1992) 
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Càlculos de este tipo tienen que tratarse con gran precauciôn, 
incluso por sus autores. Algunos han sostenido que estos càlculos se 
quedan muy por debajo de la realidad. Otros, que son demasiado 
elevados. No obstante, el orden de magnitud destaca la énorme tarea 
a realizar, ya sea para el ano 2000 o para algo después. Al menos en 
la Région asiàtica, se piensa que estas metas se podrfan financiar a 
partir de las rentes adicionales de madera que podr(an obtener los 
pafses productores (Ferguson y Munoz-Reyes Navarro, 1992). Todas las 
partidas del Cuadro 1 excepto las très ùltimas tienen consecuencias 
directas para la ensehanza forestal y en particular para la ensenanza de 
posgraduados. 

6En que medida son aplicables estas partidas a los otros pafses 
de la Région Asia-Pacffico?. Los acontecimientos de la Conferencia 
UNCED de Rfo de Janeiro, de 1992. indican que la ordenaciôn forestal 
sostenible es probable que se convierta en el tema de un acuerdo màs 
especffico y de obligatoriedad Internacional para fines de siglo. Las 
preocupaciones sobre el desarrollo sostenible, el cambio climàtico y la 
biodiversidad tienen importancia destacada en los continuos debates 
sobre estas materias, contemplàndose la ordenaciôn forestal sostenible 
como un importante mécanisme para contribuir a su resoluciôn 
(Hoidgate, 1993). Asi, los temas enumerados en el Cuadro 1 son 
transferibles a otros pafses de la région relativamente ricos en recursos, 
aunque difiere el énfasis y las cuantfas relativas de recursos adicionales. 

Los inventarios forestales nacionales sirven de ejemplo sobre 
un tema cuyos problemas y tecnologfa han cambiado tanto que la 
mayorfa de los pafses de la région afrontan cuestiones bastante 
similares. Al igual que con los pafses de maderas tropicales antes 
enumerados, incluso pafses como Australie no cuentan con inventarios 
forestales nacionales de caracterfsticas iguales a las que se les pide 
actualmente. Los datos sobre abundancia de especies, distribuciones 
y requisitos de habitat, faltan o son inadecuados. Los datos sobre 
caracterfsticas de las cuencas estàn mal desarrollados y fatta su 
Integraciôn con los datos forestales. Los datos sobre recreaciôn y otros 
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prcxluctos forestales secundarios son también déficientes. Sin estos 
datos, la planificaciôn nacional del territorio y la utilizaciôn forestal, para 
contar con un patrimonio forestal permanente y un sistema de parques 
y réservas protegidas, con las correspond ientes zonas de amortiguaciôn 
y corredores de comunicaciôn, zonas de uso especial y de producciôn 
de madera, no pueden responder como debieran a estas 
preocupaciones mundiales. 

Estas deficiencias de los inventarios nacionales influyen en la 
puesta en prâctica de la ordenaciôn forestal sostenible, especial mente 
en relaciôn con la evaluaciôn de riesgos cuando se trata de especies 
raras y amenazadas (Burgman et al., 1993). La suerte de los pafses 
desarrollados es que la demarcaciôn de un patrimonio forestal 
permanente esta prâcticamente compléta y su situaciôn es segura. La 
planificaciôn régional y los côdigos de la prâctica forestal que se 
aplican en Australia y otros lugares, representan también importantes 
avances para lograr la ordenaciôn forestal sostenible, aunque se basen 
en algunos casos en datos insuficientes. 

Para los pafses relativamente pobres en recursos, donde la lefîa 
y los materiales sencillos de construcciôn dominan en el conjunto de 
la demanda de productos forestales, la situaciôn difiere notablemente, 
en el sentido de que las prioridades consisten sobre todo en lograr una 
participaciôn pûblica efectiva a través de consultas, de su participaciôn 
en la planificaciôn o en algunos casos en la ordenaciôn, ya sea 
conjuntamente con el organisme responsable o a base de una 
delegaciôn plena. En el subcontinente indio y en otros lugares, las 
poblaciones locales obtienen con frecuencia de los bosques locales una 
amplia variedad de artfculos no madereros y sen/icios, incluyendo 
productos farmacéuticos, miel, nueces, frutos, résinas, taninosyaceites. 
El valor de estos productos, aunque no se venden normalmente en el 
mercado y, por tanto, no aparecen en las estadfsticas econômicas 
oficiales, con frecuencia sobrepasa al de la madera. La participaciôn 
efectiva del pûblico incluye, por tanto, el conseguir que las poblaciones 
locales sepan valorar aunque sea con la ayuda de organismes del 
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gobierno y de organizaciones no gubernamentales, necesitan ampliar, 
protéger y utilizar el recurso forestal para conseguir un suministro 
sostenible de todos los productos forestales. Los problemas de estos 
paises tienden por lo tanto a estar màs relacionados con la gente. su 
participaciôn en la selvicultura social, la asignaciôn eficaz y justa de 
derechos de propiedad y la transferencia de tecnologfa apropiada. 

Por ùltimo, todas estas preslones prosiguen en una época en 
que la gestion institucional y la gestion del sector pùblico. en particular, 
estàn sufriendo un cambio radical en respuesta a un cambio de sentido, 
hacia unas unidades de gestion màs descentralizadas y activas y a los 
cambios de la tecnologia de la informaciôn. Entre otras cosas, esto ha 
planteado presiones nuevas y urgentes sobre muchos organismos 
forestales de la région, para que mejoren su gestion financiera y las 
valoraciones de la madera en pie y de otros bienes y servicios. 

ENSENANZA DE POSGRADO 

Aunque la ensenanza de posgrado no es numéricamente el 
tema màs importante de ensef^anza que surge de estos cambios. es 
uno de los màs importantes porque se preocupa de dotar a los mejores 
gestores actuales de nivel medio y a los cientfficos jôvenes. de mejores 
capacidades para gestionar o dirigir la investigaciôn. 

La ensenanza de posgrado debe tener en cuenta, por tanto, 
très necesidades de la Région Asia-Pacffico: 

(1 ) el desarrollo profesional que permita a los directores forestales 
y de proyectos y al personal profesional hacerse cargo 
actualmente de las demandas, muy diferentes, de la ordenaciôn 
forestal sostenible, de la selvicultura social y la utilizaciôn de los 
productos forestales; 
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(2) la ensenanza continua para preparar a los forestales. cientificos 
forestales, industriales y miembros interesados del pùblico. para 
los cambios en el sector pùblico y en la ordenaciôn forestal; 

(3) la formaciôn de posgrado en investigaciôn para proporcionar 
los cientfficos del futuro para todos los sectores de la 
selvicultura y las industrias forestales. 

Con el tiempo disponible y en las circunstancîas con que se ha 
elaborado este documento, no ha sido posible analizar la situaciôn 
actual de la ensenanza de posgrado en la Région. Por ello, las 
observaciones que siguen son reflejo de mi experiencia personal en 
cuanto a las necesidades de varios pafses de la Région y a algunos de 
los sistemas adoptados en la Universidad de Melbourne. Muchos de 
estos sistemas se pueden encontrar en otros lugares, al menos en 
Australasia y Malasla. 

DESARROLLO PROFESIONAL 

El desarrollo profesional de los gestores forestales existentes es 
un proceso fundamental tanto en los pafses desarrollados como en los 
pafses en desarrollo, enfocàndose normalmente con cuatro metas 
principales: 

1. fomento, perfeccionamiento y aplicaciôn de reglamentos de 
prâctica forestal aceptables ambientalmente y eficientes 
econômicamente; 

2. fomento y ejecuciôn de planes de ordenaciôn que traten de 
satisfacer las demandas que procéda. En el caso de los 
bosques pùblicos, deben abarcar todos los usos forestales, 
incluyendo aquéllos que no tienen valor directe de mercado, 
como la conservaciôn de la flora, la fauna y los ecosistemas, el 
mantenimiento de la cantidad y calidad de agua y la provision 



156 

de oportunidades para recreaciôn o subsistencia a través de 
usos tradiclonales de productos forestales secundarios; 

3. fomento de la poiftica y la planificaciôn a nivel nacional; 

4. fomento de una utilizaciôn mâs competitiva en cuanto a costos 
y mâs compléta de la madera y otros productos y, cuando 
procéda, una mayor elaboraciôn de éstos. 

El desarrollo de reglamentos de pràctica forestal es, en cierta 
forma, el sistema mâs sencillo porque se basa en la experiencia de 
campo a nivel local o de departamento, lo que se Integra con los 
resultados de la investigaciôn y con medidas de sentido comùn. Para 
los bosques pùblicos o para los bosques privados incluidos en los 
reglamentos, estas medidas son f undamentalmente cuestiôn de manejar 
con sensibilidad el medio forestal, evitando en lo posible la érosion del 
suelo y su compactaciôn, y proporcionando un habitat adecuado para 
los animales y réservas locales para protéger las especies amenazadas 
de fauna y flora y la calidad del agua. Ademâs, estos reglamentos no 
se suelen considerar inmutables. En realidad, su révision y ajuste 
periôdico constituyen una parte fundamental. Aunque hay campo de 
acciôn para que el desarrollo profesional eleve los nivelés que interese. 
se trata ante todo del intercambio de informaciôn y experiencia, 
especialmente en lo referente a la aplicaciôn de sanciones. 

Aunque los planes de ordenaciôn han sido desde hace mucho 
tiempo un requisito normal en muchas organizaciones, la historia de su 
terminaciôn y ejecuciôn eficaz ha sido accidentada. El proceso del 
Inventario periôdico, el calcule de resultados y el desarrollo y anàlisis 
de estrategias fueron tan lentos que fracasaron por si mismos. Los 
progresos en la tecnologfa de la informaciôn permiten acelerar el 
proceso e incorporarlo en operaciones normales de negocios. 

En plantaciones de pino y otros bosques dedicados de forma 
prédominante a la producciôn de madera, el caràcter del plan de 
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ordenaciôn ha cambiado. Hoy en dfa es, generalmente, parte formai del 
plan estratégico empresarial de la organizaciôn y se revisa al menos 
cada très a cinco anos. Esta vinculado o incluye planes de 
aprovechamiento a corto plazo y proporciona también anâlisis a màs 
largo plazo. Cada vez màs, esté vinculado a la evaluaciôn financiera del 
patrimonio para fines de auditorfa, y basado en un proceso de 
inventario continuo. El inventario continuo supone un nuevo inventario 
anual o periôdico de aquellas partes que han sido aciaradas y la 
dellmitaciôn y mediciôn de aquellas àreas que se han cortado a hecho. 
Utilizando modelos de crecimiento y producciôn, obtenidos a partir de 
nuevas mediciones de un sistema independiente de parcelas 
permanentes, toda la série de parcelas de inventario, antiguas y nuevas, 
pueden actualizarse para reflejar la situaciôn actual de la propiedad 
forestal. Esto proporciona una base del inventario actual tanto para la 
evaluaciôn de la madera en pie como para la simulaciôn de estrategias 
alternativas futuras (Lewis y Ferguson, 1 993). Las tecnologfas detailadas 
que incluye son formidables, abarcando sistemas de informaciôn 
geogrâfica y técnicas avanzadas de inventariaciôn, biométricas, 
financieras y contables, que caen fuera de un plan de estudios para el 
titulo de graduado, si se quieren cubrir adecuadamente, a no ser de 
forma introductoria. 

Para los bosques pùblicos naturales en los planes de 
ordenaciôn régionales se incluyen algunas de las mismas tecnologfas 
pero los requisitos son muy diferentes y estân peor integrados en la 
actualidad. En primer término, es necesario que el inventario incluya 
otros usos forestales ademâs de la madera, lo que introduce una série 
diferente de problemas de muestreo e inventario, algunos de los cuales, 
como la diversidad de especies, ha sido poco explorado. La experiencia 
actual en Australia aconseja que el nivel de detalle necesario para los 
sistemas de informaciôn geogrâfica sea aproximadamente el que 
corresponde a la escala 1:25.000. Pocas organizaciones previeron 
inicialmente este nivel de detalle y por ello queda mucho trabajo por 
hacer en la elaboraciôn de bases topogràficas y superponibles de tipos 
forestales. En segundo término, estos usos con frecuencia no tienen 



158 

precio o no son de caràcter mercantil. por lo que es un problema la 
fijaciôn de precios y la evaluaciôn, aunque hay ciertas Investigaciones 
en este campo. Esto complica mucho el desarrollo de modelos de 
planificaciôn debido al caràcter incompleto de la informaciôn. También 
es esta otra razôn para asegurar la participaciôn pûblica en el desarrollo 
de estrategias a fin de reducir la posibilidad de conflictos en el nivel de 
la planificaciôn régional. 

En cierto sentido, el papel del ordenador o gestor forestal en 
los bosques naturales pùblicos es hoy d(a, mâs que facilitar e integrar, 
el que présenta alternativas y garantiza que se evalùan al màximo 
posible. Los gestores no solo tienen que ser compétentes en las 
técnicas de los sistemas de informaciôn geogràfica y de los modelos de 
planificaciôn, sino también poder transmitir al pùblico el uso y 
limitaciones de estos instrumentes. No es posible simplemente 
desarrollar de buena forma las capacidades necesarias para manejar la 
tecnologfa y la participaciôn pùblica necesarias para esta planificaciôn 
a nivel de estudiantes. El personal necesita contar con experiencia y 
madurez en el campo, y después, en una etapa posterior con el 
desarrollo profesional. 

Unas normas aceptadas conceptual mente de antiguo, como la 
del rendimiento sostenido, que han predominado en la ensenanza 
forestal, se han hecho marginales en el proceso. El rendimiento 
sostenido se concentra en lograr cierto nivel estable de 
aprovechamientos. que se puede mantener a perpetuidad y que 
frecuentemente se considéra coïncidente con el de proporcionar la 
mâxima producciôn posible de madera sobre una base sostenida. La 
ordenaciôn forestal sostenible no se refiere solo a la madera; intenta 
satisfacer las demandas del pùblico sobre todos los usos forestales, 
incluyendo los que no tienen un valor directe de mercado, como la 
conservaciôn de la flora, la fauna y los ecosistemas, el mantenimiento 
de la cantidad y calidad de agua, y la provision de oportunidades para 
recreaciôn o subsistencia mediante usos tradicionales de productos 
forestales secundarios. Reconoce que en algunas zonas uno o màs de 
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los usos no madereros puede tener preferencia sobre la producciôn de 
madera hasta el punto de que en unos casos no se permita la 
producciôn de madera o en otros se pueda exigir una modificaciôn 
importante de los sistemas de aprovechamiento y de los tratamientos 
selvfcolas a fin de mantener aquellos otros valores. La participaciôn 
pùblica es necesaria para orientar y garantizar que la planificaciôn y el 
proceso de ordenaciôn atiendan debidamente las demandas pùblicas 
y las necesidades observadas. Las demandas en favor de una mejor 
utilizaciôn son también évidentes en los pafses ricos en recursos, 
especialmente de la madera procedente de los bosques naturales 
pùblicos. 

La situaciôn sobre la selvicultura social es evidentemente muy 
distinta porque dedica mâs atenciôn a las inversiones y proyectos 
comunales y privados. Por ello, el desarrollo y transferencia de 
tecnologfa apropiada desempena un papel mucho mayor. En este caso, 
es mâs necesario el desarrollo o fortalecimiento de la comunicaciôn y 
unos conocimientos sociolôgicos y una perspectiva crftica de la 
tecnologfa agroforestal apropiada y de los mejores medios para 
transferirla. 

Casi todas las universidades de la Région Asia-Pacffico tienen 
actualmente alguna introducciôn a muchas de estas materias o a todas 
ellas. Sin embargo, no todas poseen las instalaciones o los 
conocimientos para cursos intensives de desarrollo profesional, porque 
éstos van generalmente asociados con importantes programas de 
investigaciôn de posgrado y las instalaciones correspondientes. 

El Diploma de Posgraduado en Ciencias Forestales de la 
Universidad de Melbourne, con un programa de un curso académico de 
un ano a tiempo complète, o équivalente, se ofrece actualmente en una 
série de especializaciones de desarrollo profesional. Los referentes a 
Planificaciôn Forestal y a Selvicultura en Pinças Agrfcolas sirven como 
ejemplo de algunas opciones actuales disenadas especialmente para 
estudiantes australianos. La Selvicultura en Pinças Agrfcolas se imparte 
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a base del sistema de exenciôn por estudios, en unos cinco centros 
régionales de Australia. Cada materia incluye un estudio, previo y a 
veces ciertos cometidos, un curso interno intensive de cinco a diez dfas 
sobre una o dos materlas y una tarea o ejercicio subsiguiente, basado 
con preferencia en problemas locales o en planificaciôn local. El 
Progrania de Selvicultura en Fincas Agrfcolas esta patrocinado por el 
Departamento de Industrias Primarias y Energia de la Mancomunidad 
Britânica y tîene una duraciôn limitada, como muclias otras opciones 
especfficas de desarrollo profesional. Las opciones de desarrollo 
profesional para estudiantes de ultramar incluyen ordenaciôn forestal 
sostenible, agrosilvicultura y biologia de conservaciôn. Se ayuda a los 
estudiantes de ultramar a desarrollar tareas reiativas a materias de sus 
propios pafses y a participar en la ensenanza mediante exenciôn por 
estudios, siempre que se puede, a fin de que actùen conjuntamente con 
estudiantes locales. Las especializaciones ofrecidas variaràn con el 
tiempo, segùn las necesidades de los organismos patrocinadores. 

La situaciôn es algo distinta en relaciôn con las industrias 
forestales porque nos hemos encontrado con que muchas personas de 
estas industrias proceden de disciplinas distintas de la forestal. El 
Diploma de Graduado en Industrias Forestales esta abierto, por lo tanto. 
a una variedad màs amplia de tipos de ensenanza, incluyendo 
especializaciones en productos forestales y aprovechamientos 
forestales. Tiene que haber una mayor flexibilidad para adaptar el 
contenido de los cursos a los conocimientos del estudiante, pero el 
programa tiene, por to demàs, una base similar a la descrita para el 
Diploma de Posgraduado en Ciencias Forestales. Aigunos perfiles del 
conjunto de opciones para el desarrollo profesional. se proporcionan 
aparté o pueden obtenerse del autor. 

En estos dos programas del Diploma, se estimula a todos los 
estudiantes a tratar de un tema en forma de Investigaciôn o como un 
proyecto especial que incluye estudio individual, en aigunos casos 
recopilaciôn de datos, anàlisis y elaboraciôn del informe. Esto sirve para 
dar cierta apertura a la investigaciôn y es una preparaciôn para los que 
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van a continuât a fin de obtener un tftulo de investigaclôn. Los 
estudiantes que obtienen resultados satisfactorios pueden pasar a un 
Master en Ciencias Forestales o en Ciencias de la madera, mediante 
investigaciôn. A continuaciôn pueden completar la Tesis del Master en 
un ano naturel como minimo o, en el caso de estudiantes de talento 
especial, un Doctorado en Filosofia, mediante très anos de 
investigaciôn. Los estudiantes de ultranDar son animados, cuando es 
posible, a trabajar sobre datos o problemas de su propio pafs. 

ENSENANZA CONTINUA 

Los cursos de ensefianza continua son de dos categorfas. 
Corresponden a la primera los dedicados a ciertas personas, como 
profesores y miembros del pûbllco, interesados en el sector forestal o 
en temas forestales, que se realizan fundamental mente como un 
servicio pûblico, aunque tienen su precio. Estos cursos necesitan poca 
preparaciôn. La experiencia de la Universidad de Melbourne durante los 
dos ùltimos anos ha demostrado que los cursos de la Escuela de 
Verano bien programados y anunciados han despertado un gran interés 
y han sido utiles para promocionar a los departamentos y a la 
universidad y también para conseguir una pequena fuente, aunque muy 
necesaria, de fondos discrecionales para los departamentos. 

La otra categorfa va dirigida a las necesidades de la selvicultura 
y las industrias forestales. En el caso de la selvicultura hemos intentado, 
hasta ahora sin éxito. interesar al Instituto de Forestales de Australie 
para que tome la iniciativa en este campo y contrate externamente la 
direcciôn de los cursos. El distintivo que caracteriza a una profesiôn es 
la transmisiôn de un conjunto de conocimientos sobre la tecnologfa que 
aplica y un compromise con una série de objetivos y éticas comunes, 
referentes a la aplicaciôn de tal tecnologfa (Ferguson, 1990). Si existe 
una razôn para la continuaciôn de una profesiôn elle dépende de su 
competencia demostrada para aplicar la tecnologfa y no de ester en 
posesiôn exclusive del conocimiento. Mi opinion personal es que 
cualquier organizaciôn profesional deberfa ester iniciando cursos 
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periôdicos brèves (de 3 a 5 dfas) y deberia exigir a sus miembros que 
asuman parte de tal ensenanza adicional como demostraciôn de su 
compromiso para mantener su competencia. 

Como en muchas universidades de la Région, el Departamento 
Forestal de la Universidad de Melbourne se propone dirigir por lo 
menos dos cursos cortos al ano para gestores forestales y cientfficos 
forestales. Los temas son normalmente de naturaleza especializada, 
aprovechando con frecuencia personal visitante habiendo incluido en 
época reciente una amplia variedad desde la morfométrica a la 
recreaciôn. Los cambios en la gestion del sector pûblico sen/irén, en 
particular, como centro de atenciôn durante algûn tiempo para los 
cursos brèves de este tlpo. Muchos de los temas como la contabilidad 
financiera, los aspectos légales de la contrataciôn, la gestion 
empresarial y el seguimiento e incentivos de rendimiento, quedan tuera 
del caudal principal de conocimientos de las escuelas forestales y 
requieren la participaciôn de expertos de estos campos. 

FORMACION DE POSGRADUADO EN INVESTIGACION 

La formaciôn de posgrado en investigaciôn es un componente 
esencial para cualquier universidad importante de investigaciôn. Sin 
embargo, tal como lo demuestra el sistema australiano actual, no todas 
las universidades pueden aspirar a ser universidades importantes de 
investigaciôn, con fuertes programas de excelencia. La formaciôn en 
investigaciôn es la parte mâs costosa. por individuo, del sistema 
Australiano de Ensenanza Superior y probablemente de todos los 
demàs. Dada la necesidad de costosas instalaciones y la formaciôn 
individual que corresponde en el caso de la formaciôn de posgrado en 
investigaciôn. esto no résulta sorprendente. Sin embargo, es necesario 
vdver a afirmarlo porque hay una Knea de pensamiento, al menos en 
Australia, que sostiene la asignaciôn igualitaria de fondos de 
investigaciôn a todas las universidades sin comprender que se 
necesitan fondos y tiempos adicionales muy importantes para 
establecer una capacidad de personal, instalaciones y alojamientos. 
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Debido a la diversidad del sector forestal en la Région Asia- 
Pacffico, es pràcticamente imposible indicar àreas determinadas de 
investigaciôn de posgrado que necesitan fortalecerse, a no ser que se 
réitère la falta gênerai de investigaciôn sobre productos y servicios no 
madereros, selvicultura social y poiftica forestal. La biologfa de 
conservaciôn, la hidrolog(a, la recreaciôn, otros productos forestales 
secundarios, la selvicultura social, la agrosilvicultura y la poKtica (para 
algunos de estos ùltimos véase Oficina Régional de PAO para Asia y 
Pacffico, 1992) todos ellos necesitan mayor atenciôn pero no hay 
ninguna razôn para desatender otras àreas de investigaciôn existentes. 
El alcance màs amplio de las àreas disciplinares. obiiga también a 
establecer una colaboraciôn estrecha con los departamentos 
interesados como botànica, bioqufmica, gestion empresarial, economfa, 
ingenier(a. sociologfa. estadistica y zoologfa, a fin de evitar 
duplicaciones. La extension es ahora tan amplia que no existe 
departamento forestal universitario en Australia o Nueva Zelanda que 
pueda permitirse mantener una especializaciôn exclusiva e 
independiente en todas las àreas. Tampoco serfa académicamente 
deseable el hacerlo porque los gestores forestales necesitan abrirse al 
trabajo con personas de otras disciplinas. Tendrân que utilizar 
nunnerosas personas de otras disciplinas en las investigaciones e 
inventarios necesarios para conseguir la ordenaciôn forestal sostenible. 
La supervision conjunta de la investigaciôn de posgrado incluyendo un 
supervisor colaborador de otra disciplina es un método corriente para 
lograrlo. 

Una tendencia frecuente es la de exigir una cuantfa creciente 
de trabajos en cursos preparatorios, hasta de un ano, antes de 
comenzar el tema de investigaciôn. Naturalmente, algunos programas 
de Master se basan por completo en trabajo de curso, pero éstos sirven 
como desarrollo profesional y no constituyen, en mi opinion, una 
formaciôn adecuada para la direcciôn de la investigaciôn. La 
terminaciôn de una tesis basada en investigaciôn supervisada 
independiente, continua siendo el elemento màs crftico. Aunque esto se 
reduce a veces en algunas instituciones a una disertaciôn de menor 
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importancia relacionada con el trabajo del curso. no estoy convencido 
de que esto sea siempre acertado incluso a nivel de Master. La 
disciplina de dirigir e informar sobre una pieza importante de 
investigaciôn es muy recomendable y no menos para eieglr a aquéllos 
que estân dispuestos a continuar et duro trabajo intelectual de la 
investigaciôn personal. 

Otra tendencia en Australia es que las universidades 
importantes de investigaciôn creen una Escuela de Graduados a nivel 
central con responsabilidades en todos los programas de Master y 
Doctor en Filosoffa. Este es principalmente un sistema para mejorar la 
coordinaciôn entre facultades de las ofertas de cursos y para mejorar 
los servicios y alojamientos para estudiantes de posgrado, pero ello 
destaca la importancia creciente de la ensefianza de posgrado. 

Ninguna alusiôn sobre la formaciôn de posgrado en 
investigaciôn podrfa estar compléta sin hacer una referencia a la 
importancia de las relaciones y apoyos entre la selvicultura y la industria 
forestal. La formaciôn de posgrado en investigaciôn es costosa y exige 
de los individuos tiempo y esfuerzo intelectual. Aquéllos problemas se 
reducen mucho cuando se dispone del patrocinio industrial a la 
investigaciôn. Esto no solo reduce el coste para la universidad sino que 
garantiza que existe un interés por sus resultados y su aplicaciôn 
potencial y, en correspondencla, una mayor posibilidad de empleo para 
el posgraduado. 

Dicho esto, los empresarios deploran, como es lôgico, la 
tendencia de las personas que tienen tftulos recientes de posgrado, 
especialmente de Doctor en Filosoffa, que conffan en poder continuar 
para siempre la misma àrea de investigaciôn en su empleo. En 
investigaciôn aplicada es fundamental una mayor flexibilidad y esta es 
una razôn adicional para una mayor preparaciôn en cursos antes de 
emprender un proyecto importante de investigaciôn. 
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En Australia, las relaciones con la industria han sido muy 
apoyadas por el programa del gobierno de la Mancomunidad Britânica 
para Centres de excelencia en investigaciôn financlados especialmente 
como el Centro de Investigaciôn Cooperativa sobre fibras de frondosas 
y ciencia del papel, que incluye la Division de Investigaciôn Forestal de 
CSIRO. el Instituto Australiano de Pulpa y Papel de la Universidad de 
Monash, el Departamento Forestal de la Universidad de Melbourne y la 
Federaciôn de Fabricantes de Pulpa y Papel de Australia. Se han 
establecido otros dos centros de importancia para el sector forestal: el 
Centro de Selvicultura de Frondosas Templadas de Hobart y el Centro 
de Ecologfa Forestal Tropical de Queensland. Sin embargo, los 
esf uerzos de colaboraciôn como los reaiizados entre los Departamentos 
de Conservaciôn y Recursos Naturales y de Agricultura de Victoria, la 
Corporaciôn de Hidrologfa Rural, las Divisiones Forestales y de 
Investigaciôn Forestal. de CSIRO, el Departamento Forestal de la 
Universidad de Melbourne y empresas privadas han tenido éxito 
también en la obtenciôn de fondos para el Centro de Investigaciôn 
sobre el Beneficio de los Arboles (Trees for Profit Research Centre), que 
se preocupa principalmente de la investigaciôn sobre la producciôn de 
àrboles en àreas de regadfo afectadas por salinidad. Los grandes 
proyectos de investigaciôn estân en mejores condiciones de obtener el 
apoyo de la industria si se forman equipos de colaboraciôn entre varias 
instituciones de investigaciôn para utilizar las mejores capacidades 
disponibles. 

En un pafs extenso como Australia con âreas forestales muy 
dispares, es fundamental que la universidad tenga cierta flexibilidad en 
la localizaciôn de la investigaciôn aplicada, sujeta a un perfodo mfnimo 
de residencia y con sistemas apropiados de supervision cuando estân 
fuera de la universidad. Estos sistemas han demostrado recientemente 
que son muy utiles porque, con frecuencia, llevan consigo la 
cooperaciôn con socios industriales que contribuyen mucho a los 
trabajos ya sea con fondos o en especie. 



En conclusion, cualquier universidad crée que su propio sistema 
particular de ensenanza de posgrado es el màs apropiado y Melbourne 
no es una excepciôn. Sin embargo, a largo plazo de comprobaciôn real 
consiste en que: 

(1 ) los graduados encuentren empleo fàcilmente o progresen mejor 
en su empleo; 

(2) los programas de desarrollo profesional y de ensenanza 
continua respondan a las necesidades cambiantes y ganen el 
apoyo de los miembros de la profesiôn y de los demâs; y 

(3) los programas de investigaciôn ganen el apoyo de las 
organizaciones dedicadas a la selvlcultura y a las industrias 
forestales y de otros organismos de financiaciôn. 

El rendimiento de la Universidad de Melbourne se analizarà, por 
tanto, en revisiones periôdicas continuas de carâcter interne y externo. 
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APENDICE 11 

RED DE ENSENANZA FORESTAL PROFESiONAL Y TECNICA 

DE LA REGION ASIA-PACIFICO: 

- Vinculaciones actuales de trabajo de carécter 

interinstitucional y perspectivas - 

por 

M. Kashio ^ 



INTRODUCCION 

Los pafses en desarrollo de las zonas tropicales de la 
Région Asia-Pacffico se encuentran trente a una grave crisis 
ambiental résultante de la degradaciôn del suelo y la 
desforestaciôn. La tasa anual de desforestaciôn durante 1976-80 
fue de 2,0 millones de ha., que se acelerô hasta 3,9 millones de 
ha. durante 1981-90, de acuerdo con las conclusiones del 
Proyecto Mundial de la PAO Troyecto de Evaluaciôn de Recursos 
Forestales de 1990 (FRA, 1990)". Las frecuentes inundaciones, 
sequfas y corrimientos de tierras; la érosion del suelo y los 
aterramientos; y los dahos y pérdidas de la biodiversidad han 
llegado a extenderse mucho màs que en cualquier época anterior. 
Como consecuencia de ello, la poblaciôn rural que vive en los 
bosques o en sus proximidades ha sido vfctima de estos 
fenômenos, con la consiguiente marginalizaciôn y mayor 
empobrecimiento. 



^ Oficlal Régional de Recursos Forestales, pficina Régional de la 
FAO para Asia y el Pacffico (FAO/RAPA), Bangkok, Tailandia. 
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En contraste con ello, algunos pafses de la zona templada, 
como China, Japon y Corea, han incrementado o mantenido el 
mismo nivel de tierras arboladas que tenlan. En China, la tasa 
actual de forestaciôn anual es de 4 mlllones de ha. y la superficie 
total arbolada alcanzô en 1991 los 129 mlllones de ha. Esto 
représenta el 13,63% de la superficie total de tierras f rente al 
12,98% en 1989. En Japon, la extension arbolada permanece 
inaltérable en el 67% de la superficie total de tierras. En Corea, 
la extension arbolada disminuyô ligeramente del 67% en 1975 al 
65% en 1991, debido a la transformaciôn de bosques para otros 
usos del suelo a través del urbanisme, la industrializaciôn y el 
desarrollo de instalaciones para el ocio y la recreaciôn. Sin 
embargo, en estos pafses los bosques naturales se degradaron o 
transformaron a lo largo de la historia para otros usos del suelo 
y su extension arbolada actual se ha logrado en mucho tiempo 
mediante esfuerzos continues de plantaciôn forestal. En 
consecuencia. son elevados los porcentajes de bosques artificiales, 
hasta el 40% en el caso de Japon. 

En los ûltimos anos se ha observado un aumento 
considérable y significative en los esfuerzos de reforestaciôn 
realizados por los pafses en desarrollo de la Région. De acuerdo 
con el Proyecto FRA 1990, el total de las plantaciones forestales 
en 17 paises en desarrollo de la zona tropical de la Région, se 
estimé que era en 1990 de 32,15 millones de ha. con un 
incremento anual de 2,1 millones de ha. durante 1981-90. En la 
India, las plantaciones forestales abarcan 18,8 millones de ha., 
habiéndose plantado 1,75 millones de ha. durante 1990-92. Las 
plantaciones forestales de Indonesia, Myanmar y Tailandia han 
alcanzado 8.75 millones de ha., 335.000 ha. y 756.000 ha. 
respectivamente. Esta tendencia aumentaré todavfa mâs hacia 
finales de sigio, de acuerdo con un anàlisis de las poKticas 
nacionales de desarrollo forestal y programas de ejecuciôn. Las 
principales especies empleadas difieren segùn los pafses. de 
acuerdo con las condiciones de desarrollo y los objetivos pero. 
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en pocas palabras, las especies de crecimiento ràpido, como los 
eucaliptos y las acacias, son muy populares en los pafses en 
desarrollo de la Région (Kashio. 1993). 

Casi en todos los pafses, se ha realizado un gran esfuerzo 
para fomentar la producciôn foiBStal en las zonas rurales, a fin de 
compensar la desforestaciôn de los bosques naturales. Un aspecto 
importante es que taies programas de reforestaciôn se combinan 
con frecuencia con componentes de: i) selvicultura comunitaria o 
social, con la participaciôn de la poblaciôn y con el fin de 
mejorar ei suministro de lena y forraje y otros aspectos de la 
vida rural, ii) participaciôn del sector privado (en plantaciones 
industriales) y iii) restauraciôn de bosques degradados y terrenos 
baldfos. Muchos pa(ses estân fomentando las plantaciones 
forestales para compensar la escasez de productos forestales 
procedentes tradicionalmente de los bosques naturales. 

Entre 1990 y el ano 2000 el crecimiento demogràfico de 
los pafses en desarrollo de la Région se calcula en 472 millones; 
si solo se consideran 16 pafses tropicales (excluyendo China, Iran 
y Singapur) el aumento sera de 290 millones. Como màs del 60% 
de las poblaciones de estos paises estàn dedicadas a la 
agricultura, la escasez creciente de tierras agrfcolas intensificarà la 
pérdida de terrenos arbolados. 

La disminuciôn de la superficie de bosques naturales ha 
dado lugar a peticiones de contramedidas de caràcter poiftico y 
social en los pafses en desarrollo de la Région, que se han 
traducido en prohibiciones de explotaciôn maderera o de 
exportaciôn de trozas, la révision de las poifticas forestales y 
sistemas de ordenaciôn tradicionales y la demanda de medidas 
para la conservaciôn de la naturaleza y la protecciôn ambiental. 

El octavo Congreso Forestal Mundial, celebrado en 1978 
en Yakarta, Indonesia, bajo el lema de Torestry for People", sirviô 
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para la puesta en marcha de programas forestales comunitarios 
en estos pafses. La agroselvicultura se destacô como la soluciôn 
técnica mâs prometedora y conveniente para el sector forestal y 
el agrfcola. 

Al mismo tiempo, muchos expertes forestales expresaron 
su preocupaciôn por la necesidad de cambiar y mejorar los 
sistemas tradicionales de ensenanza forestal a nivel profesional con 
el fin de atender las demandas en favor de un nuevo tipo de 
forestal que pueda explotar los recientes avances en campos taies 
como la tecnologfa de la teledetecciôn basada en la informâtica, 
los sistemas de informaciôn geogràfica (GIS), la biotecnologfa, la 
selvicultura comunltaria y la agroselvicultura. De acuerdo con ello, 
se han hecho muchos intentos para reorientar la ensenanza 
forestal y los sistemas de investigaclôn pero queda todavfa mucho 
trecho para hacer cambios a fin de alcanzar el nivel deseado, 
debido sobre todo a que el desarrollo de los recursos humanos 
requière tiempo. Ademàs, taies cambios en el sector forestal tienen 
que incorporar el concepto del desarrollo mundial, "desarrollo 
ambientalmente aceptable y sostenible". 

Este documente trata de introducir con brevedad los 
antécédentes histôricos, objetivos especfficos y actividades de la 
Red Asiâtica de Ensenanza Forestal (ANFE). En él se analizan los 
principales problèmes y cambios de la ensenanza forestal en la 
Région, se describen los vtnculos inter-institucionales y se 
consideran las perspectivas de las actividades de la PAO en la 
"Red". También se Intenta realizar algunas sugerencias pana 
aminorar los inconvenientes. 

LA RED ASIATICA DE ENSENANZA FORESTAL 

La Oficina Régional de la FAO para Asia y el Pacffico 
(RAPA) organizô en Bangkok, en junio de 1988, una Consulta de 
Expertes sobre Ensenanza Forestal. Asistieron a esta Consulta 
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decanos de escuelas superiores o universidades forestales de 12 
pafses. La Consulta destacô la necesidad de establecer un marco 
régional para aumentar la cooperaciôn de la ensenanza forestal y 
recomendô el establecimiento de una "Red Asiâtica de Ensenanza 
Forestar (ANFE), Esta red se creô poco después de la Consulta 
y desde entonces ha obtenido la ayuda de la Secciôn Forestal de 
RAPA como parte de su programa regular. 

Se aceptaron, como objetivos especificos de la Red, los 
siguientes: 

1) Reorientar la ensenanza forestal y conseguir que esté en 
concordancia con los cambios que tienen lugar en un 
sistema educativo màs amplio; 

2) Recopilar en un banco de datos complète, los curricula de 
ensenanza forestal existentes, facilitar su amplia distribuclôn 
y vigilar el desarrollo futuro de los curricula; 

3) Fomentar la compatibilidad de los curricula a fin de 
mantener el nivel y la calidad de la ensenanza forestal 
ofrecida por las instituciones de la Région; y 

4) Promover la distribuclôn de informaciôn y el intercambio 
de experiencias entre las instituciones miembro para el 
beneficio mutuo y la independencia colectiva (Rao, 1990). 

Durante 1988-89, la Red facilité la celebraciôn de dos 
talleres sobre el desarrollo del curriculum en colaboraciôn con la 
Universidad de Yale y con el apoyo financiero de USAID (Rao, 
1990). El informe de la primera consulta se publicô en 1989 y ha 
sido ampliamente divulgado. 

La Red convocô la segunda Consulta en junio de 1990, 
en Bangkok, para analizar los progresos en el desarrollo del 
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curriculum y examinar las relaciones entre la evoluciôn de la crisis 
ambiental y la ensenanza forestal. La Consulta puso de maniflesto 
que hasta hace poco. e incluso todavia, la ensenanza forestal ha 
estado dirigida a transmitir nnaterias ecolôgicas y biolôgicas que 
refuerzan la ordenaciôn de bosques naturales y de plantaciôn. Sin 
embargo, los curricula no tenfan una base suficientemente amplia 
y la naturaleza hoKstica de las funciones de protecciôn, 
producciôn y sociales, de la selvicultura, no recibfan atenciôn 
adecuada en algunas universidades. 

La Consulta recomendô firmemente la creaclôn de un 
proyecto régional para fortalecer las instituciones de ensenanza 
forestal y mejorar los sistemas de ensenanza forestal profesional. 
A tal fin se recomendô la adopciôn de! formate utilizado por la 
cooperaciôn técnica entre la Red de los pafses (TCDC). Los 
expertos redactaron una propuesta de proyecto régional y la FAO 
ha intentado encontrar financiaciôn internacional como apoyo sin 
haber tenido desgraciadamente éxito hasta ahora. 

Como se mencionô anteriormente, la actividad de ANFE ha 
recibido el apoyo de nuestra secciôn utilizando para ello el 
presupuesto del Programa Regular RAPA. Sin embargo, el 
presupuesto y los tiempos de personal que hemos podido destinar 
a esta actividad han sido muy limitados. El mantenimiento de una 
correspondencia regular con los miembros de la Red para el 
intercambio de informaciôn y la organizaciôn de las reuniones de 
la Red, cada 2 6 3 anos, para seguir los avances realizados, es 
lo mâximo que podemos hacer Aunque siempre se informa sobre 
los progresos y recomendaciones de la Red en las reuniones de 
la Comisiôn Forestal de Asia-Pac(fico, celebradas cada 2 a 3 aftos, 
no se puede dar un apoyo continue y eficaz a los pafses 
miembros si no se cuenta con una ayuda econômica adicional. 
En consecuencia. se ha llegado a la conclusion de que el sistema 
del proyecto régional sena la mejor forma de intensificar el 
programa de ayuda a la ensenanza forestal. 



174 
LAS ESCUELAS FORESTALES DE U REGION 

A través de estas Consultas y de las investigaciones de 
la Red se han aciarado algunos hechos bâsicos. Hay 
aproximadamente 120 escuelas o instituciones forestales en 17 
pafses de la région, con 34 instituciones solamente en Japon. 
Entre los pafses en desarrollo. hay 27 en Filipinas; 15 tanto en 
China como en la India; 9 en Indonesia; y 3 en Vietnam. Los 
restantes pafses solo cuentan con una facultad forestal cada uno. 
Los siguientes pafses no cuentan todavfa con instalaciones para 
la ensenanza forestal a nivel profesional: Bhutan, Cambodia, Islas 
Cook, Repûblica Democrâtica de Corea, Fiji, Iran, Laos, Maldivas, 
Islas Salomôn, Tonga. Vanuatu, y Samoa Occidental (Srivastava, 
1989). 

A pesar de los esfuerzos de la Red, todavfa no se 
dispone de informaciôn exacta sobre las escuelas forestales de 
nivel técnico o de nivel vocacional. Los cuestionarios enviados no 
han sido contestados en su totalidad, pareciendo existir ademâs 
cierta confusion en la definiciôn sobre la forma de identificar los 
temas relativos al sector forestal, que se ensenan en las escuelas 
de horticultura y agricultura. 

En los pafses en desarrollo de la Région, hay algunas 
escuelas antiguas y bien establecidas en China, India, Indonesia, 
Pakistan, Filipinas y Tailandia. Algunas de ellas han venido 
desempenando un papel importante como centros de formaciôn 
no solo para el propio pafs sino también para los pafses vecinos 
que no cuentan con instalaciones de ensenanza forestal, por 
ejemplo, la Escuela Superior Forestal de la India, en Dehra Dun. 
En el caso de los pafses insulares del Pacffico, Australia ofrece 
extensos servicios en este campo, estando bien dotados los 
centros de ensenanza en cuanto a Personal y laboratorios. 



175 

Un acontecimiento notable ha sido la râpida apariciôn de 
escuelas forestales a partir de los anos 70 o de programas 
formales de titulaciôn forestal en universidades agrfcolas, p. ej. la 
Facultad Forestal de la Universidad Pertanian de Malasia. y el 
Departamento Forestal de la Universidad Tecnolôgica de Papua 
Nueva Guinea. La fuerte demanda de forestales en estos pafses, 
sobre todo los especializados en selvicultura comunitaria y 
agroselvicultura, fue un factor decisivo para el establecimiento de 
estas nuevas escuelas. Existe un contraste entre estas y las 
antiguas escuelas, varias de las cuales no han establecido todavia 
cursos de licenciatura o programas générales de investigaciôn 
sobre agroselvicultura, planificaciôn integrada del uso de las tierras 
o extension forestal. 

Otro acontecimiento interesante ha sido el establecimiento 
de programas de colaboraciôn entre instituciones de ensefîanza 
forestal, por ejemplo el que vincula a la facultad forestal de la 
Universidad de Kasetsart, Tailandia, la facultad forestal de la 
Universidad Pertanian de Malasia y la Escuela Superior Forestal de 
la Universidad de Filipinas. en los Banos. La finaiidad de esta 
vinculaciôn académica es fortalecer la colaboraciôn mediante el 
intercambio de informaciôn sobre investigaciôn y ensefîanza y 
mediante la organizaciôn de reuniones cientfficas (Ruangpanit, 
1990). Estos programas ayudan al Personal docente y a los 
estudiantes a ensenar y estudiar en otras instituciones. La réunion 
cientifica mâs reciente de este prognama fue el Simposio 
Internacional sobre Especies Arbôreas de Finaiidad Multiple (MPTS) 
para el Medio Rural, celebrada en Manila en mayo de 1993. 

El continuo desarrollo de los programas de formaciôn 
ofrecidos por el Centro Régional de Formaciôn sobre Selvicultura 
Comunitaria (RECOFTC), agregado a la Facultad Forestal de la 
Universidad de Kasetsart, con el apoyo financiero del Banco 
Asiâtico de Desarrollo (BAD) y el Gobierno Suizo, ilustra también 
sobre la orientaciôn actual de la ensefîanza forestal en la Région. 
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Este centre imparte cursos de formaciôn de 4 a 6 meses sobre 
diversas materias relacionadas con la selvicultura comunitaria y la 
ordenaciôn de recursos forestales, para forestales en servicio de 
pafses en desarrollo no solo de Asia sino también de Africa. 

PRINCIPALES PROBLEMAS 

Los principales problemas identificados por las actividades 
de la Red incluyen: 

1) La fragmentaciôn de conocimientos sobre los avances 
tecnolôgicos modernes, origina problemas de 
especializaciôn excesiva, y es un obstâculo para la 
colaboVaciôn a largo plazo en el desarrollo de la 
ensenanza forestal. 

2) Es necesario volver a ordenar y définir los limites de las 
asignaturas tradicionales de la ensenanza forestal, lo que 
debe reflejarse en la mejora de los curricula actuales o a 
veces en la reorganizaciôn de los departamentos. 

3) Las escuelas forestales deben mantenerse al d(a sobre los 
avances en materia de poiftica forestal, legislaciôn, 
estrategias y programas que afectan a las poblaciones; 
pero parecen mostrar cierto rechazo a este respecto. 

4) No hay posibilidad de comparar el numéro de créditos, las 
horas de docencia o el tiempo dedicado al trabajo 
prâctico para el LIcenciado Forestal de las distintas 
instituciones. Esto puede ocasionar problemas a los 
solicitantes que tratan de accéder a facultades forestales 
reconocidas internacionalmente, para su trabajo de 
postgraduados. 
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5) La reondenaciôn de los curricula a fin de incluir la 

selvicultura comunitaria y la agroselvicultura, es tcxJavia 
Inadecuado. La importancia de la sociologfa y la economfa 
référantes a estas materias se esta reconociendo 
gradualmente, pero tcxJav(a no se refleja bien en los 
curricula. 



6) En la ensenanza forestal hay que fortalecer el campo 
ambiental para dar respuesta a los problemas mundiales 
de los bosques tropicales y la selvicultura a aplicar 

7) Son débiles todavia los mecanismos de intercambio de 
informaciôn y experiencias sobre problemas compartidos y 
propuestas comunes. 

8) El conocimiento de la informâtica debe ser un requisito 
tanto para los profesores como para los estudiantes de la 
facultad. 

LAGUNAS Y DESAFIOS 

Las escuelas forestales que imparten ensenanza de nivel 
profesional estân siendo apremiadas para que produzcan un nuevo 
tipo de forestal, un "profesional de recursos naturales", que domine 
las tecnologfas antiguas y las modernes, y que tenga 
conocimientos y hernamientas para buscar soluciones técnicas y 
sociales que respondan a la realidad y a las aspiraciones sociales 
(Burch y Bopp, 1990). A nivel mundial, se acepta que un 
ecosistema forestal sano es fundamental para el desarrollo 
saludable de otros sectores. Esta filosoffa se debe adoptar en 
todos los pafses. Aunque muchos de ellos puedan tener una 
demanda especffica de madera, las comunidades rurales conffan 
también en que los forestales proporcionan diverses tipos de 
servicios forestales, incluyendo la seguridad de abastecimiento de 
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agua, la conservaciôn del suelo, el suministro de forraje y lena, 
etc. Parecen existir muchas lagunas dificiles de rellenar, pero la 
extensa variedad de capacidades y conocimientos necesarios 
constituyen un desafio para la ensenanza forestal. Las escuelas 
forestales estân muy presionadas para soportar esta carga, 
debiendo buscarse una distribuciôn o diversificaciôn de 
responsabilidades. 

Un buen ejemplo puede observarse en la selvicultura 
comunitaria y en la agroselvicultura correspondiente. Este campo 
abarca un amplio espectro de asignaturas, teniendo una naturaleza 
multidisciplinar que va desde las ciencias naturales a las ciencias 
econômicas y sociales. Las escuelas forestales tradiclonales no 
pueden incluir estas materias en sus programas de investigaciôn 
y formaciôn. La contrataciôn de personal y la preparaciôn de los 
equipos y laboratorios necesarios requieren importantes fondos 
para las facultades o universidades. Existe ademàs el caracterfstico 
retraso en la reacciôn entre demanda y oferta cuando se requière 
el desarrollo de recursos humanos. 

Sin embargo, si se consideran otras asignaturas 
universitarias, se puede aconsejar fâcilmente que los programas de 
formaciôn de geografia, geologîa, horticultura, agronomia, 
sociologia, antropologfa, etc. pueden proporcionar titulados con 
capacidad para trabajar en programas de selvicultura comunitaria 
y de agroselvicultura, si se les da en primer lugar cierta formaciôn 
prâctica en selvicultura. Y estân "dispuestos a aceptarlo". Taies 
soluciones exigen flexibilidad para la organizaciôn e integraciôn de 
los curricula de selvicultura y de materias afines. Es fundamental 
discutir ampliamente para examinar las formas de reorganizar los 
sistemas educativos de las escuelas superiores o universidades. 
Puede llevar tiempo, pero debe hacerse. 

Es también caracterfstico de las universidades el que estén 
màs dedicadas a la teoria que a la aplicaciôn prâctica de lo que 



179 

ensenan, por ejemplo, conocer cômo se desarrolla un ârbol pero 
no cômo cultiver un ârbol en el campo. Los estudios teôricos son 
obligados para el personal universitario por su caràcter 
investigador pero al mismo tiempo son profesores que orientan 
a los estudiantes en las consecuencias pràcticas de los resultados 
de la investigaciôn. 

Richardson (1990) anallzô estos aspectos desde un punto 
de vista distinto cuando afirmô "Una caracterfstica de la 
universidad idéal, debe ser por lo tanto, la libre circulaciôn de 
ideas entre la facultad y los estudiantes; y la insistencia en 
aprender, màs que en conocer (c6mo aprender en lugar de gué ). 
Mi impresiôn es que hay actualmente demasiadas universidades 
preocupadas de protéger a la sociedad trente a profesores 
incompétentes y estudiantes intelectualmente inadecuados, que 
indudablemente existen. Lo hacen encerrando la asignatura dentro 
de los departamentos y encasillando los temas especiales dentro 
de las asignaturas". Continua el mismo autor: "Pero se hacen 
pocos intentos para integrar las distintas asignaturas en un sistema 
agricola total. La integraciôn se confia con caràcter individual al 
que es menos capaz -porque esta demasiado lejos de la fuente-, 
el agricultor". 

RESPUESTA DE LA FAO 

En la Région, la FAO dirige muchos proyectos forestales, 
ya sea a nivel nacional o sobre una base régional. Algunos de 
los proyectos nacionales estân enfocados a la ensenanza forestal 
pero no existen proyectos régionales centrados en este tema. Sin 
embargo, otros muchos proyectos que tienen diferentes objetivos 
cuentan también con una componente educativa y de formaciôn 
que incluye aspectos de investigaciôn. Los proyectos régionales 
como el de "La Mejora de la Productividad de Bosques Artificiales 
mediante la Aplicaciôn de los Avances Tecnolôgicos en la 
Producciôn y Propagaciôn de Arboles (FORTIP-RAS/91/004), el 
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Trograma de Apoyo a la Investigaciôn Forestal para Asia y el 
Pacffico" (FORSPA-GCP/RAS/134/ASB), el Trograma Régional de 
Desarrollo de la energfa de la madera en Asia" (RWEDP- 
GCP/RAS/131/NET) y la "Red de Agroselvicultura de Asia-Pacffico 
(APAN-GCP/RAS/133/JPN)" Induyen fuertes componentes de 
desarrollo de personal, incluyendo programas de becas, programas 
de financiaciôn de apoyo a la investigaciôn, cursos cortos de 
formaciôn, etc. La PAO continuarà ayudando a sus pafses 
miembros a través de estas actividades. 

La RAPA continuarà las actividades de apoyo a la Red 
ANFE aumentando su capacidad (un nuevo Oficial Forestal 
Régional se va a incorporar a RAPA en enero de 1994). Vamos 
a mejorar todavfa mâs la base de datos de informaciôn sobre las 
instituciones de formaciôn forestal de la région, en estrecha 
colaboraciôn con la PAO, de Roma, y otros organismes de 
asistencia internacional y bilatéral. Vamos a ayudar al desarrollo 
del curriculum de las instituciones forestales régionales. Mediante 
la bûsqueda de donantes vamos a intentar también desarrollar un 
proyecto régional sobre ensefianza forestal. 

CONCLUSIONES 

En el ambiente forestal ràpidamente cambiante que 
caracteriza a los paises en desarrollo, los forestales se estàn 
encontrando ante nuevos desaffos y oportunidades, lo que les 
obliga a ser capaces de manejar una mayor variedad de materias, 
como problemas socioeconômicos, ambientales y culturales, 
ademàs de sus capacidades técnicas y administrativas en materia 
forestal. Deben ser plenamente conscientes de las caracterfsticas 
y requisitos especfficos de las comunidades locales y armonizar 
estas condiclones con un plan de ordenaciôn forestal a largo 
plazo. Se les exige también dominar conocimientos tecnolôgicos 
como los GIS, la teledetecciôn, la biotecnologfa, etc. Por eso. 
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tanto, su profesiôn deberà ser la de un gestor de recursos 
integrados de los terrenos forestales. 

Las escuelas forestales son responsables de la producciôn 
de un nues/0 tipo de forestal en sus Instituciones de ensenanza 
y formaciôn. Los rfgidos Ifmltes tradicionales y las asignaturas 
estrechamente limitadas de la ensenanza forestal tienen que 
romperse para facilitar la libre circulaciôn de ideas y 
conocimientos. Esta orientaciôn puede incltar a una res/oluciôn de 
las facultades forestales de las universidades, pero cuando el 
tronco de un àrbol se esta pudriendo 6Cômo nos puede 
preocupar la forma de una rama? De forma graduai, con firmeza 
y energfa parece ser la estrategia necesaria. 
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APENDICE 12 

ENSENANZA SOBRE METODOS DE EXPLOTACION MADERERA 

ECOLOGICAMENTE ACEPTABLES EN LAS ESCUELAS 

FORESTALES DE NIVEL PROFESIONAL Y DE NIVEL TECNICO 

DE LA REGION ASIA-PACIFICO 

por 

Dennis P. Dykstra ^ 

RESUMEN 

Si se han de adopter en gênerai en la Région de Asia-Pacffico 
unos métodos de explotaciôn maderera ambiental mente aceptables, los 
forestales deben asumir el papel principal de liderazgo en la promociôn 
de estos métodos. Pero muchos forestales no creen real mente que 
sean posibles unos sistemas ambientalmente vâlidos con nivel de costo 
que permita una industria forestal econômicamente viable. Al contrario 
de lo que se ha venido pensando, varios estudios recientes han 
demostrado que taies sistemas pueden en realidad traducirse en 
menores costes de operaciôn en comparaciôn con las operaciones 
ordinarias de explotaciôn maderera. La clave esta en que los forestales 
tienen que ser formados en estos métodos y tienen que insistir en que 
se sigan taies métodos. De este modo, la medida mes importante que 
puede adoptarse para introducir los métodos de explotaciôn maderera 
ambientalmente aceptables es ensefiar estos métodos a todo estudiante 
forestal, en toda universidad e instituto técnico de la Région de Asia- 
Pacffico. Este documento proporciona algunas directrices générales 
sobre sistemas ambientalmente vâlidos en tas cinco actividades bàsicas 
de la explotaciôn maderera: planificaciôn de los aprovechamientos; 

^ Oficial Forestal, Subdirecciôn de Explotaciôn Forestal y Transporte, 
FAQ, Roma. 
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trazado, construcciôn y mantenimiento de caminos; corta; extracciôn 
y transporte. Se recomienda una série de ejercicios de campo para 
ayudar a los estudiantes a comprender los principios de la explotaciôn 
maderera ambientalmente aceptable. 

INTRODUCCION 

Muchos forestales, incluyendo a menudo los responsables de 
la ensenanza de estudiantes forestales en las universidades e institutos 
técnicos, consideran que el aprovechamiento de la madera es una 
materia que no debe discutirse en una buena sociedad. Aunque casi 
todos los forestales reconocen que las operaciones de 
aprovechamiento son fundamentales si se quiere obtener una renta de 
las inversiones forestales, existe la tendencia de tratar la operaciôn de 
aprovechamiento como el matadero de una finca y lo ocultan en la 
esperanza de no molestar a los clientes. 

Existen, por lo menos, dos consecuencias de esta tendencia: 
en primer lugar. las operaciones de aprovechamiento rara vez 
consiguen la atenciôn profesional que requieren y con frecuencia se 
planifican consecuentemente mal. se ejecutan de forma inapropiada y 
se supervisan de modo inadecuado. En segundo termine, los 
estudiantes forestales tienen con frecuencia poco aprecio por los 
beneficios positives del aprovechamiento maderero y solo un 
sentimiento vago e incômodo de los peligros ambientales muy reaies 
que van asociados a las operaciones de aprovechamiento. 

Si la selvicultura industrial ha de contribuir como debe al 
desarrollo sostenible, las operaciones de aprovechamiento maderero, 
deben ser en su conjunto ambientalmente validas. De no ser asf, el 
ambiente se deteriorarà con el tiempo, la viabilidad econômica de la 
industria forestal se hundirà y el potencial de la selvicultura como 
proveedor sostenido de recursos naturales, se perderà. Naturalmente, 
estas cosas pueden suceder de todas formas; cuando se desmontan 
los bosques para agricultura o pastos o expansion urbanfstica, se 
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detiene también, su potencial como fuentes de desarrollo econômico y 
de servicios ambientales, pero cuando la mîsma selvicultura ocasiona 
la reducciôn del valor de los bosques, indudablemente algo esta 
equivocado en la pràctica de nuestra ciencia. 

Debe resultar évidente de las sencillas matemàticas del 
crecimiento de la poblaciôn que, con el tiempo, las operaclones 
forestales deberàn acomcxJarse de hecho cada vez màs, tanto a las 
necesidades ambientales como a las cambiantes necesidades sociales. 
En muchos lugares, la Tierra esta ya incômodamente superpoblada y 
quizâs en 40 anos habrâ el doble de poblaciôn que alimentar, el doble 
con necesidad de vivienda y, con toda probabilidad, el doble que 
dependerà de la lena para la preparaciôn de sus alimentos. Si la 
demanda de productos madereros crece durante este perfodo, aunque 
solo sea una fracciôn del crecimiento de la poblaciôn, se producirâ un 
énorme incremento en la frecuencia y extension de las operaciones de 
aprovechamiento maderero, especialmente en los pafses tropicales 
donde se va a producir el mayor crecimiento de poblaciôn y donde 
quedan las principales àreas forestales. Los forestales tienen 
obligaciones morales y profesionales para garantizar que estas 
operaciones se hagan de forma que se obtengan los mâximos 
beneficios para la sociedad, reduciendo al mfnimo los correspond ient es 
riesgos ambientales. 

Para cumplir estas obligaciones los forestales deben 
comprender en primer termine que las operaciones de aprovechamiento 
maderero pueden ser ambientalmente aceptables. En segundo lugar, 
la ensenanza de los profesionales y de los técnicos forestales debe 
Incluir la formaciôn sobre planificaciôn, ejecuciôn, supervision, y 
evaluaciôn apropiadas de las operaciones de aprovechamiento 
maderero. Esto no garantizaré automàticamente que las operaciones 
forestales se conviertan en ambientalmente aceptables. Pero, a menos 
que los profesionales y los técnicos forestales sepan cômo reconocer 
las pràcticas forestales ambientalmente aceptables e insistan en que las 
operaciones bajo su supervision sigan taies pràcticas, es virtualmente 
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seguro que la profeslôn forestal fracasarâ en el cumplimiento de sus 
obligaciones con la sociedad. 

Très principios clave son esenciales para la apllcaciôn de 
cualquier ciencia de una forma socialmente responsable: aprender lo 
que hay que hacer, aprender cômo hacerlo adecuadamente y a 
continuaciôn insistir en que se haga adecuadamente o no se haga. 
Estos principios se engloban en el mandato del médico "no hacer dano" 
y deben convertirse también en una parte indispensable del forestal si 
se quiere cumplir su promesa en una sociedad moderna. 

CONDICIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD 

Si se han de ordenar los bosques de forma sostenible, hay que 
imponer dos condiciones a las actividades relacionadas cod la 
utilizaciôn de los productos procedentes de ellos. Una condiciôn 
procède del reconocimiento de que los multiples recursos del bosque 
interactûan entre si de forma compleja. La otra condiciôn se refiere 
especfficamente al requisito fundamental al que se han referido los 
forestales de hace mucho tiempo como el "rendimiento sostenido". 
Estas dos condiciones pueden resumirse asf: 

1. Las actividades deben realizarse de tal modo que se reduzcan 
al mfnimo los impactos ambientales y que se adapten al 
principio de que todos los recursos deben mantenerse como 
parte de un ecosistema sano y dinàmico. 

2. Las actividades deben dejar el bosque en tal situaciôn que 
favorezca su recuperaciôn ràpida a la situaciôn previa al 
aprovechamiento o a algùn otro estado que resuite 
conveniente, desde el punto de vista selvfcola, ecolôgico y 
social. 

La primera condiciôn représenta, por ejemplo, que el 
aprovechamiento de la madera, no debe comprometer de forma 
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importante la capacidad de los bosques para proporcionar los multiples 
beneficios que justifican su aprecio en todo el mundo. Estos beneficios 
incluyen la producciôn de una énorme variedad de productos forestales 
no madereros; la provision de habitat para plantas y animales silvestres; 
la protecciôn de los valores de las cuencas hidrogràficas; el 
mantenimiento de la biodiversidad; la regulaciôn del clima local; la 
protecciôn y mejora de los suelos y la provision a los seres humanos 
de una extensa variedad de beneficios culturales, espirituales y 
récréatives. 

La segunda condiciôn représenta que las actividades de 
utilizaciôn se realicen de forma tal que se mantenga el bosque como un 
ente permanentemente productive. Para garantizar la producciôn 
permanente de madera, por ejemplo, el aprovechamiento debe seguir 
un cicio programado de actuaciones y perfodos de barbecho y cada 
actuaciôn debe generar o liberar los ârboles de aprovechamiento f uturo, 
protegiendo simultâneamente de los danos a los àrboles rémanentes y 
a las plantitas. De este modo, la operaciôn de aprovechamiento debe 
formar parte de un régimen de ordenaciôn programado que esta 
proyectado para perpétuer la producciôn de madera del bosque. Esta 
condiciôn Incluye también que el propio bosque debe ser protegido de 
tal modo que se mantenga su integridad como unidad productiva. 

LOS DANOS DE LA EXPLOTACION MADERERA EN LOS BOSQUES 
TROPICALES DE ASIA-PACIFICO 

A principios de los anos 50, una série de estudios muy 
complètes han cuantificado la naturaleza y extension de los danos 
relacionados con las operaciones de explotaciôn maderera en las zonas 
tropicales de la Région de Asia-Pacffico (Nicholson, 1958 y 1979; Wyatt- 
Smith y Foenander, 1962; Fox, 1968; Marn y Jonkers, 1982). Sobre la 
base de estos estudios y de otros similares en bosques templados, 
résulta évidente que el nivel de los danos producidos durante la 
explotaciôn maderera de los bosques tropicales es bastante mâs grave 
que la que cabrfa esperar, por ejemplo, en los bosques templados 
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mixtos. En algunos casos, los danos de la explotaciôn son tan extensos 
que el perfodo de barbecho necesario para la recuperaciôn del bosque 
puede tener el doble o el triple de duraciôn que el previsto en los 
planes de ordenaciôn (Poore, 1989). Incluso cuando no es este el caso, 
el grave dano nnecànlco que se Infringe corrientemente durante la 
explotaciôn maderera a la mitad o màs de los àrboles residuales del 
bosque, perturba sin duda los seivicios ambientales y otros valores no 
madereros de los bosques tropicales. 

Màs alarmante aùn son las pruebas obtenidas a través de varios 
estudios sobre el aumento progresivo de los danos con el tiempo, al 
mecanizar cada vez mes las operaciones de explotaciôn maderera, 
dependiendo en mayor medida de los caballos de vapor que de la 
competencia técnica (Fox, 1968; Nicholson, 1979). Existe la tendencia 
comùn entre los madereros de las àreas tropicales a utilizar màquinas 
con exceso de potencia, a emplear maquinistas que no tienen 
capacitaciôn adecuada y a permitir que los équipes trabajen sin 
supervision suficiente. 

A pesar de los antécédentes màs bien sombrfos de las 
operaciones madereras en los bosques tropicales, la situaciôn no es 
desesperada. Al menos très estudios recientes (Marn y Jonkers, 1982; 
Hendrison, 1989; y Schmitt, 1989) han demostrado de forma 
concluyente que las operaciones de aprovechamiento que se 
programan y supervisan adecuadamente, pueden cumplir las 
condiciones de sostenibilidad anteriormente expuestas. Ademàs, taies 
operaciones tienen el bénéficie adicional de reducir los costos de 
aprovechamiento con un margen sustancial, en comparaciôn con las 
operaciones clàsicas. 

6Por que razôn, entonces, si son ambientalmente aceptables y 
al propio tiempo menos costosos, no se utilizan de forma màs gênerai 
taies métodos de explotaciôn maderera?. Hay probablemente dos 
respuestas principales a esta pregunta. 
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En primer lugar, los forestales estân con frecuencla dispuestos 
a aceptar unos malos sistemas de explotaciôn porque no creen 
realmente que sean posibles unos sistemas ambientalmente aceptables 
con un nivel de costo que permita la viabilidad econômica de la 
industrie forestal. Esto se debe a que rara vez lian presenciado 
operaciones de aprovechamiento que puedan describirse en realidad 
como "ambientalmente aceptables" y porque el saber tradiclonal dice 
que la protecciôn ambiental siempre cuesta màs. 

La segunda respuesta es que, aunque las operaciones 
ambientalmente aceptables puedan ser menos costosas que las 
tradicionales, el ahorro se debe a una mejor planificaciôn, supervision 
y utilizaciôn de los àrboles apeados (dejando, por ejemplo, menos 
trozas perdidas en el bosque y tronzando los troncos de forma que se 
logre mayor valor de las trozas). Para obtener estos ahorros es 
necesario, por lo tanto, contar con planificadores. madereros y 
supervisores, técnicamente compétentes. 

De este modo, la discusiôn ha llegado a un cfrculo vicioso. La 
ensenanza de los estudiantes forestales en las universidades e institutos 
técnicos rara vez hace hincapié en la formaciôn sobre métodos de 
madereo ambientalmente aceptables porque la explotaciôn se considéra 
como un aspecto "menos profesional" del campo forestal (PAO, 1988). 
Los concesionarios no adoptan métodos de explotaciôn 
ambientalmente aceptables porque no pueden contratar personal con 
la formaciôn necesaria para poner en prâctica taies métodos. Y como 
no se adoptan métodos de madereo ambientalmente aceptables, la 
explotaciôn maderera sigue siendo un aspecto "menos profesional" del 
campo forestal. 
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LA SALIDA 

La salida de este cfrculo vicioso consiste en garantizar que 
tcxios los estudiantes forestales, tanto de las universidades como de los 
institutos técnicos, reciban formaciôn adecuada sobre planificaciôn, 
ejecuciôn, supervision y evaluaciôn apropiadas de las operaciones de 
aprovechamiento de la madera. Como la explotaciôn maderera puede 
ser una herramienta eficaz o una fuerza terriblemente destructiva, este 
tipo de formaciôn es fundamental para focfo estudiante forestal y no 
solo para aquéllos que tienen un interés especial por la industrie 
forestal. 

Los detalles especfficos sobre lo que deberfa incluirse como 
trabajo de los cursos en cuanto métodos de explotaciôn maderera 
ambientalmente aceptables. variaràn algo necesariamente de un pafs a 
otro y entre universidades e institutos técnicos. Como requisitos previos 
los estudiantes deben haber recibido antes cierta formaciôn en 
selvicultura, ecologia, suelos, hidrologîa y economia. Estos 
conocimientos les permitirân comprender los conceptos en que se 
basan los sistemas de aprovechamiento ambientalmente aceptables, en 
lugar de aprender simplemente los métodos de memoria. 

PRINCIPIOS BASICOS DE LOS APROVECHAMIENTOS 
AMBIENTALMENTE ACEPTABLES 

La clave para un aprovechamiento ambientalmente aceptable 
es utilizar los mejores conocimientos actuales en lo referente a cinco 
actividades fundamentales: (1) planificaciôn de los aprovechamientos; 
(2) disefio, construcciôn y mantenimiento de caminos; (3) operaciones 
de corta; (4) extracciôn; y (5) transporte. Ademâs. es fundamental 
también realizar periôdicamente evaluaciones posteriores al 
aprovechamiento a fin de poder informar a los équipes de madereo 
sobre la calidad de las operaciones. En las secciones que siguen se 
dan algunas directrices générales sobre estas actividades. Actualmente 
la FAQ. esté preparando un tratamiento mâs detallado de estas ideas 
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que estarâ disponible aproximadamente el prôximo afto. como parte de 
un "Conjunto de Normas sobre Prâcticas Forestales". 

Planificaciôn de les Aprovechamientos 

La planificaciôn compléta de los aprovechamientos es 
fundamental para situar debidamente el escenario a fin de poder seguir 
los sistemas de aprovechamiento sostenible y hacer compatible también 
la necesidad de un mayor control técnico durante los 
aprovechamientos, con la necesidad simultânea de reducir los costos 
de éstos. Muchos operarios de explotaciôn maderera creen que la 
protecciôn ambiental solo se puede lograr con costosas medidas que 
reducen la rentabilidad. Esto, simplemente, no es cierto. La experiencia 
de concesionarios que programan cuidadosamente sus operaciones y 
que las llevan a cabo tal corno se programaron. ha demostrado de 
forma concluyente que estos procedimientos no solo mejoran el control 
de las operaciones y reducen al mînimo los impactos ambientales, sino 
que reducen también los costos y aumentan sustancialmente los 
beneficios. 

El plan de aprovechamiento debe especificar el equipo a utilizar 
y la distribuciôn en el tiempo de las operaciones, debiendo incluir 
planes de emergencia para tormentas graves y otros acontecimientos 
excepcionales. Se debe considerar el posible carâcter complementario 
del aprovechamiento de productos forestales no madereros (por 
ejemplo, la corta de ratàn o la extracciôn de résina antes del 
aprovechamiento de la madera o la recolecciôn de lena después de 
este). Hay que consultar a las comunidades locales sobre los 
problemas u oportunidades potenciales de la programaciôn (por 
ejemplo, aprovechar la disponibilidad de mano de obra en perfodos de 
inactividad agrfcola). Cuando no se produce semilla durante todo el ano 
se debe considerar la época normal del comienzo de la estaciôn de 
lluvias, porque suele ser el momento de la ca(da de la semilla en clertas 
zonas (como en los bosques de hoja caduca). En algunos casos, puede 
ser necesario programar las operaciones de aprovechamiento evitando 
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las estaciones de reproducciôn de los primates o de otros animales 
delicados. 

El plan de aprovechamiento. incluyendo un mapa topogrâfico 
complète en el que se representan los àrboles a aprovechar y el 
sistema de transporte, se debe entregar al capataz del equipo de 
aprovechamiento que sera responsable de garantizar que se realiza el 
plan y que todos los miembros de su equipo estén familiarizados con 
los requisitos y procedimientos de trabajo. Un conocimiento complète 
de lo que hay que hacer y de las normes de trabajo es quizàs el 
requisito mâs importante para una operaciôn con éxito. 

Caminos forestales 

Los caminos son sin duda los rasgos mâs problemâticos de las 
operaciones de aprovechamiento maderero. La mayor parte de la 
érosion del suelo que ocasiona el aprovechamiento de la madera, -mes 
del 90% en algunos estudios- esta relacionado con los caminos (FAO, 
1977). Sin embargo, excepte en casos en que se pueden utilizar 
grandes cursos de agua, los caminos son esenciales no solo para la 
extracciôn de madera industrial sino también para dar acceso para fines 
de gestion y control. En algunos casos, los caminos forestales pueden 
formar parte incluse de una red programada de caminos pûblicos, 
pudiendo ser por lo tante una parte esencial de la infraestructura de 
desarrollo, 

La construcciôn de caminos incluye la eliminaciôn de 
vegetaciôn y una nueva estructuraciôn del suelo para que soporte el 
paso de vehfculos. Taies acciones van casi siempre acompaf^adas de 
mayores tasas de érosion. A fin de reducir al minime el aumento de la 
érosion y reducir sus efectos destructives, el principie gênerai es que 
debe reducirse al m(nlmo tanto la longitud total de los caminos corne 
la superficie del terrene alterado (FAO, 1977; Hamilton, 1988). En 
relaciôn con este, hay que evitar las àreas con gran riesge de érosion, 
debiendo utilizarse cunetas latérales y drenajes transversales 
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debidamente espaciados para canalizar el agua tuera del camino; se 
deben cubrir de nuevo de vegetaciôn los taludes y terraplenes, lo antes 
posible después de la construcciôn, y los caminos se deben mantener 
apartados de los cursos de agua excepto cuando es necesarlo 
cruzarlos. 

Operaciones de Corta 

La corta en sf misma imita aproximadamente la cafda natural de 
los àrboles, considerândose con frecuencia como relativamente suave 
desde el punto de vista ambiental (Hamilton, 1988). Sin embargo, desde 
una perspectiva selvfcola, los danos de las cortas en los bosques 
tropicales pueden ser tan extremados que impidan el logro de los 
objetivos selvicolas (Nicholson, 1979). La mayorfa de las operaciones 
de corta en las zonas tropicales las realizan obreros no especializados 
que no estân atentamente supervisados y que reciben pocos incentivos 
o ninguno para reducir al mfnimo los danos mediante corta direccional 
cuidadosamente controlada. La corta sin control puede ocasionar danos 
considérables a la regeneraciôn existente y a los àrboles rémanentes y 
puede reducir también la eficacia en la operaciôn subsiguiente de 
arrastre. Por ello, cuando es factible, la corta direccional es una medida 
importante para la protecciôn de los valores madereros y los no 
madereros. 

Ademàs de dirigir la cafda del àrbol, los danos de las 
operaciones de corta se pueden reducir cortando las plantas trepadoras 
con anticipaciôn suficiente a la operaciôn, disminuyendo as( la 
probabilidad de arrastrar a los àrboles prôximos; cortando los àrboles 
de modo que caigan fuera de los cursos de agua y orientando al 
màximo las copas de los àrboles cortados para que se concentren los 
daftos. Para lograr la màxima recuperaciôn de volumen de madera de 
cada àrbol, hay que capacitar también a los cortadores para que 
apliquen procedimientos apropiados de tronzado. Esto obliga a medir 
todo el tronco antes del tronzado, y a ajustar las longitudes de las 
trozas a las necesidades de la industria. 
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Operaciones de Extracciôn 

La mayor parte de la explotaciôn maderera del bosque tropical 
se hace con sistemas de arrastre sobre el terreno que ocasionan danos 
de dos tipos en las operaciones forestaies tropicales: (a) los tractores 
de arrastre tienden a recorrer todo el bosque buscando los àrboles 
cortados, con lo que se ocasiona una proliferaciôn de pistas de 
arrastre, lo que se traduce en un dano excesivo a los àrboles 
rémanentes y a la regeneraciôn existente; (b) los tractores de arrastre 
ocasionan la perturbaciôn y compactaciôn del suelo, con lo que se 
aumenta el potencial de érosion y se retrasa tanto la regeneraciôn 
como el crecimiento de los àrboles rémanentes. Ambos problemas 
pueden reducirse mucho mediante una planificaciôn intégral previa al 
aprovechamiento y con un sistema de control de las operaciones para 
garantizar el segulmiento del plan. 

Como norma gênerai, para la extracciôn de trozas en los 
bosques tropicales los tractores arrastradores articulados son 
preferibles a los de cadenas. Al contrario que los tractores de cadenas, 
que son màquinas para todo uso disehadas especialmente para el 
trabajo de construcciôn. los tractores arrastradores han sido 
desarrollados expKcitamente para el arrastre de trozas y su diseno 
permite suspender parcialmente las trozas sobre el suelo, con lo que se 
reduce la perturbaciôn y compactaciôn de este. Por otro lado, sus 
cubiertas de goma ejercen una presiôn sobre el terreno mayor que las 
anchas bandas de rodadura de los tractores de cadenas. Cuando 
funcionan sobre suelos hùmedos. deben emplearse cubiertas de gran 
flotaciôn a fin de reducir los peligros de formaciôn de bâches y 
compactaciôn del suelo. 
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Son aconsejables las siguientes normas para reducir los danos 
relativos a las operaciones de extracciôn en los bosques tropicales: 

1 . El equipo de arrastre debe ser apropiado para la operaciôn, sin 

capacidad excesiva de potencia que parece sustituirse cada 
vez màs por la pericia técnica. La anchura de la pala no debe 
excéder normalmente de 3 m. y el tractor arrastrador debe 
contar con un cabrestante con 30 m. por lo menos de cable y 
un arco que llevarâ suspendido el extremo frontal de la carga 
por encima del terreno para evitar el asurcado por las trozas 
cuando se arrastran. Cuando sea apropiado, pueden emplearse 
arrastradores de baja presiôn sobre el suelo a fin de reducir la 
perturbaciôn y compactaciôn del terreno especial mente en 
laderas inclinadas o en suelos siempre hùmedos (Buenaflor y 
Heinrîch, 1980). El arrastre con animales también es una 
posible alternativa en muchas zonas. El empleo de animales de 
tiro como elefantes, carabaos y bueyes, se ha demostrado que 
reduce bastante la perturbaciôn y compactaciôn del suelo, y los 
danos a los ârboles rémanentes. El arrastre con animales tiene 
ventajas importantes en operaciones selvfcolas de mejora como 
las claras. 

La saca con cable o madereo aéreo con equipos como 
helicôpteros de gran carga tienen potencial para reducir 
sustancialmente las necesidades de caminos y la perturbaciôn 
del suelo en àreas inclinadas. Estos sistemas requieren, sin 
embargo, equipos especial izados e, incluse asf es probable que 
resulten màs costosos que la saca de arrastre (Nicholson, 
1979). No obstante, ha aumentado recientemente el interés por 
la utilizaciôn de estos sistemas para reducir los danos en los 
bosques tropicales, especialmente cuando se trasiadan las 
operaciones de las tierras bajas a los bosques de montana. Es 
probable que la aplicaciôn de taies sistemas aumente 
sustancialmente durante los prôximos afios. al intensificarse las 
presiones ambientales. 
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La situaciôn de las pistas de arrastre debe marcarse claramente 
en el terreno, trazàndose mediante el empleo del mapa 
topogràfico de planificaciôn (que contiene la situaciôn de cada 
àrbol a aprovechar), una brûjula y un clinômetro. 

El perfilado de las pistas de arrastre, con la pala del tractor 
arrastrador o del tractor de cadenas, debe reducirse al mfnimo. 
En algunos bosques tropicales se ha prohibido totalmente el 
perfilado de las pistas de arrastre excepto cuando es necesario 
por razones de seguridad (Ward y Kanowski, 1985). Las normas 
elaboradas por investigadores franceses para Africa Occidental 
y Sudamérica, estipulan que la construcciôn de pistas de 
arrastre debe limitarse al corte a mano del matorral por los 
trabajadores (Schmitt, 1989). Taies procedimientos reducen los 
costos générales y protegen los suelos, dejando la capa de 
vegetaciôn en su lugar. 

El equipo de arrastre debe estar permanentemente en las pistas 
de arrastre. Représenta una destrucciôn innecesaria el llevar el 
arrastrador a cada troza; Permaneciendo en la pista de arrastre 
y tirando de la troza con el cable del cabrestante, se puede 
lograr una reducciôn importante de la perturbaciôn del suelo y 
su compactaciôn (Hendrison, 1989). Es probable también que 
con este sistema se reduzcan los danos a los àrboles 
rémanentes. 

Hay que emplear chokers o eslingas que se colocan 
previamente en las trozas, se busca el mejor acercamiento a 
cada troza y se lleva el cable del cabrestante hasta la troza, 
mientras el tractor arrastrador permanece en la pista de 
arrastre. 

Los cargaderos, que se identifican en la etapa de planificaciôn 
previa al aprovechamiento, deben situarse en terreno 
ligeramente inclinado, preferentemente en las partes altas de las 
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lomas o en àreas despejadas fuera de los cauces de agua y los 
barrancos. Deben ser tan pequenos como se pueda de 
acuerdo con la necesidad de clasificar y almacenar las trozas 
temporalmente y deben servir para la carga de los camiones. 
Debe hacerse un drenaje adecuado airededor de los 
cargaderos, a fin de dispersar el agua de escorrentfa hacia la 
vegetaciôn circundante. 

7. Las operaciones de saca se deben suspender todas cuando el 
tiempo esta excepcional mente hûmedo. El arrastre en estos 
perfodos aumenta la érosion y otros danos, reduce la eficacia 
de la operaciôn, aumenta el fndice de accidentes y puede 
duplicar o triplicar los costes de explotaciôn (DeBonis, 1986). 

8. Cuando se acaban las operaciones de aprovechamiento, se 
debe estabtecer un drenaje adecuado, en forma de barreras 
contra el agua y cunetas de drenaje, en las pistas de arrastre 
y los cargaderos. debiendo dejarlos en tal estado que se facilite 
su râpido recubrimiento por la vegetaciôn. 

Transporte de Larga Distancia 

La mayor parte del transporte de larga distancia de las trozas 
de los bosques tropicales a las instalaciones de transformaciôn se 
realiza mediante camion o por agua. En su mayor parte se trata de 
operaciones relativamente de poco impacto. Sin embargo, el 
mantenimiento inadecuado de los caminos puede motivar una érosion 
excesiva y también problemas de seguridad. Los operarios deben evitar 
utilizar los caminos y cargaderos de tierra cuando estén mojados. Los 
caminos que se van a emplear durante la temporada de lluvias deben 
ester drenados adecuadamente y dotados de una base rocosa. con un 
firme de grava o latelita. Cuando las àreas de concentraciôn se sitùan 
cerca de cursos de agua (p. ej., cuando se emplea transporte por agua) 
deben mantenerse juntos a éstos fajas de filtrado de vegetaciôn viva 
con el fin de reducir la sedimentaciôn. 
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EJERCICIOS DE CAMPO PARA LOS ESTUDIANTES 

Si se quiere que obtengan un conocimiento firme de los 
principios en que se basan los métcxJos de explotaciôn maderera 
ambientalmente aceptables, es fundamental que los estudiantes 
dediquen tiempo a las operaciones de vigilancia en el campo y que 
hagan evaluaciones de los impactos ambientales derivados de las 
distintas actividades. Se les deben asignar también ejercicios para que 
aprendan los principios de la planificaciôn de los aprovechamientos y 
del trazado de los caminos. Estos ejercicios deben incluir un 
componente de campo en el que los estudiantes trasiaden sus 
proyectos al terreno. Si es posible. esto debe hacerse en combinaciôn 
con un aprovechamiento real (p. ej., en un bosque de entrenamiento o 
en colaboraciôn con una concesiôn comercial de madera). 

El hacer tras los aprovechamientos evaluaciones de los 
impactos ambientales y de los resultados selvfcolas de las operaciones 
de aprovechamiento concluidas, puede ser una de las mejores formas 
posibles para que los estudiantes lleguen a ser compétentes para 
determinar la calidad de las operaciones de aprovechamiento. Una série 
de ejercicios de campo de un dia puede ser un excelente proceso de 
aprendizaje. Cada uno de ellos debe realizarlo un équipe de varios 
estudiantes en trabajo conjunto. Cuando sea posible el mismo tipo de 
ejercicio debe realizarlo màs de un equipo pero en distintas àreas, para 
poder comparar los resultados. Los ejercicios de campo que podrian 
incorporarse en una de estas séries podrîan incluir lo siguiente: 

1 . Realizaciôn de itinerarios de caminos de explotaciôn maderera 

para medir la pendiente del camino. la anchura del firme y su 
estado. la frecuencia y situaciôn de los drenajes transversales, 
el tamano y situaciôn de las cunetas. anchura y situaciôn de las 
zonas de terraplén, desmontes y la superficie despejada a los 
lados. 
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2. Visita a los cruces de los cursos de agua, para evaluar su 
estado y estimar los impactos correspond lentes sobre los 
cursos. 

3. Seguimiento de las pistas de arrastre para medir su pendiente, 
la anchura del firme y el grado de compactaciôn y la frecuencia 
y situaciôn de las barreras contra el agua construidas después 
de terminar la operaciôn de saca. 

4. Realizaciôn de transectos lineales a través de las superficies 
aprovechadas para evaluar la frecuencia y profundidad de la 
perturbaciôn del suelo, résultante de la operaciôn. Un transecto 
independiente, a través de un érea de control sin aprovechar, 
servira de base de comparaciôn. 

5. Recorrido de transectos lineales a través de una superficie 
aprovechada para determinar la frecuencia y gravedad de los 
daflos a los àrboles rémanentes y a las plantitas de las 
especies comerciales. También en este caso, un transecto 
independiente a través de una superficie de "control" sin 
aprovechar servira como base de comparaciôn. 

Después de haber completado el trabajo de campo de estos 
ejercicios, los estudiantes deben analizar los datos en la clase y 
presentar seguidamente los resultados como parte de una discusiôn 
gênerai sobre los ejercicios. Con independencia de que los estudiantes 
vayan a participar directamente después en este tipo de trabajo, con 
taies ejercicios adquiriràn un conocimiento de los problemas y el 
aprecio de los prîncipios fundamentales de los métodos de explotaciôn 
maderera ambiental mente aceptables. 
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APENDICE 13 

LOS PRODUCTOS FORESTALES NO MADEREROS 
EN LA ENSENANZA FORESTAL 

por 

C. Chandrasekharan '' 



RESUMEN 

El alcance y dimension del sector forestal se ha ampliado al 
aumentarse las actividades relativas al fomento de los productos 
forestales no madereros. en muchos frentes vinculados entre sf y en 
materias que coinciden en parte con disciplinas afines. Esto viene a 
sumarse a la complejidad del campo forestal y consecuentemente de 
la ensenanza forestal. 

Los programas de ensenanza y capacitaciôn forestal no han 
tratado adecuadamente en la mayorfa de los casos, y especialmente en 
los pafses en desarrollo, los productos forestales no madereros, en 
cuanto a equilibrio curricular. disponibilidad de programas de estudio 
especfficos y asignaturas optativas referentes a esta materia, contenidos 
de los cursos, requisltos de ingreso y requisitos previos para la 
selecciôn de estudiantes, personal docente cualificado y materiales e 
Instalaciones educativas. Esta deficiencia prevalece en todos los nivelés 
de ensenanza y capacitaciôn especializada, profesional, técnica y 
vocacional. La apariciôn de los productos forestales no madereros 



"* Jefe de la Subdirecciôon de Productos no Madereros y Energfa, 
Direcclôn de Productos Forestales, FAQ, Roma. 
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como campo de importancia creciente del sector forestal y del 
desarrollo forestal sostenible, exige desarrollar Instalaclones apropladas 
para la ensenanza y la capacitaclôn forestal a fin de brindar las 
especialidades y capacidades necesarias en el sector, incluyendo 
generallstas multidisciplinares y especialistas en materias determinadas. 

Esta situaclôn exige modificaciones y ajustes aproplados en el 
sistema de ensenanza y capacitaclôn forestal. La formaclôn en servicio 
puede ayudar a Introducir mejoras inmediatas o a corto plazo y a 
atender necesidades urgentes para comenzar a progresar en este 
campo. Para lograr una mejora a largo plazo y ayudar al desarrollo 
sostenible es necesario corregir las deficiencias actuales. Son 
restricciones que hay que afrontar pero con un esfuerzo razonable y 
prudente se pueden superar. 

INTRODUCCION 

Los productos forestales no madereros (PFNM) desempenan 
un papel fundamental en la vida cotidiana y el bienestar de gente de 
todo el mundo. Comprenden una extensa variedad: aliment os, forrajes, 
fibras, fertilizantes, sedas, materiales orgànicos de construcciôn, 
productos lignocelulôsicos no madereros, tintes naturales, taninos, 
gomas, résinas, làtex y otras exudaciones, ceras, aceites esenciales, 
especias, aceites comestibles, extractos médicinales, productos 
fitoqufmicos, productos quimicos aromâticos, articules decorativos, 
cuernos, huesos, pieles. plumas, cueros y pellejos. 

Estos productos proceden de diversas fuentes: végétales 
(palmeras, herbéceas, matorrales, ârboles) y animales (insectos, aves, 
reptiles, grandes mamfferos). Las diferentes partes de una planta o de 
un animal proporcionan con frecuencia distintos productos, ya sea 
simultàneamente o en diversas épocas. 

Los productos forestales no madereros se emplean de formas 
muy variadas. Algunos de ellos se consumen Inmediatamente después 
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de recogerlos (p. ej. frutos, forrajes, carne de fauna silvestre) o después 
de una primera elaboraciôn (p. ej. nueces comestibles, productos de 
bambù). Otros sufren una série de transformaciones o af inados 
sucesivos para cumplir las especificaciones y normas del mercado, 
aportando un valor anadido al producto a lo largo del proceso, como 
sucede con los productos fitoqufmicos, los aditivos y condimentos 
alimenticios. Un gran numéro de PFNM aparece como ingredientes en 
proporciones varias en un gran numéro de artfculos de nuestro uso 
diario, como medicinas, perfumes, lociones para bronceado, esmalte 
para unas, lavado bucal, suavizantes para el cabello, productos de 
cosmética, artfculos de aseo, queso, goma de mascar, helados, bebidas 
refrescantes, jugos, manteca de cacahuète, nueces comestibles, 
céréales para desayuno, hierbas culinarias, pescado enlatado, postres 
de lèche, bolsos de fantasfa. botones décoratives, piezas de ajedrez, 
bolas de golf, pinturas, protectores contra la corrosion, insecticidas, 
fungicidas y una série interminable de otros productos. 

Internacionalmente se comercian airededor de 120 artfculos de 
PFNM elaborados o sin elaborar. Sin embargo, un gran numéro de 
PFNM no llegan a los mercados internacionales teniendo solo 
importancia local o nacional. Hay todavfa muchos que no se 
comercializan en absoluto pero que ayudan a la subsistencia en âreas 
rurales y que se conocen sobre todo dentro de los sistemas de uso 
tradicional. De este modo, a nivel mundial los PFNM se componen de 
una mezcla extraordinariamente heterogénea de productos végétales y 
animales. 

Al igual que las plantas y los animales, presentan variaciones 
régionales, subregionales y locales, debido a las diferentes condiciones 
del habitat, asf sucede con los PFNM. De este modo, los PFNM que 
son importantes para un sitio determinado suelen ser en un numéro 
razonable. A pesar de ello, es muy compleja la variedad de actividades 
relacionadas con su producciôn, ordenaciôn, elaboraciôn y 
comercializaciôn, que exigen la adecuada tecnologfa, infraestructura de 



205 

apoyo, instalaciones de investigaciôn y personal capacitado\ La 
tecnologfa actualmente en uso en el campo de los PFNM varfa de unos 
a otros pafses e inciuso en ellos mismos, variando de tosca a normal 
e inciuso complicada. 

Serfa conveniente examinât los aspectos de interés de los 
PFNM, con referencia a las situaciones existentes y a las que se 
presenten, a fin de obtener una idea clara de sus consecuencias para 
la ensenanza forestal. 

NATURALEZA COMPLEJA DE LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS 
CON LOS PFNM 

Los PFNM se componen de diversos grupos de productos, que 
implican diferentes tecnologfas, sistemas, reglamentos y contrôles 
especfficos en los distintos aspectos de su explotaciôn. Las actividades 
relativas a los PFNM ofrecen una imagen de bastante complejidad. 

Ordenacién v explotaciôn de los recursos 

Los forestales han venido desarrollando y perfeccionando 
durante mâs de 100 anos técnicas selvfcolas para la ordenaciôn de los 
bosques tropicales. Sin embargo, estos sistemas han sido disehados 
especîficamente para lograr la mâxima producciôn de madera 
comerciaL Los sistemas selvfcolas dirigidos a los recursos no 
madereros de los bosques, como frutos silvestres, nueces comestibles, 



El concepto de PFNM incluye todos los productos tangibles, 
distintos de la madera, la lena y el carbôn végétal, 
procedentes de los bosques o de cualquier terreno de uso 
similar. Si se extiende a los beneficios no madereros, 
Incluyendo ademàs la biomasa como combustible y los 
servicios amblentales y socioculturales, la complejidad 
aumenta todavfa màs. 
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hongos, gomas y làtex, que pueden explotarse junto con la madera, 
han recibido mucha menos atenciôn. Esto no quiere decir que taies 
sistemas sean desconocidos o no existan. Muchas comunidades 
locales, indigenas o de otro tipo. han desarrollado en las zonas 
tropicales su propia forma de selvicultura para manejar sus recursos no 
madereros. Taies sistemas (indigenas o locales) de ordenaciôn forestal 
han sido poco estudiados, debido en gran parte a la falta de interés 
econômico de muchos recursos no madereros, pero debido también a 
la Invisibilidad" relativa de las pràcticas (indfgenas). Los sistemas 
selvfcolas indfgenas y la selvicultura tradicional pueden contribuir 
conjuntamente a diseftar o perfeccionar sistemas que permitan manejar 
de forma integrada los productos forestales no madereros junto con la 
madera, aumentando as( la productividad total. Con frecuencia, los 
productos no madereros se pueden aprovechar sin cortar las plantas 
o destruir los bosques, de una manera ambientalmente aceptable. 

En el contexte de la explotaciôn de los PFNM. son muy 
importantes la conservaciôn de los recursos naturales y la riqueza de 
sus especies. Muchas de las plantas que producen PFNM se 
encuentran ûnicamente dentro de la riqueza biolôgica y complejidad 
ecolôgica de los bosques primarios. Algunas de ellas solo pueden 
desarrollarse en un habitat natural y no se prestan a ninguna forma de 
domesticaciôn. Aqueilas especies que pueden desarrollarse en 
plantaciones. o como cultives puros o mezclados, dependen 
fuertemente de la infusion regular de germoplasma précédente de 
réservas genéticas silvestres (parientes silvestres). Solo la existencia 
permanente de la variabilidad de especies del medio natural permitirà 
a los productores de material végétal contar con mejores oportunidades 
de producir en el future variedades nuevas, resistentes a las 
enfermedades y de gran producciôn. For le tante, la sanidad y 
variabilidad genética son cruciales para la explotaciôn futura de los 
PFNM. 

La conservaciôn genética in situ de àreas con el maxime 
numéro de variedades végétales de valor econômico cenocido y 
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también de aquéllas que tengan valor potencial, debe formar parte de 
la ordenaciôn forestal integrada. 

Con frecuencia, un objetivo compatible de la ordenaciôn puede 
ser el permitir una extracciôn controlada de PFNM de aquellos bosques 
naturales incluidos como parte de los sistemas de àreas protegidas, 
especialmente en las zonas periféricas de amortiguaciôn de estas àreas. 
Por lo tanto, habrâ que cambiar el sistema de ordenaciôn forestal para 
la producciôn exclusiva de madera. A tal fin algunos de los temas 
complicados a resolver seràn: compatibilidad de los sistemas de 
ordenaciôn para distintos productos y necesidad de encontrar 
soluciones intermedias; limitaciôn de las nuevas actividades de los 
PFNM en combinaciôn con servicios taies como la protecciôn de 
cuencas; conflictos probables en situaciones en que existan derechos 
independientes para los productos madereros y los no madereros; y 
medidas eficaces para garantizar la conservaciôn y diversidad de los 
recursos genéticos. 

Una réflexion importante para complementar la ordenaciôn de 
los bosques naturales consiste en preguntarse cuàndo, dônde y en que 
medida la producciôn de PFNM podrfa o deberfa realizarse mediante 
domesticaciôn, acudiendo al cultive intensive. Siempre que sea factible, 
la domesticaciôn de plantas que producen PFNM, incluyendo su mejora 
genética y la producciôn con sistemas de cultive intensives, suele 
considerarse como el medio de garantizar una producciôn controlada 
y el éxite econômico de la operaciôn. El cultive intensive puede 
realizarse en monocultive, en cultives mezclados o con sistemas 
agroforestales. 

Sistemas de aprovechamiente 

El aprovechamiente de les productos forestales no madereros, 
tanto de erigen silvestre como cultivade, es diferente del 
aprovechamiente maderere en cuante a la utilizaciôn de herramientas 
y équipes, tecnologfa, preparativos previos al aprovechamiente, 
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tratamiento posterior y necesidad de elaboraciones Intermedias. El 
aprovechamiento no suele incluir un àrbol o una planta compléta sino 
solo partes de ella. Varia, desde la recolecclôn de nueces, yemas y 
hojas a la extracciôn de lâtex, el aprovechamiento de cogollos de 
palmeras, la extracciôn de miel, extracciôn de ceras y recolecciôn de 
materiales végétales decorativos. 

Las técnicas de aprovechamiento varfan considerablemente 
para los distintos PFNM. Para las nueces comestibles incluyen: 
recolecciôn de nueces en bruto, limpieza, secado y clasificaciôn; para 
las fibras incluyen: corta de las partes de las plantas que son de interés 
(hojas, ramas), extracciôn de espinas y cortezas duras, cocido, batido 
y separaciôn de fibras, peinado o tratamiento, secado y atado; para 
ciertos làtex incluyen: ejecuciôn de incisiones en el tronco del àrbol, 
tratamiento con àcido, si es précise, para estimular la exudaciôn, 
recolecciôn del exudado en bruto, cocido hasta una consistencia 
pastosa, enfriamiento en bolas o bloques para envase y transporte; y 
en el caso de algunos tubercules médicinales, arranque del matériel 
végétal (con la seguridad de que se dejan algunos materiales 
reproductives en el terreno), corta en rodajas, deshidratado, 
clasificaciôn y envasado. El cicio de aprovechamiento var(a también, 
desde unas pocas semanas para los brotes tiernos, hasta périodes 
largos en el case de frutos e rizemas madures. 

Como en la mayorfa de los cases, el volumen que représenta 
cada une de los PFNM es pequefte y de carâcter extractivo, la atenciôn 
dedicada a su aprovechamiento tiende a ser también escasa. Las 
formas de aprovechamiento de muches productos no madereros son 
malas y rudimentarias y por tante con despilfarre, destructives y no 
sostenibles. Tampoco se suelen hacer esfuerzos para armonizar el 
aprovechamiento de los productos madereros y el de los no madereros. 
La mayorfa de los recolectores carece de especializaciôn y de 
formaciôn en métodos cientfficos. Suelen ser explotados por 
intermediarios que controlan el acceso al mercado o por los que 
controlan el acceso al recurso. En consecuencia, mlllones de 
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recolectores de PFNM no tienen incentivos adecuados para realizar 
debidamente un aprovechamiento controlado y sostenible. El cuidado 
posterior al aprovechamiento, es insuficiente en la mayorfa de los 
casos, y los desechos son elevados. Estos desechos se producen en 
términos cuantitativos y cualitativos durante la recolecciôn, el transporte 
y almacenamiento. La infraestructura ffsica es màs importante cuando 
los productos aprovechados son delicados o perecederos en 
comparaciôn con los que pueden soportar una mala manipulaciôn y un 
almacenaje prolongado. La planificaciôn y las operaciones de control 
de los aprovechamientos, la introducciôn de métodos y sistemas de 
aprovechamiento mâs eficaces, la reducciôn de los desechos de 
aprovechamiento y el mantenimiento en un nivel mfnimo de los costos 
générales de las operaciones, son cuestiones fundamentales. 

Aumento del valor anadido mediante transformaciôn 

Los productos forestales no madereros se prestan a una série 
de elaboraciones sucesivas para la obtenciôn de productos cada vez 
màs acabados, p. ej. el polvo de Annatto, la Bixina cristalizada y la 
Norbixina soluble en agua, a partir de semilla de Annatto (Bixa orellana), 

La elaboraciôn primaria y subsiguiente de los PFNM dan un 
valor anadido al producto, proporcionan empleo local y ayudan a 
aumentar la parte del valor que queda en el pafs de origen. La 
transformaciôn utiliza una variedad de tecnologias y equipos. Da idea 
de su variedad lo siguiente: la simple destilaciôn para la obtenciôn de 
aceites esenciales, que incluye el paso del vapor a través de una carga 
de hierba o de hojas frescas o parcialmente desecadas y la 
condensaciôn de los vapores; la elaboraciôn de cestos y bolsos 
decorativos u otros artfculos con hojas de palmera, ratân y bambû, a 
nIvel casero; la elaboraciôn bastante complicada de la corteza de 
mimosa para la producciôn de tanino; y las Instalaciones muy 
complejas para la elaboraciôn de compuestos médicinales y 
farmacéuticos y parfumes. 
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La mayor parte de la elaboraciôn de PFNM para uso local, ya 
sean medicinas de hierbas o cestos de paja, se hace en unidades 
familiares muy pequenas, empleando personas sin ninguna capacitaciôn 
que suelen trabajar a tiempo parclal. Son actividades de baja 
rentabilidad. Su supervivencia es escasa'porque tienden a abandonarse 
cuando suben los salarios y aumentan otras oportunidades. Aquellos 
productos de establecimientos comparativamente mayores, que realizan 
transformaciôn prlmaria y secundaria para la exportaciôn, suelen utilizar 
tecnologia moderne. Las elaboraciones sucesivas con orientaciôn 
comercial hacia los mercados de exportaciôn, son muy especificas en 
cuanto a calidad y ponen en peligro la seguridad del suministro. Pero 
debido a la falta de tecnologia. mano de obra especializada, capacidad 
de gestion, capital de inversion y dispositivos comerciales. junto con 
una informaciôn insuficiente en cuanto al recurso y su explotaciôn. las 
elaboraciones sucesivas, complicadas o refinadas. se hacen solo en 
proporciones limitadas en la mayoria de las condiciones de los pafses 
en desarrollo. 

Es necesario conocer las necesidades especff icas del mercado 
y también las especificaciones y calidades requeridas de los productos, 
antes de aventurarse a una producciôn orientada a la exportaciôn. 
También es necesario vincular la producciôn a una fuente segura de 
suministro de materia prima. Una tecnologfa moderna mâs eficaz puede 
causer mâs destrucciôn si dépende de un suministro incierto. Aunque 
es importante incorporar valor anadido local, es arriesgado intentar 
producir artfculos para el usuario final sin preparaciôn o estudios 
adecuados. Antes de lanzarse a una producciôn real, es necesario 
realizar ensayos piloto. 

Comercio v Usos Finales 

Durante muchos siglos se comercio a,grandes distancias con 
productos forestales no madereros, mientras que los productos 
madereros solo se han convertido en artfculos Internacionales 
importantes en épocas comparativamente recientes. Los antiguos 
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egipcios, por ejemplo, importaban la goma aràbiga de Sudàn y la 
litillzaban para la preparaciôn de colores para pintar y momificar. En 
Francia, este material se consideraba artfculo comercial importante ya 
en el ano 1349 cuando el erario de Felipe VI impuso una tasa sobre el 
mismo. 

Debido a la variedad de los productos forestales no madereros, 
que abarcan desde frutos y alimentos a productos qufmicos aromàticos 
y fito-farmacéuticos, sus mercados presentan una variaciôn semejante: 
el sistema de trueque en la economfa de subsistencia, los mercados 
aldeanos, los de las grandes ciudades (nacionales) y los mercados 
internacionales. Algunos de los productos atienden demandas de gran 
volumen (p. ej. nueces comestibles, résina) y otros llegan a âreas 
concretas (tipos especiales de miel, productos qufmicos aromàticos). 
Algunos productos no madereros no son objeto de comercio sino que 
solo se recogen y consumen. 

Las normas relatives a los productos de comercio internacional 
las establece la Organizaciôn Internacional de Normas. Son importantes 
la calidad, seguridad y eficacia del uso pretendido y también la 
estabilidad f(sica y qufmica del producto en el envase comercial final. 
A este respecto, las especificaciones y normas de las administraciones 
responsables de alimentos y drogas y de los grupos de protecciôn del 
consumidor de los pafses importadores, son frecuentemente rfgidas 
respecto a artfculos taies como los extractos médicinales, productos 
fitoqufmicos, colorantes y aditivos para alimentos, aceites esenciales y 
productos aromàticos. Con respecto a grupos especificos de productos, 
existen federaciones internacionales que vigilan, entre otras, las Normas 
de Calidad (p. ej. la Federaciôn Mundial de Fabricantes de Medicinas 
Patentadas y la Federaciôn Internacional de Comerciantes de Aceites 
Esenciales y Aromàticos). Las especificaciones de calidad, las normas 
sanitarias, las normas sobre embalajes (y la falta de conocimientos 
aproplados sobre preferencias del consumidor y sobre productos 
competitivos) se convierten con frecuencia en una barrera no 
arancelaria para que muchos pafses tengan acceso a los mercados 
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internacionales. No hay alternativa para resolver esta situaciôn salvo la 
mejora de la eficiencla y de las normes de producciôn. 

Por diverses razones, se ha producido a lo largo de los afïos 
una érosion de la participaciôn de los PFNM en el comercio 
internacional. Los precios han bajado en gênerai y en algunos casos 
considerablemente. Respecto a algunos artlculos, se ha producido casi 
una ruina. La informaciôn disponible es insuficiente para analizar con 
objetividad todos los factores involucrados en estos cambios. 

Un factor. que indice la posibilidad de contrôler los costos y 
mejorar la eficiencia econômica, es la énorme diferencia entre el precio 
pagado al recolector o productor local y el obtenido en el mercado, sin 
incluir ninguna elaboraciôn complicada ni acabados màs o menos 
complicados. Segûn la informaciôn disponible, para algunos artfculos 
de los PFNM el productor local recibe solo del 2% al 3% del precio del 
mercado en los paîses desarrollados. La mayor parte de esta diferencia 
de precio se debe a la ganancia de los comerciantes o intermediarios, 
cuya tendencia (al contrario de los empresarios) es obtener el mâximo 
de ganancia mientras sea posible). Este es un grave obstàculo 
institucional para lograr el desarrollo de un empresariado local. 

La nueva actitud del consumismo verde, resultado de la 
preocupaciôn por la conservaciôn ambiental y la preferencia 
consiguiente por los productos naturales, esta dando cierta ventaja y 
una nueva aceptaciôn por los PFNM. Un ejemplo es la reciente 
popularidad de la terapia mediante aromas que es un àrea en rapide 
crecimiento de la terapia naturel, que requière aceites esenciales 
obtenidos a partir de plantas cultivadas sin el empleo de fertilizantes 
qufmicos. Solo el Reino Unido emplea aceites esenciales por un valor 
anual de 15 millones de $EUA para terapia de aromas. A comienzos de 
este sigio las materias de origen végétal representaban airededor del 
99% de los ingredientes de los productos de perfumerfa. Con la 
apariciôn de la industrie petroqufmica esta proporciôn se redujo al 15% 
en 1950. Con la reciente apariciôn de las preferencias por los productos 
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naturales, la proporciôn ha aumentado hasta un 25% y podrfa llegar al 
50% a comienzos del sigio 21. 

Si se mejora la tecnologfa, se racionaliza la recolecciôn y los 
canales comerciales y se desarrollan en los pafses productores 
métodos de transformaciôn de los PFNM eficaces y apropiados, sera 
posible sin duda efectuar un cambio positivo de la situaciôn, en favor 
del desarrollo sostenible de los PFNM. Es necesario también desarrollar 
nuevos productos y nuevos usos para los productos conocidos y 
garantizar un suministro astable de productos. 

Necesidades de Investioaciôn y Desarrollo 

La mala situaciôn en gênerai de los PFNM en la mayorfa de los 
pafses productores puede atribuirse en parte a la tecnologfa inadecuada 
que se utiliza y a la falta de apoyo investigador. 

Las necesidades de investigaciôn para mejorar la tecnologfa 
relativa a los PFNM, son inmensas, abarcando todos los aspectos de 
su ordenaciôn y desarrollo. Esto comprenderfa, entre otras acciones las 
siguientes: aumento de los conocimientos sobre recursos de PFNM; 
nnétodos de inventariaciôn de los distintos PFNM; recopilaciôn de datos 
cientfficos sobre la naturaleza de los productos; prospecciôn, selecciôn, 
evaluaciôn y clasificaciôn de especies végétales (por ejemplo, estudios 
farmacolôgicos y toxicolôgicos de plantas médicinales) y determinaciôn 
de posibles especies destinadas al desarrollo de productos especfficos; 
donnesticaciôn y cultivo, incluyendo aspectos de monocultivo y de 
agrosilvicultura; experimentaciôn en fincas agrfcolas; ensayos de 
introducciôn de especies; producciôn y mejora genética végétal, 
incluyendo el uso de recursos de germoplasma en el medio natural 
para mejorar el rendimiento y resistencia trente a plagas y 
enfermedades de cultivos ya establecidos; mejora de los sistemas 
agronômicos; mejora de los métodos y sistemas de aprovechamiento 
para reducir los desechos y dahos y para aumentar la producciôn; 
adaptaciôn de tecnologfas importadas; mejoras en la elaboraciôn, 
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embalaje y distribuclôn de los productos; y diversificaciôn de productos, 
incluyendo la mejora de calidad. Un aspecto a destacar es la 
importancia de la relaciôn investigaciôn-extensiôn y de la divulgaciôn de 
informaciôn sobre la investigaciôn. 

El desarrollo de los PFNM dépende de su éxito en el nnercado. 
Por ello, para ser eficaces. las instituciones de investigaciôn necesitan 
entre otras circunstancias: cientificos compétentes, Personal de apoyo 
y gestores de investigaciôn; capacidad para dirigir una evaluaciôn 
estratégica permanente de las condiciones y oportunidades del 
mercado. en lo que se refiere a la investigaciôn; oportunidades para 
lograr autonomfa y autofinanciaciôn; y los medios para actuar 
directamente en relaciôn con productores y usuarios para influir en la 
producciôn y comercializaciôn. 

Adovo Institucional 

Uno de los principales fallos que aquejan al sector de los PFNM 
es el descuido institucional sobre poiftica, estrategia y planes, derechos 
y disposiciones légales, incentivos, desarrollo de especialidades, 
consideraciones sanitarias y de seguridad, acceso a la informaciôn, 
contrôles y normas sobre autorizaciones de producciôn y 
comercializaciôn y el apoyo coordinado de la administraciôn pùblica. 
En la mayor(a de las poifticas forestales, los productos forestales no 
madereros en el mejor caso, son mencionados de paso, pero sin 
objetivos, metas ni estrategias claras para su desarrollo. El 
aprovechamiento, almacenaje, transformaciôn, normalizaciôn y 
comercializaciôn de muchos productos no madereros, son àreas de 
desarrollo olvidadas, debido con frecuencia a que se les considéra 
apropiados ùnicamente para el consumo local. Este vac(o lleva a la falta 
de planes, programas y proyectos apropiados referentes a los PFNM y 
al caràcter inadecuado de las inversiones. A causa de ello, no se hace 
ningùn hincapié en el desan^dlo y mantenimiento de una base de datos 
sobre PFNM. En algunos pafses ha habido ciertas iniciativas para 
mejorar la situaciôn pero es necesario hacer con urgencia mucho màs. 
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La participaciôn de las comunidades locales en la producciôn 
y gestion de los PFNM exige adoptar medidas adecuadas sobre 
derechos légales y apoyo organizativo para estimular las inversiones y 
mejoras a largo plazo. Aparté de ello, se necesitan también otros 
incentivos econômicos. También se necesitan intervenciones poKticas 
raclonales para garantizar el acceso al crédito y al mercado y unos 
precios remuneradores para los productos. 

Para vincular los recursos de PFNM con los mercados 
nacionales e internacionales, cada pafs tiene que disenar dispositivos 
apropiados para sus condiciones especfficas, incluyendo el acceso, 
control, manejo y propiedad del recurso, y la participaciôn de la 
poblaciôn y los grupos locales, organismos de gestion, industria y 
comercio. 

Interrelaciones 

La gama y variedad de los PFNM los situa en estrecha 
interrelaciôn con varies aspectos ambientales, econômicos, sociales y 
culturales de la vida humana en sus formas tradicionales y modernas. 
En la planificaciôn del desarrollo de los PFNM es fundamental conocer 
bien las interrelaciones y sus consecuencias. 

INCONVENIENTES Y PROBLEMAS 

La situaciôn respecto a los PFNM en la mayorfa de los pafses 
esta plagada de inconvenientes, con los correspondientes problemas. 
Estos Incluyen, entre otros: la falta de una definiciôn y clasificaciôn 
claras de los PFNM; falta de informaciôn bâsica; desarrollo, manejo y 
conservaciôn inadecuados de los recursos; falta de integraciôn 
adecuada de la ordenaciôn de los productos madereros y de los no 
maderos; deforestaciôn y degradaciôn de los terrenos; sistemas de 
aprovechamiento inadecuados con gran despilfarro; falta de incentivos 
para Introducir y aplicar una buena tecnologfa; carencia de estfmulos 
para el desarrollo organizado de la participaciôn de la poblaciôn y el 
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desarrollo empresarial; sistema poco cientffico e incontrolado de 
recolecciôn de los PFNM e influencia de intermediarios explotadores; 
falta de orientaciôn comercial, fluctuaciones de los suministros e 
inadecuada observancia en cuanto a calidad; falta de competltividad en 
el mercado intemacional, debido a la debilidad de la cadena de 
ordenaciôn y utillzaciôn de los PFNM; tecnologfa e instalaciones 
inadecuadas de transformaciôn y almacenaje; investigaciôn inadecuada, 
falta de instalaciones de extension apropiadas; carencia de instalaciones 
para el desarrollo de especialidades y capacitaciôn en àreas relativas 
a los PFNM; falta de inversiones adecuadas y de politicas y estrategias 
apropiadas para el desarrollo de los PFNM; e insuficiente apoyo 
institucional. Todo ello exige actuar en muchos frentes 
interrelacionados. 

CAMINO A RECORRER 

Debido a los inconvenientes antes mencionados, no ha sido 
posible para la mayorfa de los pafses convertir en realidad todas las 
potencialidades y beneficios de los PFNM. A pesar de ello, varias 
investigaciones realizadas en distintas partes del nnundo sobre el papel 
de los PFNM, han indicado que su contribuciôn socioeconômica relativa 
es importante, en comparaciôn con la madera, y que estàn surgiendo 
con importancia creciente. De acuerdo con ello, en la Agenda 21 y en 
los Principios Forestales de la UNCED (1992), los PFNM han sido 
definidos como un àrea importante que exige una acciôn concertada 
para captar su potencial a fin de contribuir al desarrollo econômico, y 
a la generaciôn de empleo e ingresos de forma ambientalmente 
aceptable y sostenible. 

CONSECUENCIAS PARA LA ENSENANZA FORESTAL 

La discusiôn anterior sobre los problemas y potencialidades de 
los PFNM sirve como telôn de fondo para analizar la necesidad de 
Introducir modtficaciones y mejoras apropiadas en el sistema de 
ensenanza y capacitaciôn forestal. La ensehanza, como otros aspectos 
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institucionales relatives al sector forestal, no ha dado la atenciôn 
adecuada a los PFNM, especlalmente en los pafses en desarrollo. 

La ensenanza forestal estuvo en el pasado, y en muchos casos, 
esta todavfa volcada en favor de la ordenaciôn maderera, la tecnologfa 
y la utilizaclôn de la madera. Se reconocen en gênerai las nnùltiples 
funciones de los bosques, pero sin mucha influencia en el sistema 
educativo, excepto en los pafses industrializados. En los ùltimos anos 
se han realizado ciertos esfuerzos en algunos pafses, para introducir 
cursos sobre silvicultura social, agrosilvicultura, economia forestal y 
ciencias ambientales. Pero, en el mejor de los casos, los PFNM reciben 
solo un tratamiento superficial, en la mayoria de los pafses en 
desarrollo. La importancia en aumento de los PFNM podrfa traducirse 
en la terminaciôn del descuido anterior, debiendo realizarse pronto 
correcciones para atender las nuevas demandas. 

En aspectos relacionados con el inventario, conservaciôn, 
ampliaciôn, ordenaciôn y utilizaciôn de los recursos, lo que se viene 
aplicando a la madera no puede aplicarse sin màs a los productos no 
madereros. Tampoco lo que resuite aplicable a un producto forestal no 
maderero va a servir en la mayorfa de los casos para otro. Por lo tanto, 
el desarrollo de los PFNM exige diversas especialidades y un enfoque 
multidisciplinar, incluyendo agronomfa, biologfa, ecologîa, entomologfa, 
etnobotânica, sistemas agrfcolas, tecnologfa de alimentos, tecnologfa 
de fibras, sistemas de informaciôn, micologfa, nutriciôn, genética 
végétal, fitoqufmica, qufmica de polfmeros, sociologfa rural y otras 
disciplinas que hasta ahora no estaban incluidas en el sector forestal. 

La incorporaciôn de materias relativas a los PFNM, de forma 
apropiada y equilibrada, en la ensenanza y capacitaciôn forestal, con 
el fin de ensanchar la base de conocimientos de la profesiôn, va a 
obliger a realizar ajustes en los sistemas existentes. También la falta de 
informaciôn y conocimientos cientfficos apropiados sobre los PFNM 
pone claramente de manifiesto la necesidad de contar con unos 
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vfnculos dpropiados entre la ensenanza y la investigaciôn en este 
campo tan importante. 

Hay que resaltar que los productos madereros y no madereros 
no representan ninguna dicotomfa de intereses sino que son 
componentes complementarios de un total integrado. La ensenanza 
forestal tiene que aceptar y promover esta complementariedad. 

TIdos y Nivelés de Ensef^anza v Capacitaciôn Forestal 

Hay distintos tipos y nivelés de ensenanza y capacitaciôn 
forestal en sistemas universitarios y no universitarios, que comprenden 
las necesidades de especializaciôn, profeslonal, técnica y vocacional, 
tanto antes del servicio como en el mismo. Estas pueden combinarse 
de muchas formas distintas para atender las necesidades especfficas de 
la sociedad, organizaciôn, industria o empresa interesada. 

La ensenanza y la capacitaciôn forestal tienen lugar 
normalmente, dependiendo de su tipo y nivel, después de la ensenanza 
gênerai primaria, secundaria o superior en trayectorias o vfas 
apropiadas. Por lo tanto, los temas en cuanto a ingreso u otros 
requisitos previos, y la duraciôn de los diferentes tipos de ensenanza y 
capacitaciôn forestal, se pueden ajustartambién segùn las necesidades. 
Ademâs, la investigaciôn, la extension y la divulgaciôn de informaciôn 
(orientada a distintos grupos) incluyen componentes de enseftanza y 
capacitaciôn. 

La flexibilidad intrfnseca del sistema de ensefianza y 
capacitaciôn deberà permitir establecer los ajustes necesarios para 
modificar su alcance, naturaleza y contenido. Esto incluirfa naturalmente 
una adecuada planificaciôn y medidas de ejecuciôn. 
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Alqunos Asoectos Conceotuales 

Concept ual mente hay diferencias y analogfas entre la 
enseftanza y la capacitaciôn, aunque estos términos se utilizan con 
frecuencia en conjunto y como sinônimos. 

La ensenanza proporciona la capacidad de aprender. Incluye 
la transferencia de hechos. la instrucciôn sobre cômo indagar nuevos 
hechos, el aprendizaje de cômo utilizar la mente para juzgar los hechos 
y para acoplarlos dentro de! conocimiento. El término de ensenanza 
superior se emplea para referirse a la ensenanza a nivel universitario o 
équivalente, para producir personal de nivel director o profesional capaz 
de tomar decisiones poKtIcas. Como atributo del recurso humano, la 
ensenanza se refiere a los conocimientos y a la experiencia; y los 
efectos combinados de ambos influyen en las actitudes. 

La capacitaciôn, normalmente, se refiere a habilidades 
especificas que abarcan aspectos técnicos y operativos, dentro de 
campos definidos. De acuerdo con ello, la capacitaciôn se imparte con 
el fin de producir personal técnico y vocacional capaz de convertir los 
planes en bienes y servicios. 

Es diffcil, sin embargo, trazar un limite claro entre la ensenanza 
y la capacitaciôn. Hay una superposiciôn considérable, y lo uno no es 
exclusivo de lo otro. La extension del solape dependerâ en cierta 
medida del nivel de tecnologfa y de los nivelés correspond lentes de 
habilidades en campos especfficos de disciplinas. 

Suoerenclas para mejorar el Contenido de los PFNM en la Ensenanza 
y la Capacitaciôn Forestal 

La situaciôn y los problemas de la ensenanza y la capacitaciôn 
forestal son muy diferentes en los distintos pafses. Por ello, la mejora 
del contenido de los PFNM en la ensenanza y capacitaciôn forestal 
tendra que realizarse dentro del contexte gênerai del pafs y para 
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atender sus necesidades especfficas. Las sugerencias que se incluyen 
en el Cuadro 1 para los distintos nivelés de ensehanza y capacitaciôn. 
tienen solo un caràcter indicativo sobre las mejoras o cambios que se 
necesitarian , considerando la situaciôn gênerai existente en la mayorfa 
de los pafses en desarrollo. 

Algunos Problèmes Institucionales 

Teôricamente, la incorporaciôn de instrucciones sobre los 
PFNM y el equilibrio del contenido de la ensenanza y la capacitaciôn 
forestal no debe plantear serios problemas. Pero hay que resolver varios 
problèmes a este respecte: 6cuàl es el tipo de clientes que necesitan 
los servicios de personal capacitado en PFNM?; iquién deberfa adopter 
la iniciativa de incorporer una fuerte componente de PFNM en la 
ensehanza y la capacitaciôn forestal?; 6quiénes deben participer en el 
diseho de los cambios necesarios?; 6qué debe ir por delante, la 
explotaciôn de los PFNM o la ensehanza y la capacitaciôn sobre ellos?. 
Si se reconoce la importancia del papel y contribuciôn de los PFNM, es 
fundamental contar con un apoyo politico claro en su favor, tanto en las 
poKticas forestales nacionales como en las poKticas éducatives. La 
necesidad de tenerlo en cuenta en la poKtica éducative, es 
especialmente aplicable para la ensehanza superior porque se imparte 
en las universidades, fuera de la estera normal de actuaciôn del sector 
forestal. 

No se prétende que la ensehanza superior satisfaga las 
necesidades vocacionales ni tampoco debe hacer hincapié en la 
producciôn de personal para llenar las vacantes de las administraciones 
gubernamentales. Debe inculcar el estilo empresarial, debe ayudar a 
desarrollar una mente pénétrante; debe promover la capacidad de dirigir 
la opinion en lugar de seguirla. Pero el monopolio del sector pùblico en 
el campo forestal se convierte con frecuencia en la ruina de la 
Innovaciôn en todos los aspectos forestales, incluyendo la ensehanza 
forestal. Una poUtica en favor de involucrar al sector privado en el 
campo forestal, puede ayudar a cambiar esta situaciôn. La misiôn que 
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se espéra de las universidades - enseftanza, innovaciôn, Investigaciôn 
y extension - puede hacerse eficaz respecte al campo forestal cuando 
existe una mayor participaciôn del sector privado. La falta de 
instalaciones y de Personal de ensenanza bien preparado son las 
correspondientes limltaciones Institucionales. 

Otro problenna de poiftica, que obedèce al descuido con que 
se han atendido los PFNM, es la falta de anàlisis de las tareas y 
capacidades necesarias referentes a estos productos, facilitando el 
desarrollo de un curriculum apropiado para los diferentes cursos o 
nivelés de instrucciôn. 

Problemas relacionados con los curricula 

La elaboraciôn y nnejora del curriculum es un proceso 
permanente en el desarrollo de la ensenanza y la capacitaciôn. Con 
frecuencia, puede ser necesario, a falta de detalles sobre las 
necesidades de formaciôn (como es el caso de los PFNM) comenzar 
con un curriculum provisional e irlo perfeccionando por etapas. Esto es 
mejor que retrasar la acciôn esperando disponer de todos los detalles. 

En cuanto a su naturaleza y orientaciôn, los curricula pueden 
elaborarse y estructurarse para todos los nivelés de ensenanza y 
capacitaciôn de tal modo que sirvan de apoyo a los objetivos y 
necesidades de la poiftica. Por ejemplo, para la ensenanza profesional 
los curricula correspondientes pueden ser entre generalistas y 
especializados, entre conservadores y radicales, entre cerrados y 
abiertos o flexibles, entre faciles de emplear y faciles de innovar o una 
mezcla de ellos. 

Generalmente. el curriculum para no graduados tiende a ser 
màs gênerai y el curriculum para postgraduados màs especializado. 
Con el progreso econômico y los cambios tecnolôgicos existe una 
necesidad creciente de especializaciôn en todas las disciplinas y 
profesiones, incluyendo el campo forestal. También ha habido 
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numerosos intentos para satisfacer la necesidad de capacidades 
profesionales cada vez mâs complicadas, sin comprometer los fines 
màs amplios de la ensenanza. En algunos pafses, los primeros nivelés 
exigen elegir una opciôn que puede variar de una ciencia social a una 
especializaciôn extraordinariamente concreta. Algunas instituciones han 
intentado un sistema "multidisciplinar", otras han abogado por lo que se 
describe como ensenanza "metadisciplinar", que prétende impartir una 
capacidad determinada junto con un conocimiento gênerai de un 
campo de problemas; si tiene éxito, el producto résultante es un 
especialista en cuanto a sus conocimientos de experto, pero generalista 
dentro del campo en que aplica taies conocimientos de experto. Este 
concepto tiene un indudable atractivo en el campo forestal. Puede 
argumentarse que esto es màs rentable que establecer equipos de 
expertes multidisciplinares y que puede proporcionar capacidades 
directivas y empresariales y también cientfficas. 

De este modo, en un programa de cuatro anos para no 
graduados es posible ofrecer cursos générales u obligatorios para 
todos los estudiantes durante el primero y segundo anos (o hasta 4 
semestres), con programas especializados, subprogramas y Kneas de 
estudio, de acuerdo con las opciones elegidas por los estudiantes 
durante el perfodo restante de los anos previos a su graduaciôn. En 
algunas universidades se ofrecen varies programas diferentes de 
estudios forestales que comienzan con el tercer ano (o el quinto 
semestre): ordenaciôn forestal, tecnologfa de productos forestales, 
planificaciôn y economfa forestal, conservaciôn ambiental y as( 
sucesivamente. En taies casos, es posible, incorporar sin gran dificultad 
uno varies programas o subprogramas relatives a les PFNM e incluir 
algunas materias de carâcter élective relativas a los PFNM junto con 
êtres programas de estudio. El curriculum puede hacer hincapié 
también en el papel éducative de la investigaciôn y facilitar las 
especializaciones basadas en la investigaciôn (p. ej. sobre temas 
especfficos de PFNM). Un numéro creciente de opciones en los 
semestres finales puede ampliar el alcance y contenido de la ensenanza 
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para atender las exigencias que se presentan en las interrelaciones 
sectoriales. 

También es posible flexibilizar y establecer mcxllficaciones. 
segûn se précise en el contenido de los cursos (tanto teôricos como 
pràcticos) de programas espec(f icos, para satisfacer ciertas necesidades 
de campos disciplinares determinados o interrelaciones entre ellos. Por 
ejemplo, los cursos sobre pianificaciôn forestal pueden incluir casos 
determinados de PFNM como la explotaciôn de plantas médicinales o 
gomas y résinas. El contenido de los cursos tiene que modificarse 
contînuamente para reflejar las percepciones cambiantes sobre 
necesidades, y estàn disenados para adaptarse a las situaciones 
locales, a su ética y ambientes culturales. Pero taies modificaciones 
estén sujetas a limitaciones en cuanto a financiaciôn, tiempo, personal 
docente, conocimientos de los estudiantes y motivaciôn. Esto plantea 
también la necesidad de que los profesores sean capaces de integrar 
la ensenanza, en lugar de dividirla en categorfas por disciplinas o 
materias especfficas. 

Otra posibilidad de ampliar la apertura de los estudiantes (hacia 
los PFNM) es favorecer la experiencia de trabajo prâctico (p. ej. 
aprovechando PFNM) y considerarlo como un complemento del 
curriculum académico. Esto se puede intercalar entre sesiones 
académicas. Pero en la mayorfa de los paises en desarrollo no existen 
Instalaciones ni voluntad de los empresarios para tal aprendizaje. 

Es fàcil recomendar que se ofrezcan y se consideren 
especializaciones como programas de postgrado (Master y PhD); pero 
en la prâctica no es fâcil. En realidad, el problema mâs grave de la 
ensenanza forestal profesional en los pafses en desarrollo esta en el 
campo de los programas para postgraduados, debido a varios 
problemas pràcticos como la falta de recursos financières, falta de 
instalaciones. falta de expertes cualificados para dirigir los programas 
especializados y un apoyo politico inadecuado. Como es pequeno el 
numéro de participantes en los programas de postgrado, tiende a ser 
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antieconômico y esto actùa como freno. Por ello, hay que hacer 
hincapié en la incorporaciôn de los PFNM en los cursos générales y en 
programas especiales hasta el nivel profesional e incluido este (nivel de 
estudiantes), anadiendo el tema y equilibrando el contenido del 
curricutum. Mejores métcxios de ensefianza. presentaciones en video 
y una mejor tecnologfa de informaciôn, han hecho posible incorporarlo 
al contenido de la ensenanza sin ampliar su duraciôn. 

La incorporaciôn de una gama màs amplia de materias, como 
diversos grupos de PFNM en todos sus aspectos, ampliarà la naturaleza 
de la ensenanza forestal. Esto dotarà a los estudiantes de una mejor 
capacidad para la planificaciôn y para el anàllsis de las poKticas; 
también les calificarà para ingresar en una gama mucho màs amplia de 
profesiones de la que han podido hasta ahora. 

CONCLUSION 

No existen problemas conceptuales para incorporar 
apropiadamente los PFNM en los programas de ensenanza y 
capacitaciôn forestal, anadiéndolos al contenido multidisciplinar de la 
ensenanza forestal. Esto puede hacerse mediante un tratamiento 
equilibrado del curriculum, la mejora de su contenido, el fomento de la 
formaciôn prâctica en el trabajo, la promociôn del papel éducative de 
la investigaciôn y as( sucesivamente. Hay. sin embargo, dificultades 
pràcticas e institucionales a resolver, referentes a los recursos 
financieros, instalaciones, personal educativo formado, materiales de 
ensenanza, contrôles y normas, flexibilidad institucional, motivaciôn e 
incentives y apoyo poiftico. Esto tiene que hacerse de forma racional y 
por fases. 
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Cuadro 1: Sugerencias para mejorar el contenido sobre productos no 
madereros en la ensehanza y la capacltaclôn forestal 

EspeciaUzaciôn Aumentar las àreas y vias de especializaciôn a tin de incluir aspectos e interrelaciones 
referentes a los productos no madereros. 

Promovw en las universidactos la investigaciôn y el traba^o de pos^rado raferente a los 
PFNM. 

Apoyar en las especlalizaclones los sistemas y programas multidisclplinares 
Estimular las especlalizaclones antes del servicio y en el servicio en âreas referentes 
a los PFNM. 

Prgvlg al $?rYiç}Q 

Profesional/ Equilibrer mejor los cursos, anadiendo o incorporandu temas aproplados sobre PFNM 
diroctivo (a) Establecer instalaciones para temas de enscnanza relacionados con los PFNM. 

Induyendo materiales educativos. materlales de lectura, mejores métodos y profesores 

cuallficados. 

Ampliar la base de seleccion de estudiantes dando entrada en el campo forestal a 

diversas especialidades 

Como parte de la Instrucciôn, incorporar los PFNM en la planlflcaciôn y en el anélisis 

de polltjcas a nivol sectorlal y en los estudios relacionados con las vinculaciones 

Intersectoriales. 

Técnica y Establecer nuevas instalaciones para la formaclôn en distintos aspectos de la 

Vocacional ordenaclôn y utilizaciôn de los PFNM y para productos especfficos, segûn procéda. 

Mejorar las Instalaciones existentes en los institutos politécnicos y escuelas forestales. 

Incorporando cursos sobre PFNM 

En el Servicio (b) 

Profeslonal/ Elevaclôn del nivel y F>erfeccionamlento de la capacltaclôn en concordancia con los 
directive avances técnicos. cientfficos y metodolôgicos. 

Capacltaclôn mediante cursos de actualizaciôn. 

Técnica y Programas cortos de capacltaclôn sobre aspectos especfficos de PFNM o sobre 

vocacior^l tecnologfa relaclonada con productos especfficos no madereros (c). 
Reciclaje référante al uso de herramientas y técnicas. 

Extension e Informa- 

ciôn Pùblica Establecer o fortalecer el sistema de extension y divulgaciôn de Informaciôn incluyerxJo 
materiales y métodos referentes a la conservaciôn y el desarrollo sostenible, cultivo y 
ordenaclôn, aprovechamiento, transformaclôn, comercializaciôn y comerclallzaclôn de 
los PFNM, dirigidos a grupos concrètes: agricultores. grupos rurales, establecimientos 
de transformaclôn, organizaciones comerclales y comunidad académica. 

Notas : (a) Los planes y las decisiones poifticas se realizan a nivel profesional o directive y por elle la 
ensenanza a este nivel debe tener, entre êtres, cerne centre de atenciôn las funcienes y relaciones 
intersectoriales de los PFNM para el fomento del desarrollo gênerai, (b) A corto plazo, la ensenanza y 
ta capacltaclôn en el servicio serén un sistema eficaz para incorporar los PFNM como una nueva érea 
de responsabllidad y para mejorar el rendlmiento del personal existente Esto sera especlalmenie 
necesarie hasta que se disponga de candidates con capacidades y fermaciones apropiadas, 
précédentes del sistema de enseAanza y capacltaclôn previa al servicio. (c) Como ejempto, un 
pregrama para explotar plantas médicinales y aremàticas exigirfa capacltaclôn sobre exploraciôn 
qufmica, evaluacionesfarmacoiôgicasy toxicoiôgicas, prepiedades de les ingredientes actives, seleccion 
de especies posibles. sistennas setvfcelas y agrenômices y asf sucesivamente. Una capacitaciôn 

' -' -«»^»^.É«trt«. frkrttotaloc nn marinrfiros. 
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APENDICE 14 

INTEGRACION EN LA ENSENANZA FORESTAL DE 

LOS SISTEMAS DE USO MULTIPLE DEL SUELO, 

CON ESPECIAL HINCAPIE EN LOS SISTEMAS 

DE FORMACION DE PERSONAL DOCENTE 

Y CENTRADO EN LOS EJERCICIOS DE CAMPO Y EN 

EL DESARROLLO DE MATERIALES EDUCATIVOS 

por 

A.B. Temu ^ 



RESUMEN 

La Agenda 21 de la Cumbre de la Tierra (Rio de Janeiro, 
junio de 1992) considerô la ensenanza como el medio para 
conseguir "Una conciencia ambiental y ética, los valores y 
actitudes, conocimientos y comportamientos necesarios para el 
desarrollo sostenible". La integraciôn de los sistemas de uso 
multiple del suelo (UMS) en la ensenanza forestal es la respuesta 
apropiada a la Agenda 21. Sin embargo, una acciôn independiente 
de la ensenanza forestal puede no producir los resultados 
deseados sin acciones complementarias en Agricultura, Zoologfa y 
Ordenaciôn de la Fauna Silvestre, teniendo en cuenta la necesidad 
de una responsabilidad colectiva en la ordenaciôn del medio 
ambiente de todas las disciplinas relacionadas con el uso del 
suelo. Los programas educativos tienen que desempenar un papel 
importante en la ampliaciôn de los Kmites interdisciplinares. 

^ Coordinador del Programa de Ensenanza, Centro Internacional 
de Investigaciôn Agroforestal (ICRAF), Nairobi, Kenya. 



229 

Es necesario volver a examiner los objetivos de la 
ensenanza forestal a la luz de la ordenaciôn ambiental sostenible. 
Hay que revisar los curricula para responder a las situaciones 
reaies del mundo. Hay que fortalecer los recursos humanos y los 
demàs recursos para llevar a cabo debidamente los curricula. 

A corto plazo, el Personal docente se puede fortalecer 
mediante coloquios, cursos cortos, internados de investigaciôn y 
programas de intercambio de personal. A largo plazo, puede 
considerarse el establecimiento de programas de postgraduado con 
orientaciôn al UMS, y con becas de investigaciôn del UMS. 

En el desarrollo de materiales educativos, hay que contar 
con la realizaciôn de esfuerzos conjuntos de las universidades y 
otras instituciones. La investigaciôn de campo y los proyectos de 
desarrollo constituyen componentes fundamentales de los materiales 
educativos y una buena fuente de personal experimentado. 

Para lograr todo esto, los docentes de cada pafs deben 
realizar ciertos esfuerzos para desarrollar un clima poiftico que 
pueda favorecer unos fuertes vfnculos interdisciplinares y la 
integraciôn de la ensenanza, la investigaciôn y las prâcticas de 
campo en todos los campos relacionados con el uso del suelo. 

INTRODUCCION 

Los métodos no integrados de uso del suelo en la 
ensenanza, la investigaciôn y las actividades de desarrollo, son 
responsables en parte del desorden actual e incluso del abuso 
de los recursos de suelos a nivel mundial. La agricultura de corta 
y quema y el sobrepastoreo continùan disminuyendo las àreas de 
bosque, reduciendo la productividad del suelo y amenazando el 
medio ambiente. La cumbre de Rio de 1992 destacô que estas 
acciones amenazan la supervivencia de muchas formas de vida y 



230 

solicitô el mantenimiento de la bicxJiversidad. la restauraciôn de las 
àreas degradadas y el ejercicio de una agricultura sostenible. 

Para que se produzcan cambios sostenibles en la 
ordenaciôn de los recursos de suelos deben producirse cambios 
fundamentales en los programas de ensenanza e investigaciôn y 
en las actitudes. Los programas de ensenanza de todas las 
asignaturas relacionadas con el uso del suelo tienen que 
incorporar los métodos de uso multiple del suelo (UMS). La 
ensefianza forestal se ha centrado hasta ahora en la ordenaciôn 
sostenible de àreas de bosque delimitadas especialmente. Las 
presiones sobre los recursos forestales exigen actualmente 
conocimientos forestales a nivel de aldea con el fin de desarrollar 
recursos madereros precisamente allf. La conciencia ambiental y 
la necesidad de mantener la biodiversidad han afectado también 
de modo importante a los sistemas selvicolas tradicionales. En 
consecuencia, es apropiada y oportuna la révision de los objetivos 
y contenido de la ensenanza forestal. 

RELACIONES RECIPROCAS ENTRE LA ENSENANZA, LA 
INVESTIGACION Y LOS INTERESADOS 

Los docentes y los investigadores del sector forestal (y 
creo que de muchas otras disciplinas del uso del suelo, 
especialmente en los pafses en desarrollo) tienden a ignorar. 
consciente o inconscientemente, el papel de los interesados en la 
elaboraciôn de sus programas y actividades. La ensenanza y la 
investigaciôn son sistemas que se apoyan mutuamente, por lo que 
es conveniente analizarlos en conjunto. Su vinculaciôn da la 
oportunidad de garantizar que las acciones adoptadas en 
ensenanza e investigaciôn son complementarias e interactivas. 

La Figura 1 ofrece una imagen muy simplificada de las 
interacciones que deben tener lugar entre docentes, investigadores 
e interesados. Estos ultimes incluyen todos los grupos e individuos 
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interesados, pero muy especialmente la comunidad agrfcola. El 
profesional forestal debe aprender a actuar en estrecha relaciôn 
con estos grupos e individuos de tal forma que se fomente la 
ordenaclôn sostenible del suelo. Una cuestiôn importante consiste 
en si son o no apropiados para esta tarea los conocimientos . 
capacidades y aptitudes aprendidos en la escuela forestal. SI la 
respuesta es afirmativa, esta bien y ello es bueno. La cuestiôn 
subsiguiente serfa preguntarse "por que en la actualidad estân tan 
gravemente amenazados los recursos de suelos y el medio 
ambiente". Si la respuesta a la primera cuestiôn no es afirmativa, 
es necesario plantearse las siguientes preguntas en colaboraciôn 
con los interesados: 

a) cNecesitamos unos objetivos adicionales en la ensenanza 
forestal? 

b) 6Los curricula existentes tratan adecuadamente el concepto 
del uso sostenible del suelo?. Si no es asf, 6cûal serfa la 
mejor forma de incorporar los sistemas de uso del suelo 
en los programas existentes? 

c) 6Qué recursos se necesitan para alcanzar los objetivos y 
los sistemas adicionales? 

LAGUNAS DE LA ENSENANZA Y LA INVESTIGACION 

En muchos pafses en desarrollo, la pérdida de la 
capacidad productiva del suelo avanza con frecuencîa desde las 
actividades de corta y quema, pasando por la agricultura y el 
pastoreo del ganado, hasta llegar a condiciones de semiaridez y 
aridez. Esto supone que la reducciôn creciente de las âreas de 
bosque va seguida de un aumento casi proporcional de las àreas 
bajo cultive y producciôn ganadera. Sin embargo, esto no sucede 
porque cada afio se degradan algunos terrenos agrfcolas y de 
pastoreo que vienen a quedar en condiciones semiâridas y àridas. 
Las instituciones de ensenanza e investigaciôn y sus actividades 
se han desarrollado siguiendo lineas disciplinares estrictas, sin 



232 

Figura 1 . Relaciones reciprocas entre la enseftanza, la 

investigaciôn y los interesados 




•Desarrollo y révision de curricula 

• Desarrollo/Revlsiôn de programas de investigaciôn 

. Prueba, adaptaciôn y adopciôn de tecnologias 
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fiaya^. Lagunas en la ensenanza y la investigaciôn 




BS^: Superficie forestal en disminuclôn constante 

Superficies en ttansiciôn en aumento constante 
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tener en cuenta la cantidad de terrenos que quedan fuera de la 
agricultura, la sllvicultura y el pastoreo y estàn destinados a usos 
de "transiciôn". La Figura 2 représenta estas àreas de forma 
conceptual, mostrando la continua pérdida de tierras de las àreas 
de conservaciôn y producciôn. Los usos de transiciôn deben 
tratarse en las instituciones educativas y de Investigaciôn con el 
fin de salvarlos de la degradaciôn. Esto requière aportes 
adicionales para los programas de ensenanza e investigaciôn. 

FORMACION Y ACTITUDES DEL PERSONAL DOCENTE 

Un anàlisis cuidadoso de los curricula forestales de todo 
el mundo demuestra que muchos de ellos cuentan con varias de 
las materias siguientes: Legislaciôn y Poiftica de Uso de! Suelo, 
Planificaciôn del Uso del Suelo, Ordenaciôn Sostenible del Suelo, 
Conservaciôn de Suelos y Aguas, Economia de los Recursos, 
Sllvicultura Ambiental, Silvicultura Social y Comunitaria y 
Agrosilvicultura. Todas estas materias estàn estrechamente 
relacionadas con el uso multiple del suelo. Con un pequeno 
esfuerzo adicional, se podrfa mejorar el contenido y la ensenanza 
de estas materias a fin de incorporar los conceptos del uso 
multiple del suelo. Sin embargo, hay que evaluar también otros 
factores que pueden afectar a la eficacia de la ensenanza. En 
primer lugar, necesitamos sentir la satisfacciôn de haber logrado 
los objetivos de la ensenanza. El Cuadro 1 muestra una lista en 
seis fases de los objetivos de la ensenanza. Aunque puede ser 
fàcil lograr las fases 1 y 2, los aspectos didâcticos (fases 3 a 6) 
son màs diffciles de lograr Estos tienen que ser resaltados en la 
ensenanza forestal. 
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Cuadro 1 . Ijos objetivos de la ensenanza en seis fases 



FASE 


OBJETIVO DE LA 
ENSENANZA 


DESCRIPCION 


1 


Imparticiôn de 
conocimientos 


Conocimiento de términos, hechos, 
clasificaciôn de la materia, abstracciôn, 
teorias. etc. 


2 


Comprensiôn 


Capacidad de manipular y presentar el 
materlal con sus propias palabras e 
jlustraclones 


3 


Aplicaciôn 


Conexiôn de los conocimientos y habilidades 
con nuGvas situaciones. Extrapolaclôn de 
pnncipios universaies 


4 


Anâlisis 


Identificaciôn de relaciones, ordenaciôn de 
conocimientos en el onden apropiado. 


5 


Sfntesis 


Combinaciôn de los elementos del tema para 
formar un conjunto. Capacidad de relaclonar 
y deducir 


6 


Evaluaclôn 


Establecimiento de criterios y utilizaciôn de 
los mismos para determinar la calldad del 
materlal. 



(Modificado de: Schouitz. 1990) 
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En segundo término, en los pafses en desdrrollo se 
imparten muchos cursos a nivel teôrico, sin una presentaciôn 
adecuada de estudios de casos locales. La falta de publicaclones 
apropiadas y de materiales auxiliares y equipos éducatives, afectan 
fuertemente a la eficacla con que se recibe un curso. Esto limita 
la utillzaciôn pràctica de los conceptos aprendidos. Es necesario 
fortalecer la producciôn y adquisiciôn de materiales y equipos 
educativos apropiados. Hay que dar una atenciôn especial al 
desarrollo o adquisiciôn de instalaciones para la formaciôn en el 
campo sobre el UMS. Los contactes con los centres de 
investigaciôn, la estrecha relaciôn de los estudiantes con el 
campo, los trabajos de los graduados en internados, y los 
programas en el exterior (p. ej. exposiciones, demostraciones, etc., 
en cdaboraciôn con la industria) son buenos ejemplos para el 
fortalecimiento de las pràcticas de campo. 

En tercer lugar, son muy importantes la exposiciôn del 
educador sobre los conceptos del UMS, y sus actitudes. No 
podemos confier en una séria reorientaciôn de los programas de 
ensenanza sin unos cambios fundamentales de los instrumentes 
para impartirlos. El Personal académico en servicio necesita 
programas cortos de formaciôn sobre los sistemas del UMS tal 
como se propone en el Cuadro 2 . 
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ÇgaçlrQ 2. Estrategia a corto plazo para el personal 
académico docente 



METODO DE 
FORMACION 


ESCALA 1 


LOCAL 


NACIONAL 


REGIONAL 


MUNDIAL 


|| Foros de concienciaciôn 


*•« 


kkk 


*** 


** 


Coloqulos teméticos 


it*t 


** 


■k 




Cursos cortos 


ifk* 


*** 


**é 


kk 


Investigaciôn del personal 


■kick 


*** 


kk 


k 


Intercambio de personal 


*** 


*«* 


** 


* 



*** Muy intensive, ** Regular; * Ocasional 



Como estrategia a largo plazo de la formaciôn de 
Personal, podrfa considerarse lo siguiente: 

a) Becas de investigaciôn sobre materias del UMS 
para personal en servicio 

b) Becas de postgraduado para personal joven 

c) Iniciaciôn y apoyo de programas de postgraduados 
con componentes de UMS. 

Deben realizarse otros esfuerzos como la contrataciôn de 
perBonal con experiencia de campo, el empleo de investigadores 
como profesores invitados o a corto plazo y la mejora gênerai del 
ambiente educativo (incentivos, instalaciones, etc.). 



238 

Por ùltimo, los titulados de los programas forestales deben 
tener acceso a las comunidades rurales. Con excesiva frecuencia, 
el numéro de forestales formados se basa en las necesidades de 
la direcciôn forestal para gestionar los terrenos forestales, sin tener 
en cuenta las necesidades de las comunidades rurales. Los planes 
de ensenanza forestal deben considerar este tema. Hay que 
formar profesionales forestales en el numéro adecuado pana servir 
a las comunidades rurales. 

CURRICULUM FORESTAL 

Roche (1992) senala correctamente la necesidad de 
identificar los elementos que se pueden ensenar o investigar, en 
materias taies como la selvicultura social y comunitaria. Huxley 
(1993) advierte contra lo que él llama perpetuaciôn de hipôtesis 
no comprobadas. Una série de materias se han puesto de 
actualidad a través de foros y medios de difusiôn internacionales, 
pero se ha dado poca atenciôn a los nuevos principios y 
conceptos que representan. Su incorporaciôn a cualquier programa 
universitario exige un anâlisis minucioso. En primer lugar, es 
necesario identificar los cursos comunes que definen el tftulo del 
forestal profesional. Estos serfan los mismos, independientemente 
de la localizaciôn de tal programa de titulaciôn, pudiendo constituir 
del 60% al 70% de todo el programa. El resto debe componerse 
de cursos apropiados régional y nacional mente. Esto sirve para 
définir el titulo forestal de un modo genérico, pudiendo utilizarse 
como un instrumento para la evaluaciôn de los curricula forestales. 

Este razonamiento difiere del realizado por Roche (1992), 
quien tratô de définir un curriculum forestal especial para pafses 
en desarrollo. Un profesional forestal, como cualquier otro 
profesional. debe ser reconocido por el contenido del programa 
educativo que cursô y este debe ser independiente de la 
localizaciôn geogràfica del programa. 



239 
INICIATIVA DE ICRAF SOBRE LA ENSENANZA DEL UMS 

En 1992 ICRAF estableciô un programa de ensenanza cuyo 
objetivo es "Fortalecer la capacidad de las universidades y 
escuelas superiores para el desarrollo e imparticiôn de ensenanza 
multidisciplinar sobre el uso del suelo". El programa utiliza los 
mecanismos disponibles en las instituciones educativas para 
actividades de apoyo como el desarrollo y révision de curricula, 
el Intercambio de Personal docente y de estudiantes 
postgraduados, el desarrollo de materiales educativos y la 
celebraciôn de coloquios y talleres. Cuenta con becas para 
postgraduados, para estudiantes que deseen realizar sus 
investigaciones sobre materias relativas al UMS. Hay también 
becas para antiguos titulados destinadas a conferenciantes y 
profesores para realizar investigaciones sobre el UMS y para 
investigadores que contribuyan a los programas educativos. Las 
instituciones cuyos programas de gnaduados tengan componentes 
de UMS pueden solicitar équipes de ayuda a sus programas. 

Las actividades antes mencionadas se estân desarrollando 
en Africa a través de la Red Africana de Ensenanza Agroforestal 
(ANAFE), coordinadas por el Programa y ayudadas financieramente 
por la Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional (SIDA). 
Existen planes para proporcionar ayuda a actividades similares en 
el sudeste de Asia y en America Latina. 
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CONCLUSION 

Las iniciâtivas mundiales sobre el uso multiple del suelo. 
la gestion ambiental y el mantenimiento de la biodiversidad, 
sobrepasan las responsabilidades de las disciplinas sobtB el uso 
del suelo y especialmente la selvicultura. Los educadores forestales 
deben responder a estos temas revisando los objetivos de sus 
programds y las competencias necesarias de los profesionales 
forestales. 

Hay que adaptar los curricula forestales para atender las 
diversas necesidades de las comunidades locales, régionales y 
mundiales. La integridad de la profesiôn forestal a nivel mundial 
puede mantenerse mediante una descripciôn genérica de los 
cursos comunes, dejando al propio tiempo espacio adecuado para 
cursos que atiendan a los objetivos régionales y nacionales. 

Hay que desarrotlar unos fuertes vfnculos entre la 
ensenanza y la investigaciôn. En particular, los Centros 
Internacionales de Investigaciôn Agrfcola (CIIA), deben establecer 
mecanismos que permitan desarrollar esfuerzos para transformer 
los resultados de sus investigaciones en materias educativas. 

Se necesitan recursos adicionales para atender los costes 
de formaciôn de personal educativo sobre métodos de uso 
multiple del suelo y para desarrollar material educativo y 
especialmente estudios de casos prâcticos apropiados como apoyo 
a lo tratado teôricamente. Es necesario hacer especial hincapié en 
los aspectos didàcticos de los objetivos docentes. 
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APENDICE 15 

EDUCACION PROFESIONAL FORESTAL 

CON FINANCIAMIENTO PUBLICO O PRIVADO 

Sus fortalezas, debilidades y éstàndares de calidad 

por 

Hernân L Peredo ^ 

RESUMEN 

Un anàlisis histôrico del desarrollo del Sistema de Educaciôn 
Superior chileno, permite conclufr que este en la actualidad esta 
sobredimensionado para la realidad del pafs, es inorgânico en su 
funcionamiento y heterogéneo en la calidad de sus instituciones. Con 
este marco de referencia, se comparan las instituciones de educaciôn 
profeslonal forestal con y sin financiamiento estatal. en funciôn de sus 
fortalezas, debilidades y estândares de desempeho. Se concluye que 
el sistema como un todo, necesita regulaciones que aseguren su 
idoneldad. calidad y proporcionalidad. Adicionalmente se proponen 
acciones estimadas imprescindibles para que la educaciôn profesional 
forestal cumpla con los requisitos establecidos como ineludibles del 
sistema chileno, si este busca un reconocimiento Internacional. 

CONFORMACION DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR COMO 
UN TODO 

La discusiôn académica en Chile inicia su ideologizaciôn 
paulatina a partir de la Reforma de fines de los 60, se profundiza 
durante el gobierno populista de Allende, hasta que se viô bruscamente 



^ Universidad Austral de Chile, Instituto de Silvicultura, 
Valdivia, Chile. 
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interrumpida por la instalaciôn en el Gobierno del pafs de la Junta 
Militât, dando inicio al proceso mâs traumâtico y trascendente de la 
Universidad chilena. Los cambios profundos en su estructura y 
funciones se concretan en très aspectos: a) pérdida de autonomfa de 
las Universidades, que en virtud de su virtual ocupaciôn militar, se 
materializô en la supresiôn del pluralismo y la libre discusiôn. en la 
depuraciôn continua de los claustros y en la reducciôn de las matrfculas 
y vacantes (explicada en gran parte por la expulsion de alunnnos y el 
cierre de carreras universitarias después del golpe de estado de 1973; 
b) cambios en el financlamiento universitario, lo que redunda en que 
las Universidades empiezan a cobrar aranceles de matrfcula^ e 
incentivan la venta de servicios y consultorias, con lo que aumenta la 
proporciôn de recursos propios en su financiamiento total y c) cambios 
académico-pedagôgicos, que no alteraron sustancialmente las 
estructuras académicas ni las pràcticas pedagôgicas de la Universidad, 
pero resintieron la idoneidad académica de ios 
claustros, por la salida e ingreso de sus componentes en funciôn de su 
acatamiento o resistencia a la legalidad impuesta. 

La explicitaciôn de una poKtica educacional. complementando 
las medidas administrativas ya resenadas, apareciô recién en 1981 y 
consistiô en cuatro Décrètes con Fuerza de Ley aprobados por el Poder 
Législative de aquella fecha, compuesto por los cuatro miembros de la 
Junta Militar, todos subalternes jerârquicos del entonces Jefe de 
Estado: 

1) el primero fija normas sobre las Universidades existentes y 

establece procedimientos que simpllfican la formaciôn de 
nuevas. Les entrega la exclusividad para otorgar los grades 



^ Los aranceles anuales varîan por carrera y alcanzaron en el ano 
1981 valores entre ch.$ 20.000 y 60.000, ano en que el salarie mfnîmo 
anual no superô los ch.$ 58.000, ingreso de por lo menés un 50 % de 
los adultes de ese ano (Instituto Nacional de Estadîsticas, 1982) 
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académicos de Licenciado, Magister y Doctor y el de los Tftulos 
Profesionales que de acuerdo a la ley requieren previamente el 
grado de Licenciado en una disciplina respectiva (uno de ellos 
es el de Ingeniero Forestal). 

2) el segundo Decreto fija normas sobre el financiamiento de las 
Universidades, el que estarà compuesto ahora por: a) un aporte 
fiscal directe; b) un aporte fiscal indirecte que dependerà del 
numéro de alumnos con los 20.000 mejores puntajes de la 
Prueba de Aptitud Académica matriculados en primer ano por 
cada instituciôn; c) un crédite fiscal universitario en funciôn de 
la cantidad de alumnos que lo soliciten para pagar total o 
parcialmente la matrfcuia y d) aportes fiscales disponibles por 
concurso que se destinan a investigaciôn cientffica y 
tecnolôgica y a infraestructura de las Universidades. 

Las très primeras fuentes de financiamiento estân 
disponibles para las Universidades antiguas y para las nuevas 
e Institutos Profesionales que resulten de la reestructuraciôn de 
aquéllas. La ùltima fuente esta abierta a todas las instituciones 
de Educaciôn Superior. 

3) el tercer Decreto entrega legalmente a los Institutos 
Profesionales la responsabilidad en la formaciôn de 
profesionales cuyos tftulos no requieren el grado de Licenciado. 

4) el cuarto Decreto establece la creaciôn de los Centres de 
Formaciôn Técnica con dos grandes objetivos: adecuar la 
demanda creciente del pais por capacitaciôn pest - secundaria 
y establecer un sistema articulade dentro de la Educaciôn 
Superior que permitiera la especializaciôn secuencial de los 
interesados. 
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ESTADO ACTUAL DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR COMO 
UN TODO 

Al cabo de dos anos de vigencia de la nueva legislaciôn para 
la educaciôn superior, se produjo un reordenamiento del sistema que 
no siguiô el propôsito declarado del Gobierno Militar. Se mantuvieron 
las ocho Universidades tradiclonales, se crearon 12 Universidades 
derivadas (originadas por la transformaciôn o fusion de las sedes 
régionales de algunas Universidades tradiclonales), se crearon très 
Universidades Privadas y se originaron cuatro Institutos Profesionales, 
derivados de las Universidades tradicionales y sus sedes régionales. 

Entre 1983 y 1987 es posible notar un perfodo de révision, 
correcciôn y regulaciôn, tanto del funcionamiento de las entidades ya 
existentes, como de las que se pretenden crear. Desde 1987 en 
adelante, se produce el crecimiento mâs explosivo que recuerde la 
historia educacional de nuestro pafs, del numéro y calidad de 
instituciones dedicadas a la educaciôn superior. 

En la pràctica la justificaciôn para crear los Institutos 
Profesionales se desvirtuô completamente, pues casi la totalidad de 
aquéllos con finaciamiento estatal surgidos en 1981, se han 
transformado hoy dîa en Universidades. Lo mismo ha sucedido con casi 
un tercio de los Institutos Profesionales privados. El ingreso a ellos ha 
estado siguiendo el modelo de "cola de espéra", cuya secuencia de 
opciones serfa: Universidades tradicionales, Universidades derivadas, 
Universidades privadas nuevas y luego los Institutos Profesionales. 

De los objetivos explicitados para la creaciôn de los Centres de 
Formaciôn Técnica, solo se cumpliô el primero y sirviô de paso para 
regularizar una situaciôn de hecho que ocurrfa en el pafs desde hacia 
tiempo con los Centres de Capacitaciôn. El segundo objetivo se 
desvirtuô por la falta de articulaciôn y coordinaciôn interna del Sistema 
de Educaciôn Superior y posiblemente también por la poca claridad en 
el pafs para définir la formaciôn técnica. 
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Hoy en dfa de la matricule total que ofrece el Sistema de 
Educaciôn Superior.el 53% lo representan las Universidades. el 16 % los 
Institutos Profesionales y el 31 % los Centros de Formaciôn Técnica. 
Nos encontramos ahora con una piràmide laboral invertida, con una 
évidente desproporciôn entre un gran numéro de planificadores y 
supervisores, trente a un numéro significativamente inferior de personal 
ejecutor y supervisado, que no concuerda con los estàndares 
internacionalmente reconocidos al respecto. Pero mâs significativo aûn 
es que ahora con todas las modificaciones introducidas, supuestamente 
para mejorar la cobertura de la Educaciôn Superior "monopolizada 
hasta 1981 por las Universidades tradicionales", solo el 7 % de la 
poblaciôn de menores Ingresos del pais tiene acceso a la Educaciôn 
Superior. 

Los recursos prometidos por la nueva legislaciôn de la 
Educaciôn Superior nunca se concretaron, de manera que las 
instituciones comprometidas debieron recurrir a diferentes paliativos, 
que han derivado en una mayor dedicaciôn de los académicos a la 
venta de servicios y una desmotivaciôn évidente por las bajas 
remuneraciones, lo que a su vez ha significado una baja en la calidad 
de la docencia y en un empobrecimiento material que redunda 
igualmente en la exceiencia de la docencia y de la investigaciôn. El 
aumento de los aranceles tampoco ha sido una soluciôn, por el impacto 
social que ello ocasiona, especialmente en los sectores de menores 
ingresos. 

LA ENSENANZA PROFESIONAL FORESTAL EN ESTE CONTEXTO 

La ensenanza forestal profesional en Chile no escapa a la 
tendencia del sistema gênerai, pues la relaciôn Ingeniero/Técnico esta 
invertida en las instituciones con financiamiento estatal, si se comparan 
con aquéllas planteadas por FAO de 1 /3 en nivelés de planificaciôn y 
de 1/5 en funciones de ejecuciôn del aprovechamiento forestal. La 
relaciôn es inversa también con la que mantiene Suecia (1/3), bajo la 
supen/isiôn de su Ministerio de Agriculture. Si considérâmes la misma 
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relaclôn en las instituciones sin financiamiento estatal, en este caso 
sigue por lo menos la tendencia internacional, aûn cuando con valores 
inferiores a ella. La proporciôn de las profesiones, incluWas todas las 
instituciones del sistema es de 1/1.1. 

Para anallzar objetivamente el comportamiento de las 
instituciones con y sin financiamiento estatal, se escogiô un modelo que 
intégra los enfoques tradicionales realizados hasta ahora en estudios 
semejantes (Fia. 1 ). Este modelo présenta cuatro conjuntos de 

Fig. 1.- Componentes del Modelo de Evaluaciôn 
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indicadores; el contexto, que considéra el costo por alumno, tamano 
del cuerpo estudiantil. estructura curricular, calidad del Personal 
académico, implenr^entaciôn, propôsito y tradiciôn de la instituciôn; el 
ingreso, relacionado principalmente con la calidad intelectual de los 
alumnos (medida en puntajes obtenidos en pruebas de ingreso), 
exàmenes de admisiôn, promedios en la Ensenanza Secundaria; el 
compromiso, que incluye aspectos como el involucramiento de la 
instituciôn, los métodos de ensenanza, la eficiencia del aprendizaje y el 
resultado, que comprende aspectos como (ndices de deserciôn y 
mortalidad académica, desarrollo intégral de los estudiantes, nivel 
ocupacional de los egresados. 

De todos los indicadores citados, el de mayor popularidad entre 
los especialistas en evaluaciôn de la educaciôn es el de ingreso, 
seguido muy de cerca por el de resultado; el menos estudiado por su 
parte es el de compromiso. En funciôn de ello, el anàlisis se realizarà 
siguiendo esa secuencia. 

Anéiisis del ingreso.- Todas las instituciones con 
financiamiento estatal mantienen en ambos nivelés de formaciôn 
profesional, requisltos de selecciôn que incluyen la Prueba de Aptitud 
Académica y el promedio de notas de la ensenanza secundaria. La 
prueba es de caracter nacionai y esta compuesta por una parte gênerai 
que mide las aptitudes matemâticas, el dominio del lenguaje y los 
conocimientos de historia y geograffa del pafs; la parte especffica évalua 
los conocimientos relacionados con alguna ciencia determinada, que en 
el caso de las escuelas profesionales forestales es Matemàtica o 
Biologfa. Algunas Escuelas consideran ambas a la vez, como un criterio 
de selecciôn. 

Ninguna de las Universidades e Institutos Profesionales sin 
financiamiento estatal, exige un puntaje mfnimo en la Prueba de Aptitud 
Académica, bastando como requisito el haberla rendido. A ello se le 
agrega en la mayorfa de los casos el promedio de notas en la 
Ensenanza Media y una entrevista personal. 
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Después de 23 anos de evaluaciôn permanente de los criterios 
de selecclôn analizados» se ha comprobado que cualquiera sea el 
puntaje de ingreso a la Universidad de un candidate (el mfnimo es 450 
puntos), este tiene una probabilidad de éxito superior al 60 %. Esta 
probabilidad aumenta en relaciôn directa al puntaje (600 - 700 puntos 
78 %; 700 - 800 puntos 90 %), alcanzando el 100 % por sobre los 800 
puntos. 

Anélisis del resultadc- El tema es deficitario en todas las 
instituciones analizadas, agravada la deficiencia en el caso de aquéllas 
con financiamiento estatal, por su mayor permanencia en el sistema. 
Los % de sobrevivencia y titulaciôn permiten evaluar el comportamiento 
del proceso ensehanza - aprendizaje y hacer los ajustes 
correspond lentes. Las acciones de seguimienîo son de mayor 
importancia aùn, por cuanto ratifican la vigencia de los Perfiles 
Profesionales y éstos a su vez influyen en las modificaciones que sean 
necesarias en los Planes de Estudio. 

La falta de este tipo de estudios, ha originado una séria 
desperfilaciôn de las carreras forestales en el pais y un incremento en 
el reciclamiento de los Técnicos Forestales. Aùn cuando los primeros 
antécédente al respecto los entrega la Comisiôn de Educaciôn Forestal 
en 1972, lo cual es reafirmado por PAO en 1988 al establecer las 
necesidades de capacitaciôn en aprovechamientos forestales en 
America Latina, hasta la fecha la formaciôn de Técnicos sigue a cargo 
principalmente de Ingenieros Forestales. 

Anélisis del contexte- El costo por alumno se ha 
incrementado paulatinamente en todas las instituciones con 
financiamiento estatal, debido a la nueva poiftica de financiamiento de 
la Educaciôn Superior heredada del Gobierno Militar, que el actual 
Gobierno no ha modificado y aparentemente no prétende hacerlo a 
futuro. De esta forma anualmente hay un porcentaje significative y 
creclente de estudiantes que postulan al Crédito Fiscal Universitario, el 
cual no alcanza a cubrir toda la demanda. En algunos casos se ha 
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pretendido paliar la falta de financiamiento estatal con el aumento de 
cupos, pero en gênerai esta opciôn ha derivado en una disminuciôn del 
% de matricula en las carreras correspondientes. 

El costo por alumno en todas las instituciones sin 
financiamiento estatal. es mayor que sus similares que lo reciben, 
llegando esta diferencia en algunas Universidades a superar el 40 %. 
Los alumnos de estas instituciones no tienen acceso al crédite fiscal 
universitario, lo cual no es significative pues pràcticamente toda su 
poblaciôn pertenece a los grupos socio - econômicos medio y alto del 
pa(s. 

La estructura curricular y los Planes de Esîudio a nivel de 
pregrado de todas las Instituciones analizadas ha sido y es todavfa, 
desvinculada del entorno, recargada de materias intrascendenips y 
privilegiadora de la informaciôn por sobre la formaciôn. Los Planes de 
Estuaic de las dos Universidades mas antiguas fueron originalmente 
adaptados de las escuelas europeas que dieron origen a las respectivas 
carreras forestales del pafs y esporàdicamente se han realizado algunas 
modificaciones menores que no han significado cambios medulares en 
ellos. Las otras Universidades, sean estas derivadas o privadas, han 
tomado éstos como modelo y a su vez les han efectuado algunas 
modificaciones de menor monta. Todos consideran la asignatura como 
el elemento base del Plan de Estudios y este se acomoda a una 
secuencia de prerrequisitos establecidos generalmente por el profesor 
responsable de la asignatura de mayor rango. Se origina as( una malla 
curricular con prerrequisitos de escasa o nula pertinencia, objetivos 
establecidos por el profesor de la asignatura y contenidos generalmente 
poco articulados, con una secuencia en la mayoria de los casos 
inconexa o fragmentada. 

Estas deficiencias fueron también explicltadas por la Comisiôn 
de Educaciôn Forestal en 1972, reafirmadas igualmente por PAO en 
1988 y hoy dfa es no solo un problema chlleno, sino que es 
caracterfstico de toda la Educaciôn Agrfcola Superior en Latinoamérica. 
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De las dos instituciones interesadas por estos temas, solo la 
Universidad Austral posée una Oficina de Educaciôn Forestal que los 
abordaba oficialmente y hoy d(a esta se encuentra acéfala por falta de 
apoyo institucional. El tema se ha mantenido vigente en las 
Universidades de Concepciôn y Austral de Chlle, solo por el Interés de 
algunas personas. Paradojalmente a nivel mundial es cada vez mâs 
importante el enfoque moderno y distinto que se prétende en la 
formaciôn de los profesionales forestales del futuro. 

A nivel de postgrado solo las Universidades de Chile y Austral 
de Chile han desarrollado programas pernrianentes del tipo escolâstico 
al nivel de Magister, que hasta el momento no se han consolidado 
totalmente. El de la Universidad Austral que se ha dictado 
invariablemente desde su gestaciôn, no ha logrado mantener una masa 
crftica y permanente de alumnos. El de la Universidad de Chile por su 
parte ha tenido altibajos en su permanencia, presentando prolongados 
perfodos de inactividad. Ambos programas se basan en una estructura 
curricular del tipo flexible, que finaiiza con la realizaciôn y defensa de 
una Tésis de Grado. Estos Planes de Estudio adolecen de las mismas 
fallas de los de pregrado, por lo que en la actualidad se encuentran en 
proceso de révision profunda. 

Tanto las Universidades tradicionales como las derivadas y las 
privadas, han desarrollado esporàdicamente modalidades de postgrado 
en base a actividades de postitulo o especializaciôn. La tendencia 
naclonal en ese sentido es mantener paralelamente las dos 
modalidades, con mayor énfasis en las actividades no permanentes. De 
acuerdo a las proyecciones del postgrado, no habrfa a corto plazo 
suficiente demanda a nivel nacional para desarrollar otros programas 
permanentes. Tampoco existe en otras Universidades la masa crftica 
adecuada de postgraduados, ni la investigaciôn pertinente para 
iniciarlos. 

En cuanto a calidad del Personal académico, hay 
planteamientos concrètes tanto a nivel Latinoamericano como nacional, 
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de que no hab(a ciertamente en ninguno de los dos escenarios. un 
numéro suficiente de académicos calificados como para abastecer una 
demanda tan explosiva. De esta forma en las instituciones con 
financiamiento estatal, es usual encontrar sirviendo càtedras importantes 
de la carrera, a profesionales recién egresados o sin experiencia 
docente previa. Tampoco es imprescindible en la actualidad la posesiôn 
de un Postgrado para ejercer la docencia universltaria y este es 
solicitado solo como deseable en la mayorfa de los concursos 
académicos. Todo ello ha ocasionado una gran movilidad ocupaclonal 
de los académicos especialmente de las Universidades tradicionales, 
motivados por un lado por la expectativa de mejores sueldos en las 
entidades derivadas y por la posibilidad ademâs de hacer en estas una 
carrera académica mes râpida debido a las momentàneas ? menores 
exigencias. 

Con las limitaciones ya establecidas, todas las instituciones con 
financiamiento estatal presentan un promedio ligeramente superior al 50 
% de jornadas complétas, con un mfnimo de 16 % en la Universidad 
Catôlica de Temuco y un màximo de 100 % en la Pontificia Universidad 
Catôlica de Chile. Las mismas variaciones, representadas por las 
mismas instituciones, se comprueban al analizar la proporciôn de 
jornadas complétas con estudios de postgrado. El promedio en este 
caso baja casi al 40 %. 

La dotaciôn académica de pràcticamente todas las instituciones 
sin financiamiento estatal, es casi exclusivamente a jornada parcial, 
siendo mayoritaria la contrataciôn por horas. En algunos casos, aùn el 
Jefe de Carrera o Director de Escuela respective tiene contrato a 
jornada parcial y cuando ello sucede, gênerai mente existe un alterno o 
subrogante a jornada compléta. En las Universidades privadas las 
clases estàn entregadas a profesionales sin experiencia académica 
previa en su gran mayorfa y una proporciôn cada vez creciente la estàn 
sirviendo académicos de aquéllas con financiamiento estatal, gracias al 
relajamiento administrative que se observa en elles. Entre los docentes 
de las Universidades privadas la proporciôn de estudios de postgrado 
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es notoriamente inferior a la citada para aquéllas con financiamiento 
estatal y la investigaciôn financiada por fondos concursables es cas! 
inexistente. 

El caso de los Institutos Profesionales y de los Centres de 
Capacitaciôn es un poco màs delicado, pues la responsabilidad de las 
clases esta entregada mayoritariamente a reclén egresados o alumnos 
de los ùltimos anos de las escuelas profesionales. Hacen excepciôn los 
Institutos Profesionales de Osorno y Adoifo Matthei, en donde las clases 
al igual que sus similares con financiamiento estatal, son dictadas en 
gran parte por Ingenieros Forestales. 

A nivel nacional la discusiôn de este tema se ha ideologizado, 
primando en ella el enfoque poKtico - econômico, con lo cual se ha 
perdido la objetividad necesaria en un tema tan trascendente. Ha 
contribufdo a ello ademâs, la relajaciôn administrativa que se ha 
producido en las Universidades tradicionales, que permite el 
desempeno de un académico en mâs de una instituciôn de ensenanza 
superior, con el évidente y comprobado descuido de sus obligaciones 
en la instituciôn de origen. Se mezclan asf intereses personales distintos 
que disminuyen aùn mâs la ya mermada objetividad en la discusiôn del 
tema, desconociendo que a nivel mundial algunos pafses europeos ya 
estân proponiendo estândares de calidad docente y listas anuales 
segûn el rango de eficiencia de las distintas Universidades, al estilo de 
USA. El reconocimiento de la investigaciôn como inhérente a la 
Universidad no es hoy dfa solo una evocaciôn romàntica de la misiôn 
de la Universidad segûn Ortega y Gasset, es ademâs agregarle 
importancia. validez y prestigio a la docencia universitaria. 

La implementaclôn de las instituciones tradicionales es 
normalmente compléta y adecuada a las actividades lectivas de ambas 
profesiones. Todas demuestran espacios ffsicos cômodos, laboratorios 
bien implementados y bibliotecas actualizadas, con un numéro de 
volûmenes en promedio, en proporciôn a la poblaciôn estudiantil que 
deben atender. Todas cuentan ademâs con instalaciones de terreno o 
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plantas piloto. que les permlten realizar pràcticas paralelas a las 
actividades lectivas. Las instituciones cuyas instalaciones de terreno 
estân distantes de sus sedes. han programado pràcticas estivales en 
sus planes de estudio para complementar adecuadamente las horas 
lectivas del ano académico correspondiente. 

Por su parte las instituciones derivadas han realizado 
importantes inversiones en infraestructura ya sea con fondos propios, 
u obtenidos en concursos nacionales (FONDER) , que en los ùltimos 
anos se han visto fuertemente incrementados. De continuar esta 
tendencia en los prôximos anos, se podrfa contar con una cierta 
equivalencia y mejoria en la implementaciôn de todas las instituciones 
con financiamiento estatal. ya que las tradicionales han reactivado sus 
esfuerzos por competir en la bùsqueda de los mejores puntajes de 
ingreso a sus carreras. 

Acerca de la implementaciôn efectiva de las instituciones sin 
financiamiento estatal, no ha sido posible formarse un cuadro objetivo 
de ella debido a la reticencia disimulada por faciliter esta acciôn. 
Pareciera que en algunos casos la existencia, especialmente de las 
instalaciones de terreno, es màs virtual que real o que esta en v(as de 
concretarse, Los laboratorios son en gênerai de uso compartido por 
varias carreras y las salas de clase a veces repartidas en varias sedes, 
especialmente en el caso de algunas Universidades. Ello porque en 
gênerai estas instituciones iniciaron sus actividades en grandes 
mansiones privadas o edificios de departamentos inadecuados para la 
funciôn universitaria. La tendencia actual de las Universidades màs 
antiguas, es a la concentraciôn de sus actividades en una sede. En los 
ùltimos dos concursos nacionales de FONDER, ninguna de las 
instituciones privadas relacionadas con carreras forestales ganô un 
proyecto. 

Anélîsis del compromiso.- El involucramiento instituclonal es 
fàcil y cas! ineludible en pràcticamente todas las instituciones con 
financiamiento estatal, pues en gênerai tienen el concepto de 
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Universidad tradicional y funcionan en un Campus, proporcionando a 
los estudiantes la posibilidad de interacciôn entre tcxJas las 
especialidades. Se han registrado intentes aislados de profesionalizar 
en demasfa algunas instituciones derivadas, pero la nnayorfa de ellas y 
especialmente las tradicionales mantienen la universalidad de la ciencia, 
el arte y la literatura conviviendo ffsica y espiritualmente en un mismo 
lugar 

Respecte al propôsito y tradiciôn de las instituciones privadas. 
como componentes del involucramiento institucional, es dificil objetivar 
una forma de medirlos, sin embargo hay conciencia de que el explosive 
aumento de las instituciones privadas de Educaciôn Superior tuvieron 
su origen en medidas poifticas y disposiciones legislativas que no solo 
las permitieron, sino que las incentivaron. De esta forma no se 
encuentra en ellas una necesidad cultural, o una demanda régional, o 
el cumplimiento de planes de desarrollo nacional previamente 
estructurados, que justifiquen su creaciôn. 

El mayor involucramiento institucional de las instituciones con 
financiamiento estatal, en la actualidad no ha redundado en una mejor 
y mâs intégral formaciôn de los futures profesienales. A nivel estudiantil 
es usual escuchar quejas por el comportamiento cada vez màs 
impersenal de los décentes de tedas las instituciones analizadas. Si en 
las instituciones sin financiamiento estatal, elle pudiera ser explicable 
por la modal idad de contrato mayoritariamente imperante, en las 
Universidades tradicionales y derivadas es inaceptable. 

Los métodos de ensenanza en las Universidades chilenas, al 
igual que las de Latinoamérica y el mundo en gênerai, estân en tela de 
juicio por quienes se han dedicado al tema. Desafortunadamente en el 
pafe, no se ha llegado todavfa a una masa crftica nacional que origine 
un cambio profundo y astable en este sentido, aparentemente por dos 
motives. El primero ya mencionado con anterioridad, la desmetivaciôn 
y falta de compromise de los académicos. El segundo, el 
acostumbramiento al autoritarisme de la generaciôn joven del pafs, 



256 

prcKlucto de la excesiva permanencia del Gobierno Militar. Como 
consecuencia de esto ùltimo, los estudiantes han perdido la capacidad 
de hacer valer sus derechos con respecto a la calidad de la educaciôn 
que reciben, a cambio de elevados aranceles de matrfcula. 

La docencia tanto en las Instituciones con financiamiento 
estatal, como en aquéllas sin este, en la actualidad esta centrada en la 
ensefianza, de manera que lo màs Importante es el profesor y el 
traspaso de Informaciôn y no el proceso formativo de los estudiantes 
mediante conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes. Por ello se 
privilegian los contenidos irrelevantes y as( los planes de estudios se 
hacen cada vez mâs recargados de asignaturas poco 
conceptualizadoras, cada una de ellas privilegiando las horas 
presenciales por sobre las formativas. Como consecuencia del tipo de 
docencia impartido, la evaluaciôn de la eficiencia del aprendizaje es 
deficitaria y simplista. Se prefiere la evaluaciôn sumativa por sobre la 
formativa y la de reparaciôn es casi desconocida. El tipo mes 
generalizado de calificaciôn es el de escala, descartàndose a priori 
tanto por estudiantes como por académicos, el de los objetivos. La 
resoluciôn de casos se dà en escasas oportunidades y la evaluaciôn 
por desempeno es casi nula. 

CONCLUSIONES 

El Sistema Nacional de Educaciôn Superior chileno como un 
todo, es la materializaciôn de una propuesta poiftico-ideolôgica 
impuesta por décrète, a una sociedad que mayoritariamente no la 
comparte. Su origen impositivo por otra parte, lo faculta para no regirse 
por criterios técnicos y estàndares internacionalmente reconocidos. 
Carece entonces de validez comparativa con otros sistemas y requière 
para su implementaciôn de una situaciôn poKtica, que si bien desde el 
punto de vista econômico pueda ser recomendable, debiera ser 
seriamente cuestionada por el costo social que ella Implica. 
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Aparentemente la formaciôn profesional no puede regularse 
solo por las leyes de oferta y demanda del mercado y es preciso 
dimensionar el tamano crftico de cada profesiôn, establecer su piràmide 
ocupacional y fijar sus estàndadres de calidad en el desempeno en 
funciôn de normas internaclonalmente reconocidas. La legislaciôn que 
régule todos estos aspectos, debe tener mecanismos reaies de control 
y atribuciones amplias y expedltas para la correcciôn de errores, antes 
de que éstos afecten al usuario. 

Respecto a la Ensenanza Profesional Forestal, se puede 
conclufr: 

no es posible hacer comparaciones objetivas en cuanto al 
ingreso y posterior desempeno de los usuarios de ambos 
sitemas, por la diferencia de criterios usados en ambos tipos de 
instituciones. La validaciôn del sistema ûnico de ingreso a las 
Universidades con financiamiento estatal, hace recomendable 
su uso en toda la Educaciôn Superior. 

aûn cuando se reconoce que los aspectos del resultado son 
importantes para evaluar el desempeno institucional y para 
confrontar la pertinencia de los Perfiles Profesionales y los 
respectivos Planes de Estudios, en ninguna de las instituciones 
estudiadas hay antécédentes al respecto. 

entre los aspectos del contexte, existe en primer lugar una 
diferencia notoria en los aranceles y en la forma de cobrarlos, 
lo que enmascara la eficiencia en el desempeno de las 
instituciones, e impide cualquier comparaciôn objetiva. 



las deficiencias respecto a estructura curricular y Planes de 
Estudio a nivel de pregrado, son aplicables a todas las 
instituciones analizadas y necesitan una urgente révision por 
equipos especializados en el tema. 
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la demanda por postgrado permanente en apariencia no 
crecerà significativamente en el mediano plazo. por lo cual la 
oferta existente se considéra adecuada. La tendencia es 
mayoritaria por cursos de actualizaciôn o posttftulo. En ambos 
casos es recomendable Integrar el personal calificado de las 
instituciones que no lo dictan, para reforzar y ampliar la gama 
y la calidad de los ya existentes. 

continuar la discusiôn a nivet nacional acerca de cômo evaluar 
la calidad del personal académico, con todos los sesgos ya 
mencionados, parece irrelevante ante la evidencia mundial 
acumulada al respecte. Debiera establecerse a nivel nacional 
una acreditaciôn académica. basada en criterios objetivos y 
aceptados internacional mente como vâlidos. 

aparentemente la diferencia en implementaciôn es notoria entre 
las instituciones con y sin financiamiento estatal, sin embargo 
la falta de transparencia de todo el sistema no permite 
comparaciones mâs objetivas. 

entre los aspectos del compromise, es diffcil evaluar 
objetivamente el involucramiento institucional. Pero no cabe 
duda que en la medida que se vayan regulando las otras 
variables, esta se harâ mâs évidente y por ende sera mâs fâcil 
de comparar. 

los métodos de ensenanza y la evaluaciôn de la eficiencia del 
aprendizaje son deficitarios en todas las instituciones analizadas 
y necesitan una révision urgente y profunda. 

Las conclusiones globales del trabajo serfan que: 

de persistirse en un enfoque libremercadista del îema, que se 
asuma también las obllgaciones que ello significa. La libre 
elecclôn solo es posible con transparencia y comparaciones 
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objetivas y actualizadas, Debiera existir enfonces un Boletfn 
Anual, en donde se explicite el grado de cumplimiento de las 
normes por cada establecimienîo de Educaciôn Superior y una 
escala jerarquizada por nivel de desempefio institucionai 

como instancia contralora de la elaboraciôn y cumplimiento de 
las normes propuestas, se plantée la conveniencia de rééditer 
la Comisiôn Permanente de Educaciôn Forestal que 
antiguamente dependiô del Consejo de Rectores, 



260 
BIBLIOGRAFIA 



ACKERKNECHT. C. 1992. Historia de la Educaciôn Forestal en Chile. 
Renarres (Chile) 9 (36): 6-10 

BERGQVIST, G.; SUGG, A. & DOWNIE, B. 1989. Forestry Education in 
Sweden. Forestry Chron.: 414 - 420 

CHILE , CONICYT. 1993. Listado de Proyectos de Investigaciôn 
Aprobados por FONDECYT Concurso 1993. Panorama 
Cientffico 8 (éd. esp.): 77 p 

. Ministerio de Educaciôn. 1992. Directorio de las Instituciones 

Privadas de Educaciôn Superior en Chile 1992. Actualizaciôn al 
31 de enero de 1992. Santiago (Chile), Min. Educ, Division de 
Educaciôn Superior. 9 p 

COX, C. 1990. Informe sobre los Institutos Profesionales. In Lemaitre, 
M.J. — . éd. La Educaciôn Superior en Chile: un Sistema en 
Transiciôn. Santiago (Chile), Corporaciôn de Promociôn 
Universitaria: 159-215 

DIAZ, E.; HIMMEL. E. y MALTES. S. 1990. Evoluciôn histôrica del 
sistema de selecciôn a las Universidades chilenas. In Lemaitre, 
M.J. — . éd. La Educaciôn Superior en Chile: un Sistema en 
Transiciôn. Santiago (Chile), Corporaciôn de Promociôn 
Universitaria: 305 - 358 

GILBERT. F.F.; BLATNER. K.A; CARROLL, M.S.; RICHMOND, R.L & 
ZAMORA, B.A. 1993. Integrated Forest Resource Education. J. 
For. 91 (3): 17-22 



261 

FAO. 1988. Estudio sobre las necesidades de capacitaciôn en 
aprovechamientosforestales. Informe Régional: America Latina. 
Proyecto GCP/INT/425/FIN. 90 p 

. 1993. Educaciôn Agrfcola Superior: La urgencia del cambio. 

Santiago (Chile), Oficina Régional de FAO para America Latina 
y el Caribe. 98 p. (Desarrollo Rural 10) 

GERDING, V.; PEREDO, M.; AGUILAR, A.; PEREDO, H. y LANFRANCO, 
D. 1992. Perfil Profesional del Ingeniero Forestal. Bosque (Chile) 
13 (2): 69 - 77 

KLAGGES, R. 1975. Necesidades educacionales del sector forestal en 
Chile. In Ortega, H.; Nunez, F. y Klagges, R. — . Educaciôn 
Superior en Chile en el campo de las Ciencias Agropecuarias 
y Forestales. Santiago (Chile), Corporaciôn de Promociôn 
Universitaria 32: 101-195 

LAVADOS, I. 1992. La Educaciôn Superior Privada chilena: una vision 
de conjunto. In Lavados, H. y Pérsico. P. eds. -— . El proceso 
de desarrollo de las Universidades privadas en Chile. Santiago 
(Chile), Corporaciôn de Promociôn Universitaria: 11 -28 

PEREDO, H. 1993. Educaciôn Forestal Profesional en Universidades 
con Financiamiento Pûblico y Privado en Chile. FAO, Roma. 
44p. 

RAMIREZ, S. y TORO, C. 1990. La evaluaciôn de la calidad de la 
educaciôn universitaria: 

bosquejo de un modelo intégral. CPU Estudios Sociales 65 (3): 
37 - 43. 



262 
APENDICE 16 

LA PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO EN LOS 
PROGRAMAS DE CAPACITACION FORESTAL EN FRANCIA 

por 

J. Bedel ^ 



RESUMEN 

La capacitaciôn forestal, que es un componente de la capacitaciôn 
agraria, esté siendo objeto de un proceso de reforma, cuyo objetivo es 
garantizar que la capacitaciôn y las aptitudes adquiridas para ejercer 
una profesiôn se adecûan mejor a las exigencias establecidas en la 
descripciôn de funclQnes de cada puesto de trabajo. La titutaciôn puede 
conseguirse de diversas formas, por ejemplo, a través de la formaciôn 
en atternancia y la formaciôn continua. El sistema permite una gran 
flexibilidad y una adaptaciôn constante al mercado laboral. La profesiôn 
forestal ha evolucionado a lo largo de los ùltimos 20 ahos y la adopciôn 
de técnicas nuevas ha suscitado necesidades importantes de 
capacitaciôn, en particular en las categorfas de los trabajadores 
cualificados y de los técnicos. Las empresas realizan una contribuciôn 
importante en el àmbito de la capacitaciôn forestal, contratando 
Personal en pràcticas y participando activamente en los planes de 
aprendizaje que los organismos oficiales intentan fomentar mediante 
distintas iniciativas. La ensenanza forestal esta organizada con miras al 
ejercicio profesional y conjuga la formaciôn gênerai con los 
conocimientos técnicos especializados. Es un instrumente active en el 
sector de los bosques y de la madera y colabora estrechamente con las 
empresas de dicho sector. 



'• Ecole Nationale du Génie Rural, des Eaux et de Forêts (ENGREF), 
Montpellier, Francia. 
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1. INTRODUCCION 

En Francia, las actividades de capacitaclôn del personal forestal se 
inscriben en el marco de la capacitaciôn agrfcola. que gestiona 
numerosos establecimientos y centres de formaciôn e incide en un 
amplio sector de la poblaciôn. Por consiguiente, para comprender 
cômo funciona la capacitaciôn forestal es necesario conocer la 
estructura y el funcionamiento del sistema de capacitaciôn agraria. Este 
ùltimo esta inmerso en un proceso de reforma, supervisada por el 
Ministerio de Agricultura y cuya finalidad es responder mejor a la 
demanda de los diferentes sectores profesionales interesados y, en 
particular, de las empresas del sector privado, de las que proviene la 
mayor parte de las ofertas de empleo, especialmente por lo que 
respecta a los trabajadores especiaiizados y los técnicos forestales. 

2. EL SISTEMA DE CAPACITACION AGRARIA 

2.1 La titulaciôn y las modalidades de formaciôn 

En el sistema de capacitaciôn agraria existen cinco nivelés 
diferentes de capacitaciôn, desde el nivel 5 (el màs bajo y dirigido a la 
capacitaciôn de trabajadores cualificados) hasta el nivel 1 (ingenieros 
que obtienen un tftulo tras cinco o seis af^os de estudios iniciados al 
concluir la enseftanza secundaria). A cada nivel corresponde uno o 
varios titulos que pueden obtenerse de très formas distintas: 

mediante ourses de capacitaciôn dirigidos a alumnos que han 
concluido los cursos de ensenanza secundaria (para los nivelés 
5,4 y 3) de ensenanza superior (para los nivelés 2 y 1), 

mediante la formaciôn en alternancia, en la que el alumno 
pasa una parte del tiempo en una instituciôn educativa y otra 
parte en una organizaciôn profesional (empresa privada o 
semipûblica, organismo oficial, etc.). La formaciôn en 
alternancia puede ser de diverses tipos, pero la formula mâs 
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comùn es la del aprendizaje (véase la secciôn 5.5). En la 
formaclôn en alternancia, la empresa desempeha un papel 
fundamental. Algunas instituciones (por ejemplo, la ''Maison 
Familiale Rurale", secciôn 2.3.2) aplican este sistema de forma 
sistemàtica; 

mediante la formaciôn continua, dirigida a adultes que 
poseen experiencia profesional, trabajan en una empresa y 
desean perfeccionar sus conocimientos, en particular para 
adaptarse a las nuevas técnicas. Los organismes oficiales y la 
Office National des Forêts (véase la secciôn 4.5) ofrecen al 
Personal actividades de capacitaciôn que responden a este 
criterio. La formaciôn continua puede destinarse también a 
adultes que necesitan llevar a cabo una reorientaciôn 
profesional, ya sea por décision propia o porque han perdido 
el puesto de trabajo. En tal caso, esta sancionada con la 
concesiôn de un titulo (certificado de aptitud profesional 
(CAP) y brevet professionnel). Algunos de estos tftulos (en 
especial, el Brevet Professionel) confieren a quienes los 
obtienen un estatuto profesional (por ejemplo el de contratista 
forestal) y/o les permiten obtener ayudas oficiales (en 
particular. préstamos en condiciones favorables para la 
compra de équipe). 

2.2 Reforma de la titulaciôn en el sistema de capacitaciôn 
agricola 

Desde 1985. el contenide de los curses de capacitaciôn que 
permiten obtener un tftulo esté siendo objeto de una reforma, que se 
iniciô con los tftulos del nivel 5 y que conduira en 1994 con los tftulos 
del nivel 3. Dicha reforma prétende dar respuesta a la evoluciôn de las 
técnicas agrfcolas y forestales y a los nuevos sistemas de gestion de los 
recursos naturales. 
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El objeto de la reforma de los cursos de capacitaciôn y de las 
titulaciones es abordar las necesidades derivadas de: 

la mecanizaciôn creciente de las labores agrfcolas y 
forestales, que exige nuevos conocimientos a los trabajadores 
de campo; 

el aumento de la sensibilizaciôn sobre los temas ambientales, 
que ya no se limita a los parques nacionales y las réservas 
sino que se refiere al medio rural en su conjunto; 

la exigencia de contar con un personal mâs preparado, de 
que exista un sistema de promociôn profesional y. asimismo, 
el intento de encontrar formulas que permitan paliar el fracaso 
escolar. 

El objetivo fundamental de la reforma es adecuar mejor la 
capacitaciôn al desempeno de la actividad profesional. 

La implantaciôn de un nuevo sistema de capacitaciôn exige 
elaborar una definiciôn descriptiva de cada actividad, o "descripciôn de 
funciones". Ello permitirfa preparar cursos de capacitaciôn idôneos para 
un conjunto determinado de actividades profesionales. El conocimiento 
profundo de la profesiôn, del sistema de organizaciôn de! trabajo y de 
las aptitudes necesarias en cada etapa del proceso de producciôn son 
elementos fundamentales para dar forma a un programa de 
capacitaciôn adecuado. 
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La reforma del sistema de capacitaciôn agraria persigue 
dos objetivos adicionales: 

garantizar la màxima flexibilidad: les cursos de capacitaciôn 
pueden basarse en un sistema de crédites, especialmente 
para les nivelés 5 y 4. Para conseguir un tftulo se necesitan 
diez crédites y cada crédite tiene una validez de cince ânes. 
Esta formula permite a las persenas adultas beneficiarse de un 
sistema de fermaciôn persenalizada y participar en curses de 
fermaciôn en alternancia; 

atender la demanda local: la referma medifica el sistema 
anterier, en el que les estudiantes segufan un pregrama de 
estudies comùn, ne individualizade, durante tede el perfede 
de duraciôn del curse (de seis meses a très ânes segùn el 
tftule que se pretendfa ebtener y la experiencia del alumno). 
El tftule ebtenide garantizaba la adquisiciôn de un 
determinade tipo de cenecimientes, que ne guardaba relaciôn 
cen un pueste prefesienal determinade ni cen las aptitudes 
necesarias para desempenarle. 

2.3 Instituciones de capacitaciôn 

2.3.1 Diversidad de las Instituciones 

Sen muchas las instituciones que erganizan actividades de 
capacitaciôn ferestal en les diferentes nivelés, desde el nivel 5 (47 
instituciones cen 92 tipes distintos de curses de capacitaciôn) hasta el 
nivel 1 (dos instituciones, sin contar aquellas que se ocupan de la 
madera como materia prima y de la elaboraciôn de madera, 
especialmente para la Industria de pasta de papel). 
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Dichas instituciones tienen una entidad muy diversa. En efecto, 
puede tratarse de: 

instituciones pùblicas cuyo personal esta formado en su 
mayor parte por funcionarios de! Estado, 

instituciones privadas, tanto confesionales (la iglesia catôiica 
ha participado muy activamente en el sistema de capacitaciôn 
agraria desde sus Inicios en el sigio XIX) o no confesionales, 

asociaciones, creadas por iniciativa de una instituciôn local, 
una persona o un grupo de familias, como en el caso de las 
"Maisons Familiales Rurales" (véase la secciôn 2.3.2). 

Todas estas instituciones otorgan tftulos de carâcter nacional. 
La calidad de la ensehanza esta garantizada por la aplicaciôn de 
procedimientos muy estrictos, pesé a la diversldad de las 
instituciones. El Ministerio de Agricultura ejerce una labor de control 
de las instituciones mediante dos procedimientos, a saber, la 
aprobaciôn y la acreditaciôn: 

la aprobaciôn se refiere a les medios utilizados por la 
instituciôn: medios materiales (zonas para ejercicios 
prâcticos, talleres y maquinaria para el aprendizaje) y recursos 
humanos (competencia del profesorado); 

el procedimiento de acreditaciôn se refiere al contenido 
mismo del curso de capacitaciôn (curso sancionado por la 
concesiôn de un tftuio nacional en una especialidad 
reconocida por el Ministerio). La acreditaciôn se concède 
previa presentaciôn de un informe que demuestre que las 
empresas locales del sector profesional correspondiente 
consideran que el curso de capacitaciôn responde a una 
necesidad real y que estàn dispuestas a cooperar con la 
instituciôn de capacitaciôn de diversas maneras (contratando 
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aprendices o personal en pràcticas, organizando visitas a 
zonas de extracciôn, etc.). 

El procedimientodeaprobaciôn/acreditaciôn se complementa 
con un sistema de evaluaciôn permanente de los conocimientos y 
aptitudes de los aprendices, de los medios utilizados, de los 
resultados obtenidos (porcentaje de tftulos), y del grade de 
participaciôn de las organizaciones profesionales en las actividades de 
capacitaciôn (ofertas de formaciôn en el servicio, participaciôn de 
profesionales en las juntas examinadoras, etc.). 

Por consiguiente, las instituciones de capacitaciôn, pesé a la 
diversidad de su condiciôn (lo que permite una gran flexibilidad) actùan 
en un marco contractual. bajo la supervision, no agobiante pero sf 
estricta, del Ministerio de Agricultura, que se lleva a cabo por 
procedimientos que garantizan la calidad de los cursos de capacitaciôn 
y la estrecha cooperaciôn de las empresas del sector profesional. 

2.3.2 'Maisons Familiales Rurales" (MFR) 

Una Maison Familiale Rurale es una asociaciôn creada por 
iniciativa de un grupo de familias para llevar a cabo actividades de 
capacitaciôn. 

Très son los principios por los que se gufan las MFR: 

a) Son creadas y gestionadas por asociaciones de familias. En 
efecto, son los padres de los alumnos que participan en los 
cursos de capacitaciôn y antiguos alumnos quienes se 
encargan de las tareas de gestion. 

b) Practican de manera sistemética la formaciôn en 
aKernancia, en la que se alternan los périodes en el centre 
de capacitaciôn con périodes en las empresas. Casi 
slempre son empresas dirigidas por un antiguo alumno de una 
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MFR las que colaboran en el sistema de alternancia 
"participativa": la responsabilidad de la capacitaclôn es 
compartida, a partes iguales, entre la empresa, el centre 
de capacitaclôn y la familia. Unos y otros deben sentirse 
fuertemente motivados por el contenido del programa, los 
métodos pedagôgicos y la adquisiciôn de los 
conocimientos definidos en la "descripciôn de funciones" 
relatives a la titulaciôn que se desea obtener. 

c) La capacitaclôn responde a las necesidades locales y el 

sistema de MFR prépara a los jôvenes para desempenar 
tareas técnicas relativas al ejercicio de una profesîôn y, 
asinnismo. para participar activamente en la vida social y 
econômica local. 

La primera MFR fue creada en 1935 en una pequefta 
comunidad rural, por un grupo de familias que intentaban solucionar los 
problemas a los que se enfrentaba la juventud local para recibir la 
ensenanza que se impartfa en las escuelas de agricultura. Esto explica 
que se adoptera el sistema de formaciôn en alternancia, que permite 
a los jôvenes continuar colaborando en la explotaciôn familiar mientras 
siguen el curso de capacitaclôn. 

El movimiento de las MFR se difundiô con rapidez incluse 
fuera de Francia, especialmente en los pafses del sur de Europa, pero 
también en America Latina (se esta desarrollando râpidamente en el 
Brasil) y, en los ûltimos anos, en Africa (particularmente en Côte 
d'Ivoire, Malf y Burkina Faso). La asociaciôn nacional de las MFR 
colabora activamente con asociaciones de otros pafses que persiguen 
los mismos objetivos. Trata de dar a conocer a otros la experiencia 
adquirida en Francia y puede poner a disposiciôn de las asociaciones 
que lo deseen ensehantes que cuentan con una sôlida experiencia en 
el sistema de ensenanza de las MFR. Dicho sistema constituye una 
interesante oportunidad para muchos pafses de Africa en los que el 
régimen de capacitaclôn agraria financiado por el Estado imparte 
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capacitaciôn casi exclusivamente a funcionarios del Estado, esta 
sufriendo actualmente graves dificultades y no bénéficia a los jôvenes 
del mundo rural. 



3. CAMBIOS REGISTRADOS RECIENTEMENTE EN LAS 

PROFESIONES FORESTALES 

3.1 El sector privado 

3.1.1 La explotacién forestal (madera industrial v madera en 
rollo) 

Se prevé un importante incremento de la extracclôn de 
madera industrial (destinada en su mayor parte a las fàbricas de pasta 
de papel). Segùn los càlculos realizados, sera necesario extraer 
1,4 millonesde mP anualesadicionales durante un perfodode cinco 
anos (lo que exigirà aumentar la capacidad de producciôn de las 
unidades existentes y crear otras nuevas). 

En 1990, se realizô un estudio basado en las siguientes 
observaciones: 

Durante los ùltimos 20 anos se ha registrado un importante 
incremento de la productividad hora-hombre en las tareas de 
corta de. madera. La productividad aumentarà aùn màs en el 
future. En los bosques de especies resinosas, la utilizaciôn de 
maquinaria para la corta de madera incrementa la producciôn 
de 5 a 10 veces y los resultados mejoran cada ano debido a 
la introducciôn de nuevas màquinas; 

en cuanto a la saca, el incremento de la productividad 
(airededor del 50 por ciento en los ùltimos 15 anos) se debe 
a la generalizaciôn de la utilizaciôn de grùas, a la evoluciôn de 
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la silvicultura, a la prcxiucciôn de troncos muchos mes largos 
y al perfeccionamiento técnico de la maquinaria. 

la mano de obra que utilizan las empresas de explotaciôn 
forestal sigue siendo, en su mayor parte, una mano de obra 
no cualificada, frecuentemente extranjera, que solo recibe el 
salario mfnimo establecido y que acepta irabajar en 
condiciones muy dificiles, lo cual no induce a las empresas 
a progresar en el camino de la mecanizaciôn. 

los cambios que estân registrândose en los métodos de 
organizaciôn del trabajo favorecen la difusiôn de la 
mecanizaciôn y la contraîaciôn de personal cuallficado. 

Este estudio, basado en hipôtesis realistas respecte al 
incremento de la producciôn y de la productividad de la mano de obra, 
estimaba que se necesitarfa cada ano una cantidad adiclonal de 
mano de obra que cifraba en unos 550 tronzadores y 180 
conductores de màquinas (de los cuales 40 para méquinas de 
tronzar). La capacitaciôn de este personal suplementario exigiré 
duplicar la capacidad de las instituciones que imparten 
capacitaciôn para estas tareas. La crisis por la que atraviesa 
actualmente el sector de los bosques y de la madera en Francia no 
parece haber modificado estas previsiones, sino que simplemente las 
ha diferido en el tiempo. 

3.1.2 La gestion de los bosaues de prooiedad orivada 

La ley obliga a todos los propietarios de bosques de mâs de 
25 hectâreas a elaborar un plan sencillo de gestion. Cuando carece de 
la competencia necesaria para prepararlo, lo que ocurre la mayor parte 
de las veces, el propietario contrata los servicios de un técnico forestal 
o de una cooperativa forestal. 
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Generalmente, los técnicos forestales son ingenieros (con 
titulaciôn del nivel 1) que realizan tareas técnicas (especialmente la 
elaboraciôn de planes sencillos de gestion), evaluaciones del valor de 
las propiedades forestales y estudios por cuenta ajena sobre distintos 
aspectos de las actividades y las industrias forestales o sobre la 
ordenaciôn de tierrras no cultivadas. 

Una cooperativa forestal es una asociaciôn creada por 

iniciativa de profesionales del sector y/o de propietarios de bosques 

para fomenter la utilizaciôn de los recursos forestales y tratar de impedir 

la fragmentaciôn de las propiedades. Las cooperativas organizan el 

suministro de madera que ofrecen los propietarios de bosques. Su 

finalidad es conseguir el mayor numéro de compradores para las ventas 

colectivas de madera. a fin de vender al precio màs alto posible la 

producciôn de los miembros de la cooperativa. Las cooperativas no 

tienen solo una funciôn comercial, sino que también se encargan de 

coordinar los trabajos a realizar (de reforestaciôn. mantenimiento de 

piantaciones jôvenes, etc.). Para ello, gestionan "boisas de trabajo", en 

las que existe una oferta (las de los propietarios de bosques que 

necesitan realizar algùn trabajo) y una demanda (la de las empresas 

que realizan trabajos forestales). 

Las cooperativas forestales actùan a modo de prestaciôn 
de servicios y aceptan a estudiantes que estàn realizando cursos 
de capacitaciôn. 

3.1 .3 Repoblaciôn forestal v mantenimiento de los bosques 

Se esta fomentando la repoblaciôn forestal con fondos 
aportados por el Gobierno francés. administrados por el Fonds Forestier 
National (FFN), y por la Comunidad Europea (especialmente en los 
anos ochenta) y con diversas medidas de desgravaciôn fiscal. La ayuda 
prestada por el FFN, que se iniciô en 1945. y que ha adoptado diversas 
modatidades, ha sido particularmente eficaz. pues ha permitido repoblar 
varlos miUones de hectâreas. 
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El sector de la repoblaciôn forestal realiza una intensa 
actividad en la que participan: 

los propietarios de viveros y 

las empresas que realizan trabajos forestales. 

La producciôn de plântulas se rige por unas normas cada vez 
mes estrictas. Ademàs, la competencia en este sector es muy fuerte y 
ello ha impulsado a los propietarios de viveros a racionalizar y 
mecanizar los métodos de producciôn para reducir los costos. Esto se 
ha traducido en una demanda de mano de obra cualificada y bien 
preparada. 

Las empresas de trabajo forestales realizan tareas de 
repoblaciôn y de mantenimiento. Por lo gênerai, son empresas 
pequehas, que practican f recuentemente la subcontrataclôn y el trabajo 
a destajo para el que utilizan mano de obra extranjera, estacional y 
poco preparada. La mecanizaciôn esté progresando lentamente en 
este sector y aunque esta mejorando la calidad de los equipos 
utilizados, las empresas de trabajos forestales se resisten a Invertir en 
la compra de maquinaria, ya que no tienen garantizado un trabajo 
permanente. 

3.2 Autoridad encargada de supervisât las actividades del 
sector de los bosques y de las industrias forestales 

La autoridad supervisora en este sector es el Ministerio de 
Agricultura, a través de diersos organismos de carâcter nacional, 
régional y departamental. El personal técnico de estos servicios esta 
constituido por funcionarios. Las tareas que realizan estàn claramente 
delimitadas y ello ha permitido llevar a cabo la "descripciôn de 
funciones" y organizar cursos de capacitaciôn que preparan a quienes 
los reciben para desempenar su primer trabajo en la administraciôn. 
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3.3 La Office National des Forêts (ONF) 

La ONF es una instituciôn pùblica que desempena funciones 
de carâcter industrial y comercial y, en.consecuencia. cuenta con un 
presupuesto autonome cuyos gastos son sufragados mediante la venta 
de productos y servicios. Tiene dos misiones principales: 

la gestion de los bosques de propiedad pùblica (1 ,78 millones 
de hectâreas) y 

exigir el cumplimiento de la normative forestal en los bosques 
que dependen de los municipios y de las instituciones 
pûblicas (2,6 millones de hectâreas) 

En la ONF, que es la décima empresa mas importante del 
sector pùblico en Francia, existen dos categorfas de personal: 

funcionarios (7 400, de los cuales 5 700 son técnicos) y 

asalariados con contrato permanente o temporal que se rigen 
por la normativa laboral del sector privado: trabajadores no 
cualificados, tronzadores y bomberos. 

Los funcionarios que desempenan funciones de carâcte 
técnico estàn agrupados en cuatro categorfas: personal técnico de la 
ONF, técnicos forestales, ingenieros encargados de la gestion de los 
recursos forestales e hfdricos e ingenieros del GREF. La contrataciôn 
del Personal técnico y de los técnicos forestales se realiza mediante 
opisiciôn y la ONF ha organizado para esta catégorie un curso de 
capacitaciôn destinado a quienes aspiran a desempenar el primer 
empleo. Los ingenieros (de las dos categorfas restantes) reciben 
capacitaciôn en el ENGREF (véase la secciôn^4.4). La ONF ofrece a 
todo el Personal (comprendido el personal administrativo) una 
formaciôn continua (véase la secciôn 4.5), 
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La ONF funciona a modo de una empresa privada y acepta 
a un volumen importante de personal en pràcticas y de estudiantes 
en periodo de formaciôn. 

4. PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LAS 

PROFESIONES FORESTALES 

4.1 Capacitaciôn de nivel 5 

Existen très tftulos forestales de nivel 5: CAPA, BEPA y BPA. 

El CAPA (Certificat d'Aptitude Professionnelle Agricole) ofrece 
très especialidades en el sector forestal. 

Existe un solo Brevet d'Etude Professionnel Agricole (BEPA) 
forestal, denominado "gestion y protecciôn ambiental, 
especializaciôn en trabajos forestales". 

Existen cinco BPA (Brevet Professionnel Agricole) en el sector 
forestal, cuya denominaciôn es similar al del CAPA. Los BPA 
capacitan a quienes pretenden convertirse en empresarios 
individuales y, por consiguiente. incluyen un programa de 
formaciôn en materia de gestion empresarial. Estân dirigidos 
ûnicamente a adultes que poseen experiencia profesional. 

Los programas de capacitaciôn del nivel 5 son muy 
exigentes por lo que respecta a la experiencia pràctica, 

especialmente los que se refieren a la saca y corta mecnaizadas, 
técnicas que solo pueden adquirirse utilizando maquinaria de los 
centros de capacitaciôn, con un numéro reducido de alumnos (la 
relaciôn ôptima profesor/alumno es de 2/4 para una màquina 
tronzadora). Estos programas de capacitiôn son, por tanto. muy 
costosos; los sistemas de "aprendizaje" contribuyen a disminuir Iso 
costos pero existen una série de factores que limitan su aplicaciôn 
(véase la secciôn 5.5). 
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4.2 Programas de capacitaciôn dei nivel 4: Brevet de 
Technicien Agricole (BTA) 

Existe un solo BTA en mâteria forestal, sobre gestion y manejo 
de las explotaciones forestaies. Dicho programa fue reformado 
recientemente y en 1992 sustituyô al BTA denominado **producciôn 
forestar. Quienes obtienen un BTA en agricultura gozan de muy 
buenas ofertas en el mercado laboral, especialmente por parte de 
las empresas privadas y las coopératives forestaies. 

4.3 Programa de capacitaciôn de nivel 3: Brevet de Technicien 
Supériur Agricole (BTSA) 

Existen dos BTSA en el sector forestal: 

a) el BTSA denominado "producciôn forestal" capacita para 
trabajar en el sector pùblico y en el sector privado. 

b) El BTSA lécnico-comercial, secciôn de la madera y trozas" 
prétende dar respuesta a unas nuevas necesidades. 

4.4 Programa de capacitaciôn de los nivelés 2 y 1 

Desde 1990 no existe ya ningûn programa de capacitaciôn del 
nivel 2 (tftulo de ingeniero técnico obtenido con très o cuatro af^os de 
estudios una vez terminados los estudios de licenciatura). 

En el sector forestal, existen très titulos del nivel 1 : dos de 
ellos (el de ingeniero forestal y el de ingeniero agrônomo) se obtienen 
en la Ecole Nationale du Génie Rural, des Eaux et des Forêts (ENGREF) 
y el tercero (el de ingeniero de agronomfa tropical, silvicultura rural) lo 
concède la Ecole Supérieur d'Agronomie Tropicale (ESAT). 
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4.4.1 Proarama de capacitacién d e los Inaenieros forestales 

Este curso, establecido en 1990, puede ser realizado, previa 
selecciôn mediante examen, por aquellos que poseen un tftulo del nivel 
Bac -f 2. Algunos alumnos, en posesiôn de un tftulo universitario 
(Bac + 4) son aceptados mediante entrevista y en funciôn de su 
currfculo. El curso tiene una duraciôn de très anos y comprende una 
especializaclôn en el tercer ano y très curslllos précticos, al mènes 
une de los cuales debe realizarse en una empresa. 

Para la primera promociôn de estudiantes (los que obtuvieron 
el tftulo en 1993) se organizaron cuatro especialidades, una de las 
cuales era la de gestion empresarial. 

Los programas de la FIF ofrecenr cuatro opciones 
diferentes a los titulados: 

el mundo universitario (contrataciôn de titulados de la 
Universidad); 

el mundo de la investigaciôn (algunos estudiantes de tercer 
ano pueden optar al diploma de estudios avanzados (BEA); 

el mundo de la empresa (cursillo prâctico de capacitaciôn al 
terminar el primer ano, en la especialidad de gestion 
empresarial); 

otros sectores distintos de la gestion forestal y, 
particularmente, la ingenierfa del medio ambiante y la gestion 
de los àrboles en un medio distinto del bosque. 
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4.4.2 Capacitacién de inaenieros del GREF 

Se trata de un curso de capacitaciôn profesional de tercer 
ciclo. Los estudiantes que siguen el GREF deben poseer, cuando 
menos, un nivel Bac + 4 y su incorporaciôn se décide por diverses 
procedimientos (en funciôn de la titulaciôn, mediante la realizaciôn de 
un examen, etc.) segùn su procedencia. En cualquier caso, la selecciôn 
es muy rigurosa. El curso, que tiene una duraciôn de siete meses, 
consta de: 

un primer afto de estudios comunes; 
un segundo ano en el que existen diversas opciones de 
especializaciôn (Voies d'approfondissement, VA). Existe 
una VA forestal en la ENGREF de Nancy. 

El programa de estudios incluye varlos cursiilos pràcticos, 
entre eilos un cursilio pràctico en una empresa durante el primer 
ano, organizado en el marco de un môdulo denominado "misiôn en la 
empresa". 

4.4.3 Capacitaciôn de ingenieros de aaronomfa tropical 

Es también un curso de capacitaciôn profesional de tercer 
ciclo, organizado por la Ecole Supérieure d'Agronomie Tropicale 
(ESAT), en Montpellier. Pueden participer en este curso estudiantes del 
nivel Bac + 4 (o Bac + 5). La ESAT, que tiene una vocaciôn 
internacional, acoge todos los anos a estudiantes extranjeros (una 
veintena, es decir mes de la mitad de los alumnos que constituyen una 
promociôn) procédantes de pafses del aur, especialmente de Africa. 
El curso tiene una duraciôn de dos anos. Durante el primer arïo se 
estudian materlas comunes (hay que realizar un perfodo de pràcticas 
de seis meses) y el segundo ano se dedica a la especializaciôn 
(también con un perfodo de pràcticas de seis meses). Existen varias 
opciones de especializaciôn, entre elles una especializaciôn en 
'^siivicultura rurar para las regiones tropicales. 
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La ensenanza de esta especializaciôn esta organizada en 
môdulos. Cada ano tiene lugar en un pafs tropical un môdulo de 
agrosilvicultura y un cursillo prâctico colectivo en el que participa toda 
la promociôn. Se hace hincapié en la gestion de los bosques por la 
poblaciôn rural, en el anàlisis de sistemas (sistema de cultivo en las 
parcelas, sistema aplicado en la unidad de prcxJucciôn y sistema 
agrfcola al nivel de la comunidad y del territorio en el que desarrolla sus 
actividades) y en las relaciones entre las pràcticas de la comunidad 
rural (agrfcolas, pastorales y forestales) y la gestion de los ârboles (en 
forma de masas forestales, o de ârboles aislados, y con un sistema de 
gestion individual o colectivo). 

Generalmente, dichos ourses se realizan en un pafs 
tropical, en conexiôn con un proyecto o un organismo de 
investigaciôn o, aunque màs raramente, con una empresa privada 
de producciôn (empresa dedicada a la extracclôn, aserradero) o de 
servicios (asesorfa). 

4.5 Capacitaciôn del personal de la ONF 

La Office National des Forêts (ONF) es una empresa de 
grandes dimensiones (véase la secciôn 3.3), muy preocupada por la 
eficacia y la productividad y que concède una gran importancia a 
la capacitaciôn del personal. En 1992, la ONF dedicô a la 
capacitaciôn del personal el 7,2 por ciento de su masa salarial total, es 
decir 108 734 FF (20 millones de dôlares EE.UU.). lo que la situa en 
primer lugar entre las empresas pûblicas. A diclios efectos, se creô un 
centro especial de capacitaciôn, el Centre National de Formation 
Forestière (CNFF), en Nancy. 

El CNFF imparte diverses tipos de capacitaciôn: 

a) Capacitaciôn en el primer empleo, para el personal de nueva 

contrataciôn. El contenido de los programas varia en funciôn 
de los conocimientos del personal. 
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b) Cursos de reciclaje para Personal que cambia de categorfa 
profesionat o desempena nuevas responsabilidades dentro de 
la misma categor(a. 

c) Preparaciôn para exâmenes internos. 

d) Formaciôn continua, a la que tiene derecho todo el personal 
de la ONF. Esta pensada para aumentar los conocimientos 
del Personal y, en consecuencla, su productividad, y le 
permlte accéder a instrumentos nuevos de trabajo 
(especialmente la Informàtica. que se utiliza en todo tipo de 
activldades y nivelés de responsabilidad). Los cursos son de 
corta duraciôn (raramente duran màs de una semana) con el 
fin de no perturber el funcionamiento de los servicios. El 
profesorado de estes cursos de formaciôn continua es, en 
su mayor parte, personal contratado al efecto (248 
profesores en 1992, de los cuales 111 procedfan de la 
ONF). Una parte de dicho profesorado esté formado por 
jefes de empresas (sobre todo de empresas de prestaciôn de 
servicios). En 1992, solo para el personal técnico existieron 
38 665 unidades de formaciôn (UF) (resultado de multiplicar 
el numéro de cursos por el numéro de participantes) para un 
total de 5 635 personas, lo que supone una média de 6,9 UF 
por persona. Dichas UF se refer(an a cuatro aspectos 
principales: técnicas forestales (53 por ciento del total), 
relaciones humanas (13 por ciento), informàtica (16 por 
ciento), gestion (6 por ciento) y otros (12 por ciento). 

5. CONTRIBUCION DE LA EMPRESA PRIVADA A LAS 

ACTIVIDADES DE CAPACITACION EN EL SECTOR 
FORESTAL 

y 

En casi todas las secciones anteriores se ha aludido a la 
participaciôn de las empresas privadas en los programas de 
capacitaclôn en el sector forestal. 
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Las empresas privadas participan directamente o a través de 
sus organizaciones profesionales en los siguientes aspectos: 

reforma de la titulaciôn y de los programas de capacitaciôn; 
organizaciôn de cursos de capacitaciôn; 
financiaciôn del nnaterial y de los cursos de capacitaciôn; 
intervenciôn en los programas de capacitaciôn; 
aceptaciôn de aprendices y de personal en pràcticas. 

5.1 Reforma de la titulaciôn y de los programas de 
capacitaciôn 

Los diferentes protagonistas del sector privado de los bosques 
y las industries forestales cuentan con organizaciones profesionales que 
les representan en la negociaciôn permanente que mantienen con la 
Administraciôn para dar a conocer sus problemas, defender sus 
intereses y conseguir apoyo y ayuda financiera. El Ministerio de 
Agriculture ha hecho participar a estas organizaciones en la reforma de 
la titulaciôn de la capacitaciôn agrfcola llevada a cabo en 1985 y, de 
forma màs gênerai, en la definiciôn de una poiftica de formaciôn dirigida 
a facilitar la integraciôn de los titulados en el sector profesional. Como 
se indice en la secciôn 2.2, las organizaciones profesionales tienen una 
participaciôn importante en la elaboraciôn de las descripciones de 
funciones. 

5.2 Creaciôn de nuevos cursos de capacitaciôn en una région 

Como se Indice en la secciôn 2.3.1. la instituciôn de 
capacitaciôn que prétende instaurer un nuevo programa (por ejemplo 
un BTA) debe obtener una acreditaciôn. El documente de solicitud de 
acreditaciôn debe demostrar que el programa previsto responde a 
una demanda local o, al menos, que existen buenas perspectives 
de empleo, a nivel local, para quienes se decidan a seguir dicho 
curso. El programa ha de ser preparado de forma concertada con 
las empresas del sector interesado. Asf es como los programas de 



282 

capacitaciôn pueden adaptarse a la demanda local, expresada por los 
profesionales de! sector. por cuanto, en el sistema de créditos (véase 
la secciôn 2.2), très de los diez créditos necesarios para obtener un 
tftulo son de caràcter régional. 

Financiaciôn de équipes y de programas de capacitaciôn 

Las grandes empresas de abastecimiento de las fàbricas de 
pasta de papel necesitan cada ano importantes cantidades de madera 
industrial (cerca de 1 200 000 mP en el caso de una empresa asentada 
en el sur de Francia). Naturalmente, procuran abastecerse lo mâs cerca 
posible de la fàbrica, ya que estàn sometidos a unas condiciones muy 
estrictas (en cuanto a plazos, entregas periôdicas, precios en la fâbrica). 
Aunque se abastecen, en parte, mediante centrâtes concertados con 
empresas de explotaciôn, lo que les permite no tener mucha mano de 
obra, sin embargo tienen asalariados en nômina y, por consiguiente, les 
Interesâ aumentar la productividad del Personal y contratar trabajadores 
cualificados y. por tanto, bien capacitados. Algunas de esas empresas 
se muestran dispuestas a hacerse cargo de programas de capacitaciôn 
que complementan los que proponen las instituciones de la région en 
las que estàn asentadas, e incluse a participer financieramente en los 
programas existentes, a condiciôn de poder adaptarlos a sus 
necesidades. lo cual es posible mediante la reforma de la titulaciôn. Por 
el momento, aùn no han llevado a la pràctica ese propôsito declarado, 
lo cual ya que el sector de los bosques y de las industrias forestales 
atraviesa por una situaciôn de crisis. 

Por el contrario, muchas empresas, no necesariamente del 
sector forestal, han mostrado su disposiciôn a entregar a los centres de 
capacitaciôn forestal el impuesto profesional. Se trata de un impuesto 
calculado sobre la masa salarial de la empresa y que se destina a la 
formaciôn profesional. Las sociedades privadas del sector forestal 
financian, con frecuencia, gastos de équipe (construcciôn de edificios, 
compra de material de corta y extracciôn) de las instituciones de 
capacitaciôn. 
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Intervenciôn en los programas de capacitaciôn 

Las escuelas y centros de capacitaciôn recurren siempre que 
es posible a empresarios o Personal directivo de las empresas de! 
sector de los bosques y de la industrie forestal. Por ejemplo, en una 
escuela de ingenieros, distintos empresarios participan pronunciando 
conferencias sobre temas técnicos concretos (procesos de producciôn) 
o sobre el mundo de la empresa y sus relaciones con otras empresas. 

Aceptaciôn de aprendices y personal en pràcticas 

El aprendizaje es un sistema que tiene mucha menos vigencia 
en Francia que en otros pafses europeos. Sin embargo, en las esteras 
de la Administraciôn se considéra que es un instrumente importante en 
la lucha contra el desempleo. 

El aprendizaje se basa en un contrato de trabajo para un 
perfodo de tiempo determinado que establece un vinculo entre la 
empresa y el aprendiz y que estipula: 

que se préparera al aprendiz para la obtenciôn de un tftulo y 
que una parte de su formaciôn se realizarà en la empresa y 
otra parte en un centro de capacitaciôn. 

La duraciôn del contrato varia en funciôn del tftulo (dos anos 
para un CAPA, y seis meses para un BPA). El sistema de aprendizaje 
puede aplicarse en todos los nivelés de titulaciôn, siempre que sea 
posible encontrar en las empresas personas cualificadas capaces de 
tomar a su cargo a un aprendiz. En la prâctica, esto hace que la 
formula del aprendizaje solo se utilice en los nivelés 4 y 5. Los 
aprendices, formados a menudo en pequenas empresas. han de hacer 
trente a situaciones pràcticas diverses y se integran en el proceso de 
producciôn. gracias a lo cual adquieren ràpidamente un cierto grado de 
autonomie. Durante mucho tiempo, ha sido muy dificil poner en prâctica 
el sistema de aprendizaje en las empresas dedicadas a la corta de 
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madera que emplean mano de obra extranjera, que trabaja a destajo y 
a la que es diffcil encomendar un aprendiz. Pero la situaciôn es ahora 
dtstinta (véase la secciôn 3.3.1) y las empresas utillzan cada vez màs 
Personal cuallficado (y, por tanto. autônomo). As(, los jefes de equipo 
no deban realizar una labor estricta de supervision y pueden dedicar 
tiempo a la formaciôn de un aprendiz. Debe existir un contacto estrecho 
entre el centro de formaciôn y la persona designada por la empresa 
como lutor del aprendiz\ a fin de darle orientaciones y de armonizar 
las tareas de capacitaciôn en las diversas empresas, basàndose en la 
descripciôn de funciones. 

En 1992, se aprobô un crédito extraordinario para fomentar el 
aprendizaje en los centros de formaciôn forestal (organizaciôn de 
nuevos programas en sectores o regiones en los que existe una 
demanda de mano de obra cualificada, evaluaciôn de los conocimientos 
y aptitudes adquiridas en la empresa y capacitaciôn de formadores de 
aprendices). 

El aprendizaje es un medio muy eficaz para fomentar el 
empleo, pues aquellos empresarios que han pasado previamente por 
la fase de aprendices se muestran dispuestos a contratar aprendices. 

6. CONCLUSION GENERAL 

La situaciôn de la capacitaciôn agraria (y en particular de 
la capacitaciôn forestal) es satisfactoria. En 1991 y 1992 se iniciaron 
nuevos programas de capacitaciôn en respuesta a la mayor 
sensibilizaciôn pùblica con respecte a las cuestiones ambientales. Se 
Iniciaron 27 cursos BEPA sobre "gestion y mantenimiento del medio 
rural", siete cursos BTA sobre "gestion de la fauna silvestre" y dos 
cursos BTSA sobre "gestion y protecciôn de la naturaleza". Los 
programas BTA sobre "gestion de las explotaciones forestales" y 
"ordenaciôn rural" fueron complementados con 24 nuevos cursos y, al 
mismo tiempo, se incluyeron 35 nuevas opciones en los cursos BEPA 
correspondientes al sector forestal. 
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La ensenanza forestal ha experimentado un importante 
cambio durante los ùltimos diez anos: su objetivo principal es 
impartir capacitaciôn profesional, para lo cual conjuga una 
formaciôn gênerai de un nivel cada vez mes elevado con 
conocimientos técnicos especiallzados, a fin de promover en la 
mayor medida posible el ejercicio de las actividades profesionales. 
Cuenta cada vez con mayores recursos y utiliza los métodos 
pedagôgicos mâs modernos para garantizar a las empresas la mano de 
obra compétente que necesitarân en el future. 

Las instituciones de ensenanza forestal que actùan en 
estrecho contacte con su entorno y poseen los medios para 
conocerlo, se han proyectado por el camino de la formaciôn 
permanente, la participaciôn en la vida comunitaria y el desarrollo 
local. Tratan de conseguir la participaciôn activa de las empresas, 
haciéndolas participer en los programas de capacitaciôn y dândoles a 
conocer las ventajas del aprendizaje. Organizan seminarios y reuniones 
y el sistema contractual que las vincula con la autoridad administrative 
garantiza la calidad de sus programas de formaciôn y, al mismo tiempo 
que les permite adoptar libremente iniciativas, les oblige a una 
bùsqueda permanente y estimulante de finenciaciôn. Las instituciones 
de ensenanza forestal son un instrumente activo de revitalizaciôn 
del sector profesional (al que ofrecen un programa de formaciôn) 
y también del desarrollo local. Implantadas en zones rureles en 
proceso de transformaciôn y distribuidas por todo el territorio nacional, 
participan activamente en el proceso de réflexion que prépara un nuevo 
sistema de gestion del medio rural y de sus recursos. 
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Lista de abreviaturas 

CAF Certificat d'Aptitude Professionnelle 

FFN Fonds Forestier National 

ONF Office National des Forêts 

GREF Génie Rural Eaux et Forêts 

ENGREF Ecole Nationale du Génie Rural, des Eaux et des Forêts 

CAPA Certificat d'Aptitude Professionnel Agricole 

BEPA Brevet d'Etude Professionnel Agricole 

BPA Brevet Professionnel Agricole 

BTA Brevet de Technicien Agricole 

BTSA Brevet de Technicien Supérirur Agricole 

ESAT Ecole Supérieure d'Agronomie Tropicale 

FIF Formations d'ingénieur Forestier 

DEA Diplôme d'Etudes Approfondies 

VA Voie d'approfondissement 

CNPF Centre National de Formation Forestière 

UF Unité de Formation 

UC Unité Capitalisable 
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APENDICE 17 

CAPACITACION DE PROPIETARIOS FORESTALES PRIVADOS: 

OPCIONES, PE^SPECTIVAS Y REPERCUSIONES 

PARA LA FORMACION PROFESIONAL 

por 

C. Giry' 

RESUMEN 



Los bosques privados de Francia son ricos y diversificados, pero 
heterogéneos, por lo que sus recursos son diffciles de explotar. Los 
propietarios de bosques constituyen un verdadero mosaico sociolôgico 
cuya reagrupaciôn résulta laboriosa a pesar del gran auge de las 
cooperativas. Los servicios de capacitaciôn y extension en Francia estân 
constituidos por un numéro bastante elevado de estructuras superpuestas, 
cuya comparaciôn con algunos ejemplos extranjeros indica que et sistema 
francés de desarrollo y capacitaciôn no esta ta! vez en consonancia con la 
magnitud de los recursos y el numéro de propietarios... 

cCômo se explican estas deficiencias? 

cQué factures pueden modificar la situaciôn? 

cCuàles serlan las alternativas en materia de formaciôn profesional? 



"* Jefe del Departamento de Capacitaciôn del Institut pour le Développement 
Forestier, Parfs, Francia. 
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El estado actual del sector forestal exige màs instrumentos para 
analizar los multiples factures que han de tenerse en cuenta. Es necesarlo 
ampliar y diversificar al enfoque ''productivo^ pero dos graves obstàculos 
lo impiden: en primer lugar, el sistema se basa en la lôgica de la "oferta" 
técnica orientada sobre todo hacia la producciôn y, en segundo lugar, esta 
opciôn ocupa un lugar central en una série de problemas institucionales 
asoclados con la representaciôn profesional. No obstante, son posibles 
algunas v(as de réflexion y acciôn. 

El sistema de capacitaciôn y desarrollo podria mejorarse tanto 
cuantitativa como cualitativamente. El sistema de financiaciôn de la 
formaciôn permanente funciona por sectores profesionales y no incluya a 
la mayorfa de los propietarios. Las fuentes de financiaciôn deberfan ser mâs 
amplias y estar màs diversificadas. 

INTRODUCCION 

En una ponencia presentada recientemente con ocasiôn del 
Congreso Forestal Mundial ^ se indicaban las caracterfsticas générales de 
la propiedad forestal privada en Francia y se examinaban las ensenanzas 
claves que podfan extraerse de algunas experiencias Innovadoras 
relacionadas con programas de sensibilizaciôn y capacitaciôn 
expresamente dirigidos a los propietarios en Francia. Estados Unidos, 
Suecia y Québec. 

En la actualidad se conocen bastante bien las condiciones 
necesarias para el éxito de estas operaciones, las modalidades màs 



^ 'La formation des propiétalres forestiers sylviculteurs", M. Neveux. Actas 
del Congreso Forestal f\4undial. 1991. 
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apropiadas para su aplicaciôn y los principios en que deben basarse para 
garantizar una auténtica eficacia. No obstante, a pesar de esta Clara vision 
de lo que es necesario hacer y de cômo hacerlo mejor, queda muclio por 
superar en Francia, especialmente en relaciôn con ciertas experlencias 
realizadas en el extran]ero. 

6Qué es lo que obstaculiza la aplicaciôn de estos sôlidos principios? 

6Qué impide que se cumplan las condiciones para el éxito que acabamos 

de mencionar? 

6Qué factores pueden modificar la situaciôn? 

iCuâles ser(an las alternativas en materia de formaciôn profesional? 

Estas son las preguntas que han servido de gufa a nuestro studio 
y lo han orientado. tras el necesario examen del sistema de capacitaciôn 
y extension y de su contexte, hacia el anàlisis de el anàlisis de las 
deficiencias y dificultades concretas, asf como de la cuestiôn màs amplia 
de los mecanismos y factores que las sustentan o las perpetûan. 

Nuestro planteamiento no se basa en el pesimismo, sino en la 
convicciôn de que un mejor conocimiento de los obstâculos y desventajas 
permitirà éviter la tentaciôn de caer en formulas màgicas y buenos deseos, 
y ofrecerà estfmulos para una acciôn eficaz. 
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CONFIGURACION DE LOS BOSQUES PRIVADOS EN FRANCIA 

Bosques ricos y diversificados, pero heterogéneos, cuyos 
recursos son diffciles de explotar 

Recordemos algunas cifras importantes^: 

Los bosques cubren el 28 por ciento del territorio francés (es decir 
la cuarta parte de la superficie forestal de la CEE), con una proporciôn del 
65 por ciento de frondosas y el 35 por ciento de confferas. Esta superficie 
ha aumentado en un 40 por ciento en los ùltimos ochenta ahos, debido en 
gran medida a la regresiôn de la agricultura, y produce anualmente 28 
nr^illones de métros cùbicos de madera. 

Las importaciones cubren el 30 por ciento del consumo de madera, 
correspondiendo el 83 por ciento del déficit de la balanza comercial del 
sector a las industrias del mueble, del papel y de la pasta de papel. Ello se 
debe al parecer a los siguientes factores: 

caràcter de los recursos forestales, que no solo son diverses desde 
el punto de vista biolôgico sino también extremadamente 
heterogéneos, lo que plantea problèmes de adecuaciôn entre 
productos disponibles y necesidades de las industrias de 
transformaciôn, cuyos resultados son déficientes frente a la 
competencia internacional. 



^ Las cifras y conclusiones que se ofrecen a continuaciôn han sido 
facilitadas por M. Normandin, Station d'Economie et de Sociologie 
rurale, ENGREf , Nancy. 
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estructuras de ordenaciôn de los recursos y de comercializaciôn de 
la madera en rollo. 

Los bosques privados cubren unos diez millones de hectéreas, es 
decir casi las très cuartas partes (71 por clento) de la superficie forestal 
nacional, mientras que el 30 por ciento restante pertenece al Estado y a las 
administraciones locales y es gestionado por el Office National des Forêts 
(ONF). 

Los bosques privados representan las dos terceras partes de las 
réservas madereras (con predominio de las frondosas, especialmente 
robles), las très cuartas partes del incremento anual y el 72 por ciento del 
volumen total de madera extraida. Desde 1945 la superficie de los bosques 
privados ha registrado una notable expansion, debida a partes iguales a la 
repoblaciôn forestal y al incremento natural; el crecimiento anual de los 
bosques de confferas ha superado el 50 por ciento en doce anos, mientras 
que la superficie de los bosques productives ha aumentado en 30 000 ha 
al ano. 

Los propietarios de bosques constituyen un mosaico sociolôgico 

Una vez màs ofreceremos ùnicamente los datos màs significativos 
(para màs detalles, véanse los cuadros anexos). En particular, de los 3,8 
millones de propietarios privados (el porcentaje mâs elevado de Europa): 

el 89 por ciento, es decir 1 300 000 propietarios, poseen una cuarta 
parte de la superficie forestal (con una superficie média de algo 
mâs de 1 ha por propiedad); 

el 1 1 por ciento, es decir 400 000 propietarios, poseen el resto (con 
una superficie média de 19 ha por propiedad). 
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En pcx^as palabras, las caracterfsticas esenclales son las sigulentes: 

las superficies forestales se distribuyen de modo muy desigual y 
estân sumamentefragmentadas (très parcelas por propietario como 
promedio); 

la unidad de propiedad, adquirida mediante herencia en dos tercios 
de los casos, se confunde cas! sistemâticamente con la unidad de 
gestion, lo que constituye una diferencia notable con el modelo 
agrfcola y es en cierta medida un obstàculo para la explotaciôn de 
los recursos y el suministro a la industria (el vfnculo entre el 
proveedor y la industria transformadora es muy débil, contraria- 
mente a lo que sucede en los Estados Unidos o Escandinavia); 

aunque los propietarios se distribuyen a lo largo de la escala social, 
hay que senalar que predominan los agricultores y jubilados y que 
son raros los silvicultores que obtienen ingresos ordinarios de las 
actividades forestales; 

se trata de una poblaciôn rural y de edad màs bien avanzada (el 90 
por ciento de la superficie forestal es administrada por propietarios 
de màs de 50 ahos; el 80 por ciento de ellos residen en el 
departamento donde estàn situados sus bosques; el 73 por ciento 
viven en municipios de menos de 5 000 habitantes); 

el 86 por ciento de los propietarios de mâs de 1 ha poseen también 
otros bienes rafces. 
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Las caracterfsticas de la gestion y explotaciôn forestales derivan de 
los factures siguientes: 

el carâcter "intergeneracional" de las modalidades de gestion es 
muy acusado y sigue habitualmente una pauta patrimonial (es 
decir, conservar y transmitir) en lugar de regirse por una simple 
lôgica de producciôn (de bienes e ingresos a corto plazo); 

existen pocos datos fiables sobre los medios de gestion, pero se 
sabe que se recurre a menudo a la mano de obra familiar para 
realizar pequenas labores, mientras que las grandes propiedades 
emplean trabajadores asalariados; 

en lo que respecta a las actividades de gestion, parece haber una 
vinculaciôn estrecha, aunque no sistemàtica, entre el volumen de 
trabajo y el tamano de la propiedad. 

Reagrupaciôn laboriosa, a pesar del auge de las cooperativas 

l^s agrupaciones de propietahos de bosques (que representan 
solo 500 000 ha) han registrado un fracaso relativo, debido 
probablemente al fuerte apego a la propiedad familiar de la tierra 
(patrimonio individual) y al hecho de que los beneficios derivados 
de los bosques no son siempre évidentes. 

por el contrario, las cooperativas y agrupaciones de servicios 
establecidas, bajo diversas formas jurldicas, cuyo objeto es prestar 
servicios de administraciôn y comercializaciôn a los propietarios 
(pero sin una administraciôn comûn de la propiedad) han 
experimentado un fuerte desarrollo, sobre todo entre 1985 y 1991. 
Estos ochenta organismes, para los que trabajan unos 500 
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asalariados, reùnen la oferta dispersa de madera con el fin de 
satisfacer una demanda industrial concentrada y ofrecen una gran 
variedad de servicios (administraciôn, suministros para la 
silvicultura, venta de madera cortada o no) a propietarios de 1.3 
millones de ha de bosques. Sus principales clientes son las 
grandes propiedades (33 100 exactamente, el 90 por ciento de las 
cuales tienen màs de 25 ha) y funcionan sobre todo como 
empresas de servicios de bajo costo beneficiarias de diversas 
subvenclones o ayudas directas. 

En 1991, estas coopératives vendieron el 20 por ciento 
aproximadamente de la madera de propiedad privada -el resto de las ventes 
se realizô a través de expertos forestales y contratistas- y en la actuaiidad 
ocupan el segundo lugar en las ventes de madera, después del ONF. 

Las asociaciones sindicales (17 sindicatos régionales y 76 
sindicatos départementales de propietarios de bosques) cumplen 
su cometido tradicional de représenter y defender los intereses de 
la profesiôn, pero pueden intervenir también en ciertas actividades 
como la construcciôn de caminos para enlazar zonas forestales 
fragmentadas. 

Por ùltimo, existen diversas agrupaciones de propietarios cuyos 
objetivos, de caràcter màs bien técnico, han contribuido 
considerablemente a impulser el proceso de desarrollo de los 
bosques privados en el decenio de 1960 y a créer los programas 
de capacitaciôn y extension que describiremos màs adelante. Los 
77 Centres d'Etudes des Techniques Forestières (CETEF) y 
Groupements de Vulgarisation Forestière (GVF) agrupan en la 
actuaiidad a unes 1 000 personas. 
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Lo8 servicios de capacitaciôn y extension en Francia: 
estructuras superpuestae 

Las 17 organizaciones de los Centres Régionaux de la Propriété 
Forestière (CRPF) reagrupan a 264 agentes. Ademàs de establecer 
redes de informaciôn. contribuir a actividades de "utilidad forestal" 
y estudiar y aprobar planes sencillos de gestiônP, se ocupan de las 
siguientes tareas: 

apoyar las actividades de administraciôn o venta de las 
asociaciones y cooperalivas forestales; 

mejorar, difundir y promover entre sus miembros técnicas 
administrativas y forestales (siendo cada vez mâs frecuente el 
asesoramiento personal). 

Los casi 100 asesores forestales de la Càmara de Agriculture 
desempenan en ciertos departamentos la misma funciôn - con 
excepciôn de la elaboraciôn y aprobaciôn de planes sencillos de 
gestion - que los agentes de los CRPF. con los que a veces 
colaboran. 

Los servicios de Formation à la Gestion Forestière (FOGEFOR) 
imparten cursos de capacitaciôn en administraciôn forestal. 

Estos servicios, administrados conjuntamente por todas las 
organizaciones relacionadas con los bosques privados, han sido descritos 



^ Obligatorios para todas las parcelas con una superficie de 25 ha o 
mes. 
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de modo detallado por Neveux^. Organizan cursos a très nivelés 
(iniciaciôn, perfeccionamiento y ejecuciôn de un estudio o proyecto) en los 
que participa una veintena de silvicultores por sesiôn. 

Los cursos alternan la ensenanzâ teôrica con las visitas sobre el 
terreno. El progran^ bàsico ofrece un contenido equilibrado de materias 
técnicas, econômicas y fiscales. Las clases se imparten por la tarde o 
durante los fines de semana y su objetivo es facilitar a los propietarios los 
conocimientos minimos que se necesitan para poder discutir con los 
técnicos y tomar decisiones con conocimiento de causa. 

Desde que FOGEFOR iniciô sus actividades, 4 000 agricultores han 
seguido el cicio bàsico de capacitaciôn, y ocho de cada diez de ellos han 
recibido formaciôn ulterior. En este programa participan de hecho 
propietarios forestales a los que no llegan los organismos de desarrollo, ya 
sea por el tamano de su propiedad o por su falta de tiempo disponible 
(véanse cuadros en el Anexo). 

El IDF 

El Institut pour le Développement Forestier (IDF) emplea a unas 40 
personas, incluidos 15 ingenieros, y posée delegaciones régionales. Su 
finalidad es atender a las necesidades técnicas de los usuarios mediante 
programas de investigaciôn aplicada basados en la medida de lo posible 
en estudios de investigaciôn fundamental. 

El IDF difunde sus resultados en revistas y publicaciones y contribuye a la 
capacitaciôn del personal de organismos de desarrollo sobre el terreno 



Véase la referencia bibliogràfica en la pàgipa 288. 
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(CRPF, asesores forestales de la Câmara de Agricultura), quienes transmiten 
luego esos conocimientos a los usuarios. 

Por ùltimo, para compleiar este panorama hay que mencionar los 
organismos siguientes: 

El INRA y el CEMAGREF, importantes centros de investigaciôn que 
en ocasiones participan en actividades de desarrollo; 

algunos institutos técnicos "llmitrofes" como el Centre Technique du 
Bois et de l'Ameublement, el Centre National Interprofessionnel de 
rHorticulture y el AFOCEL, vinculado a la industria papelera). 

senylcios de supen/isiôn de los organismos régionales y 
departamentales del Ministerio de Agricultura y Bosques. 

En conjunto se perfila una escena institucional y profesional en la 
que intervienen numerosos actores cuyas imàgenes y misiones se 
confunden a veces y se interfieren siempre, y que se rigen mâs por el 
principio de la atribuciôn que por el de la contribuciôn. Este principio actùa 
por lo demâs como mecanismo regulador, al no existir ningûn centro de 
coordlnaciôn de carâcter profesional o estatal. 

cHacia la fragmentaciôn del sector forestal? 

No se puede concluir esta primera parte sin mencionar algunas 
perspectivas de cambio que podrfan modificar en el futuro tanto la 
estructura forestal como el comportamiento y las opciones de los 
propietarios de bosques, y por tanto, sus necesidades en materia de 
capacitaciôn e Informaciôn. 
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De acuerdo con algunos observadores e investigadoresP, muchos 
de los cambios en curso indican una tendencia hacia una separaciôn 
creciente entre las funciones clâsicas de los bosques, que se dividirfan en 
très grupos claramente diferenciados: 

bosques clàsicos 'de primera categorfa", que serlan bastante 
similares a los actuales, pero no constituirfan ya el modelo que ha 
de imitarse a toda costa; 

bosques de producciôn intensiva (especies de crecimiento répido) ; 

bosques ordinarios (probablemente la mayorfa), para los cuales el 
mejor modo de gestion séria el mas cercano a la naturaleza, en 
caso de que el emplazamiento fuera de buena calidad, y cuyo 
valor, en caso contrario residirla en el paisaje, la biodiversidad y la 
réserva de carbono (eventualidad en la cual habrfa que idear y 
promover un modo para remunerar a quienes contribuyen a 
producir un medio ambiente de calidad y permiten el uso colectivo 
de los bosques, bienes actualmente gratuitos. 

La comparaciôn con algunos ejemplos extranjeros indica que 
el sistema francés de desarrollo y capacitaciôn no esté tal vez 
en consonancia con la magnitud de los recursos y el numéro 
de propletarios. 

Recordemos brevemente que en algunos pafses nôrdicos donde 
organismos gubernamentales y organizaciones privadas de propletarios se 
encargan de la labor de extension, hay un agente por cada 300 o 500 



J. de Montgolfier, Forêt Enterprise n° 91. 
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propietarios (80 en Dinamarca). En Japon, donde la estructura de los 
bosques privados es anâloga en ciertos aspectos a la de Francia, 444 
especialistas asesoran a 2 229 agentes locales, que a su vez estân en 
contacte directo con 2 530 000 propietarios y les facllitan capacitaciôn 
teôrica y pràctica. 

Los aspectos cualitativos de estas estadisticas (planes de 
incentivos, integraciôn de técnicas de extension y desarrollo en los 
programas de ensenanza primaria, etc.), son igualmente importantes, 
aunque aquf no los trataremos en detalle. 

En comparaciôn, la proporciôn entre agentes forestales y 
propietarios en Francia, incluidos los agentes de los CRPF y de las 
Càmaras de Agricultura, séria aproximadamente de 1 a 10 000 (y 28 000 
ha). 

En cuanto a las asociaciones y coopératives forestales, no llegan 
a 200 y agrupan a lo suroo a 50 000 propietarios que representan como 
mucho el 60 por ciento de la superficie forestal. 

6C0M0 SE EXPLICAN ESAS DEFICIENCIAS? 

6QUE FACTURES PUEDEN MODIFICAR LA SITUACION? 

6CUALES SERIAN LAS ALTERNATIVAS EN MATERIA DE FORMACION 

PROFESIONAL? 

Una realidad compleja que exigiria mâs instrumentes de 
anàlisis 

Una comparaciôn entre los sistemas de diferentes pafses pone de 
maniflesto la Importancla de factores como la culture y la tradiciôn 
forestales, los Incentives econômicos y la mayor o menor homogeneidad 
social y patrimonial de los propietarios. 
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Sin embargo, faltan instrumentos de anàlisis que permitan 
comprender cômo y por que se combinan esos factures, la dinàmica de los 
procesos de adopciôn de decisiones y de las poKticas oficiales asociadas 
con ellos, los motivos y estrategias de los diferentes actores institucionales 
y profesionales en que se basan las decisiones adoptadas en relaciôn con 
la capacitaciôn forestal. 

Un estudio mes detallado de estos aspectos, de las razones del 
éxito y del fracaso y de los medios financleros e institucionales utilizados 
en este tipo de operaciones permitirla sin duda realizar progresos 
notables. 

Serfa necesario crear un organisme de vigilancia de los sistemas 
y précticas de capacitaciôn de propietarios forestales que permitiera, 
aplicando un método comûn de anàlisis y presentaciôn, intercambiar de 
modo sistemético informaciôn sobre experiencias y procedimientos e ir 
mes allé de las recomendaciones usuales, 

Los organismes internacionales pueden desempefiar 
indudablemente una funciôn importante a este respecte. 

Multiples factures que han de tenerse en cuenta 

Necesidad de ampliar v diversificar el enfoque "productivo" 

Las clfras citadas en la Introducciôn llustran un hecho fundamental: 
son raros los propietarios de bosques que cuentan con una formaciôn 
profesional relacionada con la silvicultura, y todos ellos actùan por motivos 
diferentes (patrimoniales, econômicos, de prestigio) de acuerdo con sus 
limitaciones, sensibilidad y culture, situaciôn social, ambiciones y estrategias 
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de transmislôn y gestion, as( como con sus condiciones geogrâficas y con 
los problemas de ordenaciôn territorial a los que se enfrentan. 

Esta diversidad aumentarà probabiemente en el futuro. Parece por 
tanto Indispensable procéder a una révision radical del enfoque "productivo" 
dominante en lo que respecta al conjunto de los propietarlos. La cuestiôn 
no es solo administrer y/o vender sino amar los bosques, transmitirtos a la 
generaciôn siguiente. permitir que sobrevivan y florezcan... o simplemente 
despertar un interés que a veces no existe (un estudio efectuado 
recientemente en el sur de Francia mostrô que, entre los propietarlos 
forestales de la région solo un numéro muy pequeho de ellos sentfa 
entusiasmo por sus bosques, mientras que la mayorfa no mostraba interés 
alguno. 

La historia ensenaP que inculcar un interés nacional por los 
bosques y las actividades forestales es al menos tan eficaz desde el punto 
de vista pedagôgico como demostrar que la sllvicultura es un sector 
importante de la economia (como lo confirman algunos sondeos de opinion 
recientes sobre el concepto que el pùblico en gênerai, incluidos muchos 
propietarlos forestales, tiene de los bosques). 

Esto es tanto mes cierto en un momento en que se presta especlal 
atenciôn a las funclones sociales y ambientales de los bosques y en que la 
ordenaciôn forestal esté llamada a adquirir una importancia creciente. para 
lo cual serfan necesarias campafias enérgicas de sensibilizaclôn sobre los 
derechos y deberes coiectivos (especialmente de los propietarlos de 
bosques) a este respecte. 



^"Enseigner et apprendre la forêt - XIXème et XXème siècles". Ed. 
UHarmattan - Groupe d'histoire des forêts françaises. 
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Los planes de capacitaciôn para los propietarios de bosques 
aplicados ahora (ya sea en Noruega, Francia o Nueva Brunswick) se basan 
siempre mes o menos en la premisa de que deben servir para la 
comercializadôn posterior de la madera, y pasan por alto otras claves 
afectivas, simbôlicas o sociales que sin embargo podrian constituir môviles 
poderosos y persuasivos. El planteamiento habituai sigue dependiendo de 
un modelo de adopciôn de decisiones basado a priori en los aspectos 
técnicos y econômicos exclusivamente, aun cuando ofrezca diferentes 
posibilidades. 

Mantener que los aspectos productives no deben seguir dominando 
sistemàticamente los programas de capacitaciôn y sensibilizaciôn no 
significa renunciar a la necesidad de mejorar lo mâs posible los procesos 
de producciôn y comercializaciôn. 

De hecho cualquier décision, aunque no se base en la iôgica de la 
economfa, tiene consecuencias econômicas que pueden analizarse en 
cuanto taies. Ademâs, este enfoque mâs amplio tendra probablemente 
efectos indirectos sumamente positivos sobre la calidad de la cadena de 
producciôn, en el sentido de que cuanto mâs numerosos y diversificados 
sean los propietarios que participen, mâs eficazmente desempenarân su 
funciôn de enlace o ejemplo dentro de su propia catégorie y mayores serân 
el impuiso y el incentive para alcanzar los objetivos clàsicos del desarrollo. 

Dos graves obstâculos Imolden este oroceso: en primer luoar. el sistema 

w basa en la lôqioa de la 'pferta" téçniça. Qrientada $Qi?rg todo hacig 19 

prp(i»ççi(:)n. y. en ggqundp Igqar, esta opçi(>n pcupa un igqgr central en 
una série de problèmes institucionales asociados con la reoresentaciôn 
profesionaL 
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El sistema de desarrollo y capacitaciôn aplicado a los bosques 
privados sigue rigiéndose en gran medida por la idea de que existe una 
capacitaciôn IdeaP para propietarios "idéales" que practican una gestion 
"idéal" de los bosques, lo que perpétua como corolario el nnito de que solo 
el experto forestal es capaz de integrar toda la informaciôn pertinente y que 
solo él puede decidir cuàl es la soluciôn "ôptima". 

Aun suponiendo que existiera una "técnica forestal bàsica", una 
especie de mâximo comùn denominador, lo cierto es que solo favorecerfa 
un discurso unanimista no tiene en cuenta los intereses divergentes en 
materia de decisiones sobre gestion y ordenaciôn. 

Ademés, este discurso sirve simplemente para mantener la 
cohésion relativa de una profesiôn a la que en cualquier caso le résulta 
diffcil organizarse (ya que solo incluye una pequena parte de los 
propietarios productores) y que suena con obtener el pleno reconocimiento 
de su capacidad econômica y productiva, como lo obtuvo en su tiempo el 
sector agrfcola, que sigue siendo el marco de referencia. 

Esta situaciôn se consolida y complica como resuttado de los 
principios y del funcionamiento de una administraciôn cuyos funcionarios 
provienen en su mayorfa de cuerpos técnicos y que no ve ninguna razôn 
para buscar otros interlocutores que los que se benefician ya de sus planes 
de financiaciôn (basados también con frecuencia en la lôgica de la 
producclôn), aunque esos beneficiarios no reciban un buen servicio a causa 
de su division y debilidad. 

No obstante. son posibles alaunas vfas de réflexion v acciôn 

El problema fundamental cuando se trata de hacer trente a 
planteamientos tan diferentes es recoger y presentar a las diversas 
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categorfas de propietarios la informaciôn pertinente sobre la situaclôn 
econômica - actuel y. de ser, posible future - social y ambientai que les 
permlta conocer màs o mejor, cualquiera que sea su nivel, la variedad de 
los costos y beneficios disponibles en los que podràn baser sus decisiones 
sobre gestion (o no gestion) de los bosques. 

De este modo se évita que se adopten decisiones "de vista corta" 
y que la suma de unes decisiones individuales racionales dé lugar a una 
aberraciôn cdectiva, o al menos considerada tal por el conjunto de la 
sociedad. 

Esto implicarla la adopciôn de una lôgica de la "demanda", para lo cual 
séria necesario: 

recurrir a estudios de mercado y tipologlas de las necesidades de 

capacitaciôn, informaciôn y asesoramiento mucho màs précisas 

que los disponibles actualmente; 

partiendo de esta base, orientar mejor las acciones y ofrecer 

respuestas mes flexibles, màs diversificadas y màs adaptadas a las 

necesidades en relaciôn con los modèles de gestion y de 

capacitaciôn técnica; 

cerciorarse que estas acciones ofrecen a todos los actores que 

participan a todos los nivelés la oportunidad de mejorar el 

contenido del debate social y cMco sobre la funciôn, la 

importancia y la gestion de los bosques; 

efectuar investigaciones màs ampllas sobre los efectos de las 

poifticas y medidas de desarrollo aplicadas hasta ahora. 

Los organismos afectados por esta situaciôn deberian naturalmente 
ser conscientes de sus deficiencias y de la necesidad de que su funciôn 
evducione, y disponer de los medios para consegulrlo. 
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Esto plantea el problema, que se examinarâ mâs adelante, de c6mo 
asegurarse fuentes mes amplias y autônomas para financiar esos medios. 

El sistema de capacitaciôn y desarrollo podria mejorarse tanto 
cuantitativa como cualitativamente 

La mejora del sistema de capacitaciàn y desarrollo no forma parte de los 
Qt?jgtiv9$ pripri^grios ^le I9? aijtQridaçle? pQlpliçg?. y Iq? medJQ? 9pliW0Q$ 
son Insuficlentes en relacién con las necesidades 

Por motivos relacionados con los expuestos anteriormente 
(debilidad relativa de la profesiôn, dispersion de los propietarios, 
comprensiôn valoraciôn insuficiente de los problemas poifticos y 
econômicos por parte de los agentes pùblicos), es évidente que, en lo que 
respecta a los fondos y prioiidades, se concède mâs importancia a la 
capacitaciôn inicial en silvicultura que a la capacitaciôn permanente de 
técnicos y propietarios, y se otorga mâs prioridad a los bosques pùblicos 
que a los privados (los sen/icios de FOGEFOR constituyen una excepciôn 
modesta pero alentadora a esta régla). 

No obstante, hay que subsanar ciertas insuficiencias (sehaladas en 
termines générales en reuniones anteriores) por lo que respecta a la 
capacitaciôn tanto inicial como permanente de los agentes de desarrollo y 
al funcionamiento de los organismes. 

Es necesario Incorporât nociones bâsicas en materia de ciencias 
sociales y comunicaciones, gestion de grupos y cambios sociales, y 
cuestlones socioculturales en los programas de capacitaciôn Inicial, 
mientras que los servicios de capacitaciôn y sus alumnos podrian 
consolidar por ese conducto los vlnculos con los propietarios de bosques. 
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En cuanto a la capacitaciôn permanente, aunque es necesario 
mejorar la relaciôn entre agentes técnicos de desarrollo y propletarios 
(véase el informe de AICEF citado en la bibliografla) y la evoluciôn 
econômica global exige nuevas aptitudes y conocimientos sobre equipo y 
métodos técnicos a la vez màs générales y màs complejos (lo cuai impiica 
una inversion considérable en recursos humanos y financleros), convendria 
adoptar las medidas siguientes: 

llevar a cabo un examen global de la capacitaciôn de los agentes 
de desarrollo forestal que dé lugar a una polltica global, a una 
financiaciôn especlfica y a la cooperaciôn entre organismes que 
se ocupan de la capacitaciôn; 

concéder màs importancia a los métodos éducatives, a las 
técnicas de comunicaciôn y al apoyo a las actividades que 
favorecen el cambio (todavia predominan los temas técnicos, que 
son los ûnicos que reciben subvenciones); 
utilizar màs ampliamente los medios audiovisuales y lo que se ha 
convenido en denominar métodos de capacitaciôn "abiertos", que 
son los màs adecuados tanto para los agentes de desarrollo como 
para los propletarios, teniendo en cuenta la diversidad y 
dispersion del pùblico interesado y las dificultades propias de la 
capacitaciôn e informaciôn forestales. 

Pot ùltimo, hay que mencionar una paradoja notable: aunque el 
sistema de desarrollo forestal se ha construido a imagen del agrfcoia 
(considerado como el modelo por excelencia), se ha mantenido en parte 
al margen de este y, en nombre de sus caracterfsticas especîficas, ha 
creado una division suplementaria y discutible en un momento en que los 
cambios en el mundo rural, la insuficiencia de los medios disponibles y la 
contraposiciôn de intereses dentro de la comunidad forestal exigen una 
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cooperaciôn estrecha, especialmente en lo que respecta a la repoblaciôn 
forestai de las tierras agricolas abandonadas. 

El sistema de financiaciôn de la formaciôn permanente 
funciona por sectores profesionales y no Incluye a la mayorfa 
de l08 propietarios. 

En Francia, las ùnicas personas susceptibles de beneficiarse del 
acceso a un fondo de capacitaciôn son los asaiariados, incluidos desde 
hace poco los de empresas de menos de 10 trabajadores. 

Cada uno de los numerosos y dispersos proveedores de fondos 
para capacitaciôn los distribuyen a su pùblico con arreglo al modo en que 
funciona su sistema de seguros mutuos, asf como a sus limitaciones y 
prioridades. 

Dado el carâcter de este sistema, précticamente todos los 
propietarios (con excepciôn de las instituciones) quedan excluidos del 
acceso a esos fondos, cuando muchos de ellos estaban excluidos ya en 
parte del acceso a los planes de desarrollo. 

Ademâs, los planes de capacitaciôn financiados por organizaciones 
agrfcolas y cooperativas (las mâs directamente interesadas) estân cada vez 
mâs vinculados a proyectos régionales de desarrollo que tienen mâs en 
cuenta los imperativos econômicos o de empleo que los aspectos 
relacionados con la ordenaciôn del territorio. Ademâs, los bosques no 
constituyen necesariamente un objetivo prioritario de esos proyectos, tanto 
mes cuanto que las "profesiones" forestales tienen poca capacidad de 
presiôn, ya sea a nivel régional o nacional, y las organizaciones que las 
representan no suelen estar bien integradas en las estrategias locales de 
aprovechamiento de la tierra. 



308 

Por todos estos motivos, las fuentes de financiaciôn deberfan 
ter mes amplias y estar mes diversificadas 

En la actualidad, los fondos para financiar todas las actividades de 
Investigaciôn, desarrollo y capacitaclôn relacionadas con los bosques 
privados provienen de un impuesto especlal sobre los productos y 
subproductos de la madera. Los ingresos obtenidos mediante este 
impuesto (que en 1992 se redujo en un 40% por motivos en parte 
relaclonados con el método de recaudaciôn) se redistribuyen entre todos 
los organismos que Intervienen en el sector en cuestiôn. 

La creaciôn de un fondo forestal autônomo que dependa menos 
de las autoridades pûblicas (aunque estas ûltlmas sigan ejerciendo una 
supervision de légitima y contribuyendo a su financiaciôn) y que se dérive 
no de los productos sino de las actividades de producciôn (definidas 
sobre la base de los ingresos o de la superficie forestal y en funciôn de 
tramos fiscales) permltirfa: 

ampliar la base de los contribuyentes a cas! 4 mlllones de 
propietarios forestales, llmltàndola al mismo tiempo a la producciôn 
en sentido estricto (con lo que las actividades de transformaciôn 
adquirirfan autonomfa tanto respecte de los recursos como de los 
gastos, de modo que se aciararfa la situaciôn, mientras que las 
actividades Iniciales no se limitarfan a un piano exclusivamente 
productivo); 

disponer de una financiaciôn màs flexible, autônoma y amplia para 
actividades de capacitaclôn y sensibilizaciôn, que podrfan en 
consecuencia digirirse a todos los propietarios y dotarse de los 
medios necesarios para satisfacer unas necesidades sumamente 
diversificadas. 



309 

Este fondo podrfa ademâs recibir ingresos derivados de las 
funciones ambientales, sociales y paisajfsticas de los bosques. 

CONCLUSION 

Las personas que intervienen en el sector forestal o sus 
colaboradores màs prôximos suelen considerar que la falta de una 
verdadera profesiôn forestal, respaldada por una vocaciôn productiva bien 
arraigada, constituye una desventaja. Sin embargo, en la medida en que 
serfa diffcil que la dispersion, diversidad y riqueza de la propiedad forestal 
cupiera en ese marco tan reducido, puede que esa falta sea por el contrario 
una ocasiôn que no se debe desaprovechar. 

Los "verdaderos" silvicultores no pueden sino resultar beneficiados 
del reconocimiento de su singularidad, gracias al cual podrfan ocupar la 
posiciôn que les corresponde como actores econômicos dentro del sector. 

Otros propietarios de bosques conseguirfan también una 
oportunidad para administrar sus bosques con arregio a sus objetivos. 

Por ùltimo, saldrian ganando los ciudadanos que consideran que 
los bosques franceses, independientemente de su propiedad, son en cierto 
modo patrimonio de todos. 

Es necesario pues adoptar un enfoque nuevo y cohérente en el que 
una mejor adecuaciôn entre la misiôn y los medios de las organizaciones 
que se ocupan del desarrollo de los bosques privados, unida a unos 
mecanismos de financiaciôn mâs amplios y equilibrados, permita, a través 
de actividades de capacitaciôn y sensibilizaciôn apropiadas y dotadas de 
medios suficientes, promover todas las funciones econômicas, sociales y 
ambientales de los bosques. 
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NUMERO Y SUPERFICIE DE LAS PROPIEDADES FORESTALES 
PRIVADAS SEGUN EL TAMANO DE LOS BOSQUES 





Numéro de 


Superfi 


cie 


Superficie 


Hectàreas 


propiedades 






média 
(ha) 












1000 


% 


1000 ha 


% 




< 1 ha 


2360 


64 


773 


6 


0.3 


1-4 ha 


911 


25 


1 689 


17 


1.9 


4-10 ha 


254 


7 


1 499 


15 


5.9 


10-25 ha 


100 


3 


1 464 


15 


14.6 


25-50 ha 


28 


1 


966 


10 


34.2 


50-100 ha 


14 




939 


10 


68.2 


> 100 ha 


9 




2 410 


25 


258.0 
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TOTAL DE PROPIETARIOS FORESTALES 



10 - 25 ha 
15% 




50 - 100 ha 
10% 



25 - 50 ha 
10% 



JJlil 



> 100 ha 
25% 



< 1 ha 
8% 



Artesanos y comercJantes 

5% 



Jubilados 

21% 



Trabajadores 
asalariados 

7% 



Empresas y asociaciones forestalei 

29% 



Trabajadores 




por cuenta propia 

7% 



Agricultores y antiguos agricultores 

25% 



10 . 25 ha 
21.7% 
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CURSILLISTAS DE FOGEFOR 



- 10 ha 
23.0% 




25 . 100 ha 
36.6% 



Jubilados 
26% 



Agricuitores 
21% 




' Trabajadores por cuenta 

propia, com«rciantes 
32% 
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ANNEX A 
ANNEXE A 
ANEXO A 



MEMBERSHIP OF THE FAQ ADVISORY COMMITTEE 

ON FORESTRY EDUCATION 

COMPOSITION DU COMITE CONSULTATIF FAQ 

DE L'ENSEIGNEMENT FORESTIER 

COMPOSICION DEL COMITE ASESOR DE LA FAO 

SOBRE ENSENANZA FORESTAL 



December/décembre/diciembre 1993 



Member Nations 
Etats membres 
Estados miembros 



Présent term endina on 

Désignation valable jusqu'au 

El nombramiento expira el 



ARGENTINA 
ARGENTINE 



AUSTRALIA 
AUSTRALIE 



Ing.Agr. Raul Mariais VII.1994 

Profesor 

Escuela de Bosques de la 

Universidad Nacional de la Plata 

Galle 609 y 110 

La Plata 

Prof. D.M. Griffin IV. 1994 

Pro Vice-Chancellor 

Chairman, Board of the Faculties 

The Australien National University 

P.O. Box 4 

Canberra A.C.T2601 
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BRAZIL 
BRESIL 
BRASIL 



Dr Martha T.B. Wallauer IV. 1 997 

Head. Dept. of Technical-Scientific 
Information & Environmental Education 
Brazilian Institute for the Environment 
and Renewable Natural Resources (IBAMA) 
C.P. 04424 
Brasilia, D.F. 



CANADA 



Dr. John K. Naysmith 

Director, School of Forestry 

Lakehead University 

995 Oliver Road 

Thunder Bay. Ontario, P7B 5E1 



IX. 1997 



CHILE 
CHILI 



Sr. Juan Moya Cerpa 1 1994 

Director Ejecutivo 

Corporaciôn Nacional Forestal (CONAF) 

Avenida Bulnes 285, Of.501 

Santiago 



COSTA RICA 



Ing. Ronald Vargas 
Director General Forestal 
Ministerio de Recursos Naturales, 
Energfa y Minas 
A.P. 8-5810 
1.000 San José 



X.1997 



COTE D1V0IRE 



Dr. Kouakou N*Dri 
Direction de la Programmation 
Ministère de TAgriculture 
et des Ressources Animales 
Abkijan 



IV.1997 
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EGYPT 


Dr. Mamdouh Riad 


EGIPTO 


Under-Secretary of State 




for Afforestation 




c/o FAO Rep. Egypt 




P.O. Box 100 




12311 Dokki-Giza 




Cairo 


FINLAND 


Prof. Pâiviô Riihinen 


FINLANDIE 


Department of Social 


FINLANDIA 


Economies of Forestry 




University of IHelsinl<i 




Unioninkatu 40 B 




SF-00170 Helsinki 17 


FRANCE 


M. Jean Bedel 


FRANCIA 


Ingénieur en Clief du Génie 




Rural des Eaux et des Forêts 




Cfief du Département "Forêts 




en régions cliaudes" 




ENGREF 




B.P. 5093 




34033 Montpellier CEDEX 


GERMANY 


Prof. Dr. M. Becker 


ALLEMAGNE 


Arbeitsbereich Holzmarktlehre 


ALEMANIA 


Forstwissenschaftiicfie Fakultât 




Universitât Freiburg 




Kaiser-Joseph Str. 239 




79085 Freiburg 



IV. 1997 



IV.1997 



VII. 1997 



1.1994 
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INDONESIA 


Mr. T.H. Madyana 


INDONESIE 


Director, Forestry Education 




and Training Centre 




Jalan Gunung Batu 




KotakPosUl 




Bogor, 16001 


ITALY 


Prof. E. Giordano 


ITALIE 


Préside délia Facoltâ 



IV. 1997 



VI. 1994 



di Scienze Forestali 
Université della Tuscia 
Via S. Giovanni Decollate 
01100 Viterbo 



JAPAN 
JAPON 



Mr. Koji Mashiba 11.1997 

Director, Research and 
Extension Division 
Private Forest Department 
Forestry Agency 

Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries 
2-1 Kasumigaseki 1 Chôme, Chiyoda-ku 
Tokyo 



KENYA 



Mr. J.O. Angwenyi IX. 1996 

c/o Ministry of Environment & Natural 

Resources 

P.O. Box 30513 

Nairobi 



KOREA, Republic of 
COREE. République de 
COREA, Repûblica de 



Prof. Tai Sik Park 
Professer Emeritus 
Department of Forestry 
Collège of Agriculture 
Séoul National University 
Suwon 



11.1997 
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MALAYSIA 

MALAISIE 

MALASIA 



MOROCCO 

MAROC 

MARRUECOS 



Mr. Tuan Sheikh Ibrahim 
bin Sheikh Ali V.IQQ? 

Assistant Director-General 
Department of Forestry 
Jalan Sultan Salahuddin 
50660 Kuala Lumpur 

M. Saïd Messat IX. 1996 

Chef, Division de l'Economie 

Forestière 
Direction des Eaux et des Forêts 

et de la Consen/ation des Sols 
Rabat-Chellah 



NIGERIA 



Mr. I.l. Ero IX.1996 

Head, Education and Training Division 
(Assistant Chief Research Officer) 
Forestry Research Institute of Nigeria 
P.M.B. 5054 
Ibadan 



NORWAY 

NORVEGE 

NORUEGA 



Mr. Finn Kristian Brevig 
Director, Skogbrukets Kursinstitutt 
Honne 
N-2820 Biri 



VII. 1994 



PHILIPPINES 
FILIPINAS 



Dr. Armando A. Villaflor IV. 1 997 

Associate Dean 

Dept. of Wood Science and Technology 
University of the Philippines at Los Baftos 
Collège, Laguna 3720 
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SPAIN 

ESPAGNE 

ESPANA 



Sr. José Javier N. Isasa IX. 1996 

Inspector Régional 

Instituto Nacional para la Conservaciôn 
de la Naturaleza (ICONA) 
Gran Via de San Francisco 35-41 
28005 Madrid 



SWEDEN 

SUEDE 

SUECIA 



SWITZERLAND 

SUISSE 

SUIZA 



Mr. Sven-Gunnar Larsson IV. 1997 

Director 

Skogsmâstarsl<ol 

School for Forest Engineers 

Sveriges Lantbruksuniversitet 

P.O. Box 43 

739 21 Skinnskatteberg 

Dr. Jean-Pierre Sorg IX. 1996 

Institut Fédéral de Technologie 
Service de Conseil et de Recherche 
en Sylviculture Tropicale 
Râmistrasse 101 
8092 Zurich 



UNITED KINGDOM 
ROYAUME-UNI 
REINO UNIDO 



Prof. H.G. Miller 

Head, Department of Forestry 

University of Aberdeen 

Cruickshank Building 

St. Machar Drive 

Aberdeen AB9 2UD 



IX. 1996 



UNITED STATES OF 

AMERICA 
ETATS-UNIS 

D'AMERIQUE 
ESTADOS UNIDOS 

DE AMERICA 



Dr. Richard F. Fisher 1.1994 

Texas A & M University 
Collège of Agriculture and Life Sciences 
Dept. of Forest Science 
Room 305, Horticulture/Forest Science 
Building 
Collège Station, Texas 77843-2135 
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ANEXO B 

LISTA DE REUNIQNES 

DEL CUADRO TECNICQ DE LA FAQ SOBRE ENSENANZA 

FORESTAL Y DEL COMITE ASESOR DE LA FAQ 

SOBRE ENSENANZA FORESTAL 



CUADRO TECNICO DE LA FAO SOBRE ENSENANZA FORESTAL * 

Primera réunion Oxford, Reino Unido 13 de julio de 1956 



Segunda réunion Seattle, Estados 

Unidos de America 

Tercera réunion Viena, Austria 

Guarta réunion** Mérida, Venezuela 



2 y 6 de setiembre de 
1960 

8-9 de setiembre de 1961 

22-29 de febrero de 1964 



COMITE ASESOR DE LA FAO SOBRE ENSENANZA FORESTAL 



Primera réunion Mérida, Venezuela 



22-29 de febrero de 1964 



Primera réunion 

de! Grupo de Bangkok, Tailandia 18-28 de octubre de 1965 
Trabajo*** 



Segunda réunion Madrid, Espana 



8 de junio de 1966 



Tercera réunion Munich. Repûblica 1-3 de setiembre de 1967 

Fédéral de Alemania 

* Se convirtiô en un Comité Asesor en 1964. 

** Se celebrô conjuntamente con la primera réunion del Comité 

Asesor de la FAO sobre Ensenanza Forestal. 
*** Se celebrô conjuntamente con el Primer Seminario Régional de 

la FAO sobre Enseftanza Agrfcola a Nivel Superior e Intermedio 

para AsIa y el Lejano Oriente. 
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Cuarta réunion Ibadan, Nigeria 
Quinta réunion Estocoimo, Suecia 



Sexta réunion 


Buenos Aires, 
Argentina 


Séptima réunion 


Hyvinkàâ. Finlandia 


Octava réunion 


Roma, Itaiia 


Novena réunion 


Yakarta, Indonesia 


Décima réunion 


Roma, itaiia 


Undécima 
réunion 


Kyoto, Japon 


Duodécima 
réunion 


Nairobi, Kenya 


Decimotercera 
réunion 


Ciudad de Mexico, 
Mexico 


Decimocuarta 
réunion 


Liubliana. 
Yugoslavia 


Decimoquinta 
réunion 


Antalya, Turqufa 


Declmosexta 
réunion 


Parfs, Francia 


Decimoséptima 
réunion 


Bangkok, Tailandla 



11-13 de Julio de 1969 

27 de setiembre y 
7-8 de octubre de 1971 

10-11 de octubre de 1972 



14-16 de agosto de 1974 
10-12 de noviembre de 1976 
29-31 de octubre de 1978 
29-31 de octubre de 1980 

3-4 de setiembre de 1981 

26-29 de abril de 1983 

26-28 de junio de 1985 

2-5 de setiembre de 1986 

20-24 de noviembre de 1990 

25 de setiembre de 1991 

13-15 de diciembre de 1993 
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ANEXO C 

LISTA DE DOCUMENTOS PRESENTADOS A LAS SESIONES 

Y REUNIONES ESPECIALES DEL CUADRO TECNICO 

DE LA FAO SOBRE ENSENANZA FORESTAL (1956-1964) 

Y DEL COMITE ASESOR DE LA FAO SOBRE 

ENSENANZA FORESTAL (1964-1993) 



CUADRO TECNICO DE LA FAO SOBRE ENSENANZA FORESTAL 
Tercera réunion - Viena. Austria. 8-9 de setlembre de 1961 

Costantino. I.N. 



Secretarfa 
de la FAO 

Glesinger, E. 



Heiberg, 8.0. 
Parewicz, R. 



Educaciôn forestal y perspectivas en America 
Latina 

Ensenanza forestal y perspectivas en Asia 



La perspectiva mundial de los montes y 
productos forestales y la disponibilidad y 
necesidades de Personal profesional en algunas 
regiones 

Comparaciôn entre tftulos y diplomas de 
ingenieros forestales en America y Europa 

- La ensenanza forestal y sus perspectivas en 
Africa 

- Progreso en la recolecciôn de datos referidos 
a los programas de estudio detallados de las 
escuelas forestales. 
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COMITE ASESOR DE LA FAQ SOBRE ENSENANZA FORESTAL 

? r\mr9 r g»nl ^n ■ M^r'tffli V?n?:tM?'»» 2?-29 <i? mr^rç s»? 1964 

François, T. Ld evaluaciôn de las necesidades de Personal y 

la planificaciôn de la ensef^anza en materia 
forestal y de industrias de productos forestales 

Friedrich, A.G. Un programa de la FAO a largo plazo sobre 

ensenanza forestal 

Shirley, H.L - Organizaclôn de la ensenanza forestal 

profesional en pafses en desarrollo 

- Prioridades de la forestalfa mundial 

Sisam, J.W.B. Curriculum bâsico para escuelas/facultades/ 

departamentos forestales y de productos 
forestales en pafses en desarrollo 

Tortorelli. L La situaciôn actual de ensenanza forestal 

superior en America Latina. 

Primera réunion del Grupo de Trabajo 
Banql(ok. Tailandia 18»28 de octubre de 1965 



Secretarfa 
de la FAO 



La ensenanza forestal en los pafses en vfas de 
desan^ollo en las regiones de Asia y del Lejano 
Oriente 



Jacobs, M.R. Capacitaciôn forestal en Asia y en el Sud* 

Pacifico 
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Komkris, T. Las posibilldades y limitaclones de la 

cooperaciôn inter-regional como medio de 
acelerar ai nival de ansaftanza y capacitaclôn en 
Asia y el Lejano Oriente 

Kulkarnl, D.H. Cooperaciôn inter-regional en la ensenanza 

forestal en Asia y el Lejano Oriente 

Shirley, H.L Un programa de enseftanza forestal para los 

pafses tropicales del Lejano Oriente. 

Seaunda réunion - Madrid. Espana. 8 de iunîo de 1966 



Carare. O. 



Degos, G. 
Dùrr, H. 
Kaufert. F.H. 

Shirley, H.L 

Speidel, G.H.F. 

Wyatt-Smith, J. 



Estado actual de la realizaciôn de los programas 
de erisenanza en las nuevas instituciones 
nacionales que créa la FAO con la asistencia 
financiera del Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarroilo 

La ensenanza forestal de nivel medio 

La ensenanza forestal en Austria 

Progresos cientfficos que afectan la ensef^anza 
superior y la investigaciôn forestales 

La ensenanza forestal en un mundo en 
evoluciôn 

Establecimiento de centros de investigaciôn y 
de formaciôn de graduados en los pafses en 
desarroilo 

Algunos problemas de ensenanza forestal 
superior en pafses tropicales en desarroilo, con 
referencia especial a la Universidad de Ibadan. 
Nigeria. 
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Tercera réunion - Munich. Repùblica Fédéral de Alemania 
1>3 de setiembre de 1967 



Costantino, I.N. 
Hilmi. HA 
Prats Uauradô, J. 



Richardson, S.D. 

Shiriey, H.L 
Speidel, G.H.F. 



Alcance de la ensenanza forestal en America 
Latina 

Examen de las necesidades de llbros de texto 
para ensenanza forestal en pafses en desarrollo 

Progreso actual de los programas de ensefianza 
de las nuevas instituciones nacionales 
fomentadas por la PAO con la ayuda financière 
del Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo 

Necesidades de potencial humano y de 
capacitaciôn en la planificaciôn del desarrollo 
forestal 

Centros para ensenanza post-universitaria e 
investigaciôn en materias forestales tropicales 

Acuerdos entre universidades para el fomento 
de la educaciôn forestal en los pafses en v(as de 
desarrollo. 



Cuarta réunion - Ibadan, Nigeria. 1M3 de iulio de 1969 

Hilmi. H.A. 



Lafond, A. 



Consulta Mundial sobre Ensefianza y 
Capacitaciôn Forestales 

Ensenanza forestal en Africa: necesidades 
futures en materia de montes e industries 
forestales 
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Prats Uauradô, J. 
Preston. S.B. 

Richardson, S.D. 



Shîrley, H.L y 
Prats Uauradô, J. 

Wyatt-Smith, J. 



Progreso actual en los programas de la PAO en 
materia de enseftanza forestal 

Necesidad de ensenanza de la tecnologfa de la 
madera en los pafses de habla ingiesa del Africa 
occidental 

Capacitaciôn para las industrias forestales y 
comercializaciôn de la madera 

Ensenanza y capacitaciôn forestales en America 
Latina 

Examen del Departamento Forestal de la 
Universidad de Ibadan. 



Quinta réunion - Estocoimo, Suecia, 27 de setlembre 
y 7-8 de octubre de 1971 

Sisam, J.W.B. y Examen de las recomendaciones formuladas 
Prats Uauradô, J, por el Comité y de su ejecuciôn. 

Sexta réunion - Buenos Aires. Arqentina. 10-11 de octubre de 1972 



Elliott. G.K. 



Tftulo de tecnôlogo en productos forestales 
especial para los pafses en desarrollo - 
posibilidades y recomendaciones sobre un plan 
de estudios. 



Séptima réunion ■ Hvvinkaà. Finlandia. 14-16 de agosto de 1974 

Hilmi, H.A. Examen de las recomendaciones formuladas 

por el Comité y de su ejecuciôn 



326 



Mustanoja. K.J. 

Paavola. P. 

Prats Uauradô, J. 
y Hilmi. H.A. 

Ranta, J.-P. 

Sainio, J. 



Secretaria 
de la PAO 



El papel de la PAO en materia de ensefianza y 
capacitaciôn para las industrias forestales 

Enseftanza y capacitaciôn sistemâtica para las 
industrias forestales en Pinlandia 

Actividades de la PAO en el campo de 
ensenanza y capacitaciôn forestales 

La formaciôn continua y la formaciôn en servicio 

1^ ensenanza de la comercializaciôn de los 
productos madereros en Pinlandia 

Evaluaciôn de los frutos de la Consulta Mundial 
sobre Ensenanza y Capacitaciôn Fnrest-^i'^ =; 
(Estocoimo, 1971). 



Octava réunion ■ Roma, Italia. 10-12 de no v»^mb' . ue 1976 

Claver Torrente. I. Importancia de la investigaciôn en Espana para 
y Prats Zapirafn, M. vivificar la ensenanza forestal (resumen) 



Harley, J,L 
Hilmi. H.A. 
l^ntican. D.M. 
Prats Uauradô. J. 



Punciôn que en materia de investigaciones 
tienen las instituciones de ensenanza (resumen) 

Actividades de la PAO en materia de ensenanza 
y capacitaciôn forestales 

La formaciôn de personal para las industrias 
forestales de las Pilipinas (resumen) 

Capacitaciôn para las industrias forestales. 
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Novena réunion - Yakart a. Indonésie. 29-31 de octubre de 1978 

Albin, R.H. Estudio de los requisitos de la ensefianza y 

capacitaciôn y de las necesidades de personal 
para las industrias mecànicas primarias de la 
madera en algunos pafses de America Latina 

Contreras Salas.M. Re-evaluaciôn de las necesidades en el campo 
Eisenhauer, G. y de ensefianza y capacitaciôn forestales en 
Hartwig, F. America Latina 

Departamento de 
Montes, FAO 



Ejecuciôn de programas forestales para el 
desarrollo de comunidades locales 



de Steiguer. J.E. 
y Merrifield, R.G. 

Guillard. J.P. 



Las ensenanzas sobre el medio ambiente 
forestal en America del Norte 

Examen de las conclusiones y recomendaciones 
del Octavo Congreso Forestal Mundial 



Lantican. D.M. 



Mahiberg. F.-C. 



- Reevaluaciôn de las necesidades de 
ensenanza y capacitaciôn forestales en la 
région Asia/Lejano Oriente 

- Contenido ambiental de la educaciôn forestal 
en los pafses en desarrollo 

Estudio de los requisitos de la ensefianza y 
capacitaciôn y de las necesidades de personal 
para las industrias primarias mecànicas de la 
madera en algunos pafses de Asia/Lejano 
Oriente 



Mikola. P. 



Contenido ambiental de la ensenanza forestal en 
Europe 
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Miller, A. 



Los sistemas conceptuales y el proceso de 
ensenanza-aprendizaje en las escuelas 
forestales. 



Décima réunion - Roma. Italia. 29-31 de octubre de 1980 



Béidi. F. 
Chlld. G.S. 



La ensenanza forestal a nivel universitario y de 
graduados en Hungrfa 

La capacitaciôn en materia de ordenaciôn de la 
fauna silvestre y los parques nacionales (Nota 
de la Secretaria) 



Contreras Salas, M. Necesidades de estudios de postgrado en 
Latinoamérica 



Daryadi, Lukito, 
Sumardja. 

Effendy, A. y 
van Lavieren, B. 

Davis, LS. y 
Gardner. J.A.F. 

Griffin. D.M. 

Hilmi, H.A. 



Lantican, D.M. y 
del Castillo, R.A. 



Ensenanza y capacitaciôn en manejo de la fauna 
silvestre y de los parques nacionales en los 
pafses tropicales 



La ensenanza forestal de postgrado en 
Norteamérica 

La ensenanza forestal de postgrado en Oceania 

Reevaluaciôn de las necesidades de ensenanza 
y capacitaciôn en ciencias e industrias forestales 
en Africa 

Ensefianza forestal de postgrado en el Sudeste 
de Asia 



Larsson. S.-G. Introducciôn de la ergonomfa en los programas 

de estudios de las ciencias forestales 
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Nyyssônen, A. Ensenanza forestal de postgrado en Europe, 

especialmente en relaciôn con las necesidades 
de los pafses en desarrolio 

Roche, L. Ensenanza de postgrado de ciencias y recursos 

forestales en Africa. 

Undécima réunion ■ Kyoto. Japon. 3-4 de setlembre de 1981 



Arap-Sang, F.K. 

Béidi. F. 
Deherve, L 

Griffin, D.M. 
Imamura, K. 
Leslie, A.J. 



Manandhar, P.K. 
y Pelinok. E. 



Poore, M.E.D. 



Examen de las actividades agroforestales en e! 
Este de Africa, con especial referencia a la 
actividad agroforestal en Kenya 

Capacitaciôn en industries mecànicas de la 
madera en Europe oriental 

Necesidades y problèmes de la ensenanza y 
capacitaciôn en industries mecànicas de la 
madera en Africa 

La ensenanza forestal pare el desarrolio de 
comunidades locales 

La ensenanza y la cepeciteciôn en ciencies e 
industries foresteles en Japon 

Ensenanze y cepeciteciôn père les industries 
foresteles mecânices 

Progreme de epoyo e le comuniceciôn y e le 
cepeciteciôn en deserrollo forestel de 
comunidedes en Nepel 

Releciones entre le investigeciôn, le ensenenze, 
le cepeciteciôn y le extension foresteles. 
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Duodécima réunion - Nairobi. Kenya. 26-29 de abril de 1983 



Bedel. J. 



Botero. L.S. 



Buriey, J. 
y Wood, P.J. 

Deherve. L 



Frykman, B. 
Griffin. D.M. 
Hilmi, H.A. 



Nota de presentaciôn de dos cursos post- 
universitarios para especialistas forestales 
tropicales 

Repercusiones de la ensenanza del TAO/ 
Finland Training Course on Watershed 
Management for Africa" 

Formulaciôn de planes de estudio de silvicultura 
comunitaria 

Ensefianza técnica y capacitaciôn vocacional en 
industrias mecànicas de la madera - Estimaciôn 
de las necesidades actuales - Programa de 
orientaciôn de una poiftica de desarrollo para 
Africa 

Necesidad de formaciôn de personal docente 
forestal en Africa 

Actitudes y problemas relacionados con la 
ensef^anza forestal 

- Informe sobre el Seminario FAO/SIDA de 
Extension Forestal. Semarang, Indonésie, 
18-30 de enero de 1982 

- Informe sobre el Manuel de Extension Forestal 
de la FAO 

- Evaluaciôn de las necesidades de 
capacitaciôn en planificaciôn del desarrollo 
forestal en Africa 
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Huxley, P.A. 
y Zulberti. E. 



Jerkedal, A. 



Jingu, R.A. 
y Child, G.S. 



Juhola, A. 
Lantican, C.B. 
Michaelsen, T. 
Odera, J.A. 

Owino, F. 



Rukuba. M.LS.B. 
y Hopper, R.L 



Informe sobre el Curso Prâctico Internacional 
CIIAS/DSA (Fundaciôn Alemana para el 
Desarrolio Internacional) sobre Ensenanza Agro- 
forestal para Profesionales 

Evaluâciôn del Centro de Fomento de la 
Ensenanza Forestal, Los Banos, FIlipinas 

Evaluâciôn de las necesidades de personal 
capacitado para la ordenaciôn de parques 
nacionales y fauna 

Apoyo de Finlandia a la capacitaciôn en 
industries forestaies en Africa 

Centro de Fomento de Ensenanza Forestal para 
Asia y el Pacffico Sudoccidental (CFED) 

Comienzo de un programa de capacitaciôn 
forestal en Lesotho 

Armonizaciôn de la ensefianza agraria y la 
enser^anza forestal en pro del desarrolio rural: el 
caso de Kenya 

Ensenanza y capacitaciôn forestaies en Kenya: 
problèmes y perspectives de la capacitaciôn en 
ciencias e industries forestaies y ordenaciôn de 
le feune 

Le ensenenze técnica forestal y las necesidades 
de capacitaciôn en Zimbabwe 



Trotter. J.A. 
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Centro para el Fomento de la Ensenanza 
Forestal para las Regiones de Asia y Sudoeste 
del Pacffico (CFED) - Planificaciôn, 
administraciôn y desarrollo de cursos 
(Resumen) 



Yavorsky, J.M. Necesidades de educaciôn permanente de los 

profesionales forestales en determinados pafses 
miembros de la FAO. 

Decimotercera réunion - Ciudad de Mexico. Mexico 
26-29 de iunio de 1985 

Acosta de Fortfn, I. El crédito educativo en el desarrollo socio- 
y Membreno, B. econômico de Honduras 

AIdrete Terrazas, V. - Estructura de la educaciôn forestal en Mexico 

• Perspectivas de la educaciôn forestal en 
Mexico 

Bostrand, L. La ergonom(a en la actividad forestal 

Brevig, F.Kr. Sen/icios de extension forestal en los pafses 

nôrdicos 

Cooper, R. J. Preparaciôn de cursos sobre el mercadeo de los 

productos forestales 



Garrido La educaciôn forestal en America Latina: 

Gonzalez, F. problèmes y perspectivas 

Hermelin, J. Un método del tipo Triple A" para ayudar a los 

y Murphy, P.J. propietarios de arboledas rurales privadas a 

ayudarse a si mismos 
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Kenny-Jordan, C.B. Desarrollo rural: un nuevo mundo para los 
técnicos forestales, una diffcil tarea para el 
Personal docente en cuestiones forestaies 



Lantican, C.B. 



Ofosu-Asiedu.A. 
y Liese, W. 



Ensefianza y capacitaciôn en industrias 
forestaies en Filipinas 

Capacitaciôn en la gestion del aprovechamiento 
de la madera en la Universidad Cientffica y 
Tecnolôgica, Kumasi, Ghana 



Paveri 
Anziani, M. 



Necesidad de formaciôn de personal docente 
forestal en America Latina 



Redhead, J.F. 
y Ruangpanit, 
Niwat 



Formulaciôn de planes de estudio de silvicultura 
social en Tailandia 



Richter, H.G. Ensenanza de la ciencia y tecnologfa de la 

y Fruwald, A. madera en las universidades de America Latina - 

estado actual y necesidades futuras 

Romero Educaciôn forestal en escuelas rurales de la 

Pastor, M. Sierra peruana 

Strehike, B. Temas y tendencias en la capacitaciôn de 

trabajadores forestaies. 

Decimocuarta réunion ■ Liubliana. Yuaoslavia 
2-5de8etiem brede1986 



Brevig, G. 

y Brevig, 

FInn Kr. 



Ensenanza forestal en el sîstema escolar gênerai 
de Noruega 



334 



de Viedma, 
Manuel G. 

Guillard. J. 
Hilmi, H.A. 



Kyrklund. B, 
Loeschau, M.A. 



Morandini, R. 
Murphy, P.J. 

Riihinen. P. 
Roche, L 

Schmithûsen. F. 



Tendencias en el desarrollo de la ensehanza 
forestal en Espana 

Tendencias y perspectivas de la ensenanza en 
el sector forestal y de la madera en Francia 

- Progranfia especial de acciôn sobre 
ensenanza forestal para pafses en desarrollo 

- La ensenanza forestal pùblica 

Actividades de la FAO de capacitaclôn en 
industrias forestales 

Tendencias y perspectivas de la ensenanza y 
capacitaclôn forestal profesional y técnica en las 
economfas de planificaciôn centralizada de 
Europa, con particular referencia a la Repùblica 
Democràtica Alemana 

La ensef^anza forestal en Italia 

Colaboraciôn entre las escuelas forestales y los 
sectores de silvicultura y de productos forestales 
del Canada 

Ensenanzas forestales en Finlandia 

Tendencias y perspectivas de la ensenanza y la 
capacitaclôn forestales a nivel superior y técnico 
en el Reino Unido 

Tendencias y perspectivas del empleo de los 
graduados forestales y la ensenanza forestal 
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SIm, D. Programas de estudios para cursos de extension 

y Hilmi, H.A. forestal. 



DecimoQuinta réunion - Antalya. Turquta 
20-24 de noviembre de 1990 

Bedel, Jean Experiencia de la Escuela Nacional de Ingenierfa 

y Bousquet, B. Rural, Hidrâulica y Forestal en materia de 

formaciôn en gestion de la fauna silvestre 

Bedel, Jean Reflexiones sobre el anâlisis sistemico y la 

formaciôn del personai forestal 

Demetçi, E.Y. Progjamas de capacitaciôn en el servicio de la 

Direcciôn General de Montes de Turqufa 

Fleming, W.M. Bases de investigaciôn para la ensenanza sobre 

hidrologia forestal y ordenaciôn de cuencas en 
zonas semi-âridas 

Frykman, B. Estudio de las necesidades de personai forestal 

capacitado hasta 1995 en el cercano oriente 

Gack, Naval Extension forestal en el Sudan, con especial 

atenciôn a la capacitaciôn y la funciôn de la 
mujer 

Griffin, D.M. La administraciôn de instituciones de enseftanza 

forestal 

Heinrich, R. Estudio internacional sobre las necesidades de 

capacitaciôn en aprovechamiento forestal en los 
pafses en desarrollo 



336 



Hllmi, H.A. 

Laban, P. y 
Leeuwen, Nan van 



ôzen, R. 



La ensef^anza forestal profesional en Turqu(a 

Establecimiento de cursos internacionales sobre 
planificaciôn de actividades forestales 
comunitarias 

Ensenanzas sobre productos forestales e 
industrias de ingenierfa de productos forestales 
en Turqufa 



Dectmosexta réunion - Paris. Francis 
gg çlg 9etigmt?rg 0^ 1991 

Ellefson, P.V. PoKticas y administraciôn de recursos forestales: 

un reto a la ensenanza en las escuelas 
forestales profesionales de nivel universitario 

Giordano, E. Sugerencias para la realizaciôn de la 

Declaraciôn de la Conferencia Internacional 
sobre Ensenanza Forestal, Vlterbo, Italia, 17-22 
de setiembre de 1990 



Poschen, P. 



La capacitaciôn del trabajador forestal cHa 
dejado de ser la cenicienta? 



Schlegel, F.M. 



Nota de la Secretarfa 
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Decimoséptima réunion - Bangkok, Tallandia 
13*15 de diciembre de 1993 



Awang, K. 



Bachelard, E.P. 
y Griffin, D.M. 

Becker, M. 
y Schmidt, P. 



Bedel, J. 



Respuesta a las necesidades de los 
destinatarios de la ensenanza forestal, con 
referencia especial a los aspectos técnicos y 
socioeconômicos de la ensenanza de la 
silvicultura y de la ordenaciôn en la région Asia- 
Pacifico 

La ensenanza forestal profesional continua: 
examen de principios 

Integraciôn de los cursos universitarios e 
intercambio de estudiantes forestales en Europa 
dentro del Programa de la Red ERASMUS/Silva 

La participaciôn del sector privado en los 
programas de capacitaciôn forestal en Francia 



Chandrasekharan.C. Los productos forestales no madereros en la 
ensenanza forestal 

Dykstra. D. Ensenanza sobre métodos de explotaciôn 

maderera ecolôgicamente aceptables en las 
escuelas forestales de nivel profesional y de 
nivel técnico de la Région Asia-Pacifico 

Ferguson, I.S. La ensenanza de nivel posgraduado en la 

Région Asia-Pacifico 

Gilbert, F. Respuesta de la ensenanza forestal al cambio 

de los valores sociales y del conocimiento de 
otros recursos 



338 



Giry. C. 



Higgs, J.M. 



Kashio, M. 



Miller, H.G. 



Capacitaciôn de propietarios f orestales privados: 
opciones, perspectivas y repercusiones para la 
formaclôn profesional 

Capacitaciôn forestal de reciclaje y en el 
servicio: Respuesta a los desaffos por mantener 
la calidad del personal de las facultades 
forestales, el gobierno y la industria 

Red de ensenanza forestal profesional y técnica 
de la région Asia-Pacif ico. Vinculaciones actuales 
de trabajo de carâcter interinstitucional y 
perspectivas 

Cômo vincular las ciencias sociales con la 
extension y la comunicaciôn en los curricula de 
ensenanza forestal, de nivel profesional y de 
nivel técnico 



Peredo, H. 



Educaciôn profesional forestal con financiamiento 
pùblico privado. Sus fortalezas, debilidades y 
estàndares de calidad 



Schlegel, F. M. Nota de la Secretarfa 

Temu, A. Integraciôn en la ensenanza forestal de los 

sistenias de uso multiple del suelo. con especial 
hincapie en los sistemas de formaciôn de 
Personal docente y centrado en los ejercicios de 
campo y en el desarrollo de materiales 
éducatives. 
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1978 (E F I) 
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23 Precios de productos forestales 1961-1980. 1981 (E/F/l) 

24 Cable logging Systems, 1981 (C I) 

25 Public forestry administrations in Latin America, 1981 (I) 

26 La silvicultura y el desarrollo rural, 1981 (E F 1) 

27 Manual of forest inventory, 1981 (FI) 

28 Aserraderos pequenos y médianes en los pafses en desarrollo, 1982 (E I) 

29 Productos forestales: oferta y demanda mundial 1990 y 2000, 1982 (E F I) 

30 Los recursos forestales tropicales, 1 982 (E F I) 

31 Appropriate technology in forestry, 1982 (I) 

32 Clasificaciôn y definiciones de los productos forestales, 1982 (Ar/E/F/I) 

33 La exptotaciôn maderera de bosques de montafta, 1 984 (E F I) 

34 Especies frutales forestales, 1 982 (E F I) 

35 Forestry in China, 1 982 (C I) 

36 Tecnoiogfa bésica en operaciones forestales, 1 983 (E F I) 

37 Conservaciôn y desarrollo de los recursos forestales tropicales, 1 983 
(EF I) 

38 Precios de productos forestales 1962-1981, 1982 (E/F/l) 

39 Frame saw manuel, 1982 (I) 

40 Circular saw manuel, 1 983 (I) 

41 Métodos simples para fabricar carbôn végétal, 1983 (E F I) 

42 Disponibilidades de lena en los pafses en desarrollo, 1 983 (Ar E F I) 

43 Ingresos fiscales procedentes de los montes en los pafses en desarrollo, 
1987 (E F I) 

44/1 Especies forestales productoras de frutas y otros alimentos - 1 . Ejemplos 

de Africa oriental, 1 984 (E F I) 
44/2 Especies forestales productoras de frutas y otros alimentos - 2. Ejemplos 

del Asia sudoriental, 1 985 (E F I) 
44/3 Especies forestales productoras de frutas y otros alimentos - 3. Ejemplos 

de America Latina, 1987 (E I) 

45 Establishing pulp and paper mills, 1 983 (I) 

46 Precios de productos forestales 1963-1982, 1983 (E/F/l) 

47 La ensenanza técnica forestal, 1991 (E F I) 

48 Evaluaciôn de tierras con fines forestales, 1 985 (C E F i) 

49 Extracciôn de trozas mediante bueyes y tractores agrfcolas, 1 984 (E F () 

50 Changes in shifting cultivation in Africa, 1 984 (F I) 

50/1 Changes in shifting cultivation in Africa - seven case-studies, 1985 (I) 

51/1 Studies on the volume and yield of tropical forest stands - 1 . Dry forest 

formations, 1989 (F I) 
52/1 Cost estimating in sav^/milling industries: guidelines, 1984 (I) 

52/2 Field manuel on cost estimation in sawmilling industries, 1985 (I) 

53 Ordenaciôn intensive de montes para uso multiple en Keraia, 1985 (E F I) 

54 Planificaciôn del desarrollo forestal, 1 984 (E) 

55 Ordenaciôn forestal de los trôpicos para uso multiple e intensive, 1985 
(EFI) 

56 Breeding poplars for disease résistance, 1 985 (I) 

57 La madera de coco - Elaboraciôn y aprovechamiento, 1986 (E I) 

58 Cuidado y mantenimiento de sierras, 1989 (E I) 

59 Efectos ecolôgicos de los eucaliptos, 1 987 (C E F I) 

60 Seguimiento y evaluaciôn de proyectos forestales de participaciôn, 1991 
(EFI) 



61 Precios de productos forestales 1965-1984, 1985 (E/F/l) 

62 Lista mundial de instituciones que realizan investigaciones sobre bosques y 
productos forestales, 1985 (E/F/l) 

63 Industriel charcoal making, 1985 (I) 

64 Cultive de érboles por la poblaciôn rural, 1 988 (Ar E F I) 

65 Forest législation in selected African countries, 1986 (F i) 

66 Organizaclôn de la extension forestal, 1 988 (C E i) 

67 Some médicinal forest plants of Africa and Latin America, 1 986 (I) 

68 Appropriate forest industries, 1 986 (I) 

69 Management of forest industries, 1 986 (I) 

70 TermInologfa de! control de incendios en tierras incultes, 1986 (E/F/l) 

71 Répertorie mundial de instituciones de investigaciôn sobre bosques y 
productos forestales, 1986 (E/F/l) 

72 El gas de madera como combustible para motores, 1 993 (E I) 

73 Productos forestales: proyecciones de las perspectives mundiales 
1985-2000, 1986 (E/F/l) 

74 Guidelines for forestry information processIng, 1 986 (I) 

75 An operational guide to the monitoring and évaluation of social forestry in 
India, 1986 (I) 

76 Wood préservation manut^l, 1 986 (I) 

77 Databook on endangered tree and shrub species and provenances, 
1986 (I) 

78 Appropriate wood harvesting in plantation forests, 1987 (I) 

79 Pequeiïas empresas de elaboraciôn de productos del bosque, 1 990 (E F i) 

80 Forestry extension methods, 1987 (I) 

81 Guidelines for forest policy formulation, 1987 (C I) 

82 Precios de productos forestales 1967-1986, 1988 (E/F/l) 

83 Trade in forest products: a study of the barriers faced by the developing 
countries, 1988 (I) 

84 Productos forestales: proyecciones de las perspectives mundiales 
1987-2000, 1988 (E/F/l) 

85 Programas de estudios para cursos de extension forestal, 1988 (E/F/l) 

86 Forestry policies in Europe, 1988 (I) 

87 Explotaciôn en pequefia escala de productos forestales madereros y no 
madereros con participaciôn de la poblaciôn rural, 1 990 (E F I) 

88 Management of tropical moist forests in Africa, 1 989 (F I P) 

89 Review of forest management Systems of tropical Asie, 1989 (I) 

90 Silvicultura y seguridad alimentaria, 1991 (Ar E I) 

91 Manuel de tecnologfa bâsica para el aprovechamiento de la madera, 1990 
(E F I) (Publicado solamente en la Colecciôn FAO: Capacitaciôn, N' 18) 

92 Forestry policies In Europe - An analysis, 1989 (I) 

93 Conservaciôn de energfa en las industries mecânicas forestales, 1991 (E i) 

94 Manuel on sawmill operational maintenance, 1 990 (I) 

95 Precios de productos forestales 1969-1988, 1990 (E/F/l) 

96 Planning and managing forestry research: guidelines for managers, 
1990(1) 

97 Productos forestales no madereros: posibilidades futures, 1992 (E I) 

98 Timber plantations in the humid tropics of Africa, 1 993 (F I) 

99 Cost control in forest harvesting and road construction, 1 992 (I) 

1 00 Introducciôn a la ergonomfa forestal para pafses en desarroilo, 1 993 (E F I) 



101 Ordenaciôn y conservaciôn de los bosques densos de America tropical, 
1993 (E F IP) 

102 Ei manejo de la investigaciôn forestal, 1994 (E F I) 

1 03 Mixed and pure forest plantations in the tropics and 
subtropics, 1 992 (E) 

1 04 Precios de productos forestales 1 971 -1 990, 1 992 (E/F/l) 

1 05 Connpendium of pulp and paper training and 
research institutions, 1 992 (I) 

106 Economie assessment of forestry project impacts, 1992 (F I) 

1 07 Conservation of genetic resources in tropical forest management: 
Principles and concepts, 1 993 (I) 

1 06 A décade of wood energy activities within the Nairobi Programme of 

Action, 1 993 (1) 

109 Directory of forestry research organizations, 1993 (I) 

1 10 Deliberaciones de la réunion de expertos sobre investigaciôn forestal, 1 993 
(E/F/l) 

1 1 1 Forestry policies in the Near East région: analysis and synthesis, 1 993 (I) 

1 1 2 Evaluaciôn de los recursos forestales de los pafses tropicales - 1 990, 
1994(E F I) 

113 Ex situ storage of seeds, pollen and in vitro cultures of perennial woody 
plant species, 1993 (I) 

1 14 Assessing forestry project impacts: issues and stratégies, 1993 (I) 

1 1 5 Forestry policies of selected countries in Asia and the Pacific, 1 993 (I) 

1 1 6 Les panneaux à base de bois, 1 993 (F) 

1 17 Mangrove forest management guidelines, 1993 (I) 

1 1 8 Biotechnology in forest tree improvement, 1 994 (I) 

1 1 9 Les produits bois reconstitués, liants et environnement, 1 994 (F) 

1 20 Décline and dieback of trees and forests - A global overview, 1 994 (I) 

1 2 1 Ecologfa y ensef^anza rural - Manuel para profesores rurales del àrea 
andina, 1 994 (E) 

1 22 Readings in sustainable forest management, 1 994 (1) 

1 23 Ensenanza forestal - Nuevas tendencias y perspectives, 1 994 (E F I) 



Disponibilidad: octubre de 1994 



Multii - Multilingue 

* Agotado 

•* En preparaciôn 



Los cuadernos técnicos de la PAO pueden obtenerse en los puntos de venta autorizados de 
la PAO, o directamente en la Secciôn de Distribue/on y Ventes, PAO, Viale délie Terme di 
Caracalla, 00100 Home, Italie. 



Ar 


" Arabe 


C - 


- Chine 


E . 


- Espaf^ol 


F - 


- Francés 


1 


- Inglés 


P ■ 


- Portugués 



